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ñaët vaán ñeà
 Nghò quyeát 20-NQ/TW ngaøy 

1.11.2012 cuûa Hoäi nghò Trung öông 
khoùa XI ñaõ khaúng ñònh: “Ñoåi môùi heä 
thoáng toå chöùc KH&CN. Quy hoaïch, 
saép xeáp laïi heä thoáng toå chöùc KH&CN, 
caùc tröôøng ñaïi hoïc, baûo ñaûm hoaït 
ñoäng coù hieäu quaû, phuø hôïp vôùi caùc 
muïc tieâu vaø ñònh höôùng nhieäm vuï phaùt 
trieån KH&CN trong töøng giai ñoaïn. 
Xaây döïng caùc trung taâm nghieân cöùu 
hieän ñaïi, laøm haït nhaân cho vieäc nghieân 
cöùu, phaùt trieån vaø öùng duïng KH&CN ôû 
caùc lónh vöïc ñöôïc öu tieân”. Chuû tröông 
raát caàn thieát naøy cuõng ñaõ ñöôïc ñeà ra 
trong Chieán löôïc phaùt trieån KH&CN 
giai ñoaïn 2011-2020 ñöôïc Thuû töôùng 
Chính phuû pheâ duyeät taïi Quyeát ñònh 
soá 419/QÑ-TTg ngaøy 11.4.2012: “Taùi 
caáu truùc vaø quy hoaïch laïi heä thoáng 
toå chöùc KH&CN quoác gia theo höôùng 
coù troïng taâm, troïng ñieåm, traùnh daøn 
traûi, truøng laëp vaø phuø hôïp vôùi chieán 
löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát 
nöôùc, caùc ngaønh, lónh vöïc vaø vuøng kinh 
teá”; “Thu huùt caùc chuyeân gia, nhaø khoa 
hoïc laø ngöôøi nöôùc ngoaøi, ngöôøi Vieät 
Nam ôû nöôùc ngoaøi tham gia vaøo caùc 
chöông trình, döï aùn nghieân cöùu, ñaøo 
taïo nhaân löïc KH&CN, hình thaønh caùc 
nhoùm nghieân cöùu maïnh ôû Vieät Nam, 
trong ñoù chuù troïng ñeán caùc nhoùm 

nghieân cöùu khoa hoïc treû”; “Hình thaønh 
caùc trung taâm nghieân cöùu khoa hoïc 
xuaát saéc treân cô sôû hôïp taùc daøi haïn 
giöõa caùc toå chöùc nghieân cöùu khoa hoïc 
cuûa Vieät Nam vaø cuûa nöôùc ngoaøi”.

 Ñoåi môùi, saép xeáp laïi, taùi caáu truùc 
heä thoáng toå chöùc KH&CN coâng laäp 
nöôùc ta baèng caùch naøo maø laïi khoâng 
gaây ra söï xaùo troän, laøm maát oån ñònh, 
laø moät vieäc khoù, nhöng khoâng phaûi laø 
khoâng khaû thi. Giaûi phaùp raát höõu hieäu 
laø tham khaûo kinh nghieäm toå chöùc 
caùc trung taâm xuaát saéc (TTXS) ñang 
hoaït ñoäng coù hieäu quaû treân theá giôùi 
vaø vaän duïng saùng taïo vaøo ñieàu kieän 
cuï theå cuûa nöôùc ta. Chính vieäc thaønh 
laäp caùc TTXS cuõng laø moät chuû tröông 
cuûa Ñaûng vaø Chính phuû. Vieän cao 
caáp veà Toaùn hoïc ñöôïc thaønh laäp trong 
khuoân khoå Chöông trình phaùt trieån 
toaùn hoïc Vieät Nam ñeán naêm 2020 
laø moät TTXS. Chính phuû cuõng ñaõ coù 
chuû tröông thaønh laäp Vieän KH&CN 
Vieät Nam - Haøn Quoác (V-KIST), moät 
TTXS raát ñaëc bieät. 

 Chieán löôïc phaùt trieån KH&CN 
giai ñoaïn 2011-2020 coù moät muïc 
tieâu sau ñaây: “Ñeán naêm 2015 hình 
thaønh 30 toå chöùc nghieân cöùu cô baûn 
vaø öùng duïng ñaït trình ñoä khu vöïc vaø 
theá giôùi, ñuû naêng löïc giaûi quyeát nhöõng 
vaán ñeà troïng yeáu quoác gia ñaët ra ñoái 

vôùi KH&CN”. Caùc toå chöùc nghieân cöùu 
cô baûn vaø öùng duïng ñaït trình ñoä khu 
vöïc vaø theá giôùi, ñuû naêng löïc giaûi quyeát 
nhöõng vaán ñeà trong yeáu quoác gia ñaët 
ra ñoái vôùi KH&CN, neân laø caùc TTXS. 

tieâu chí cuûa caùc ttxs
ÔÛ caùc nöôùc tieân tieán, moät TTXS laø 

moät cô caáu toå chöùc tieán haønh nghieân 
cöùu, phaùt trieån vaø ñaøo taïo veà KH&CN 
ñaït trình ñoä tieân tieán treân theá giôùi, vôùi 
nghóa laø taïo ra saûn phaåm khoa hoïc 
vaø ñoåi môùi coâng ngheä (keå caû ñaøo taïo) 
theo caùc chuaån möïc quoác teá. Nhöõng 
ñaëc ñieåm then choát maø moät TTXS baét 
buoäc phaûi coù laø:

1) “Soá löôïng tôùi haïn” caùc nhaø khoa 
hoïc vaø/hoaëc caùc nhaø phaùt trieån coâng 
ngheä.

2) Keát caáu ñöôïc ñònh daïng toát (haàu 
heát döïa treân caùc keát caáu ñaõ coù saün) 
coù chöông trình nghieân cöùu rieâng.

3) Khaû naêng tích hôïp caùc lónh vöïc 
lieân thoâng vaø keát hôïp caùc kyõ naêng boå 
trôï.

4) Khaû naêng duy trì vieäc trao ñoåi 
nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng cao.

5) Vai troø ñoäng löïc trong heä thoáng 
ñoåi môùi bao quanh (taêng giaù trò kieán 
thöùc).

BAØN VEà VIEÄC THAØNH LAÄP 
CAÙC TRUNG TAÂM xUAÁT SAéC ÔÛ NÖÔÙC TA

VieäN Só NguyeãN VaêN hieäu
Chuyeân gia cao caáp Hoäi ñoàng Chính saùch KH&CN Quoác gia

Thaønh laäp caùc Trung taâm nghieân cöùu hieän ñaïi laøm haït nhaân cho vieäc nghieân cöùu, phaùt 
trieån vaø öùng duïng khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) ôû caùc lónh vöïc öu tieân laø moät chuû 
tröông cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc nhaèm thuùc ñaåy söï phaùt trieån vaø ñoùng goùp cuûa KH&CN. 
Tuy nhieân laøm theá naøo ñeå vieäc thaønh laäp caùc trung taâm naøy hieäu quaû nhöng khoâng gaây 
xaùo troän vaø choàng cheùo leân heä thoáng hieän taïi laø vieäc caàn löu yù. Baøi vieát giôùi thieäu kinh 
nghieäm cuûa quoác teá trong vaán ñeà naøy vaø ñeà xuaát moät soá khuyeán nghò cuï theå.
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6) Möùc cao veà taàm nhìn quoác teá vaø 
keát noái khoa hoïc vôùi coâng nghieäp.

7) Söï oån ñònh hôïp lyù veà nguoàn trôï 
caáp vaø caùc ñieàu kieän hoaït ñoäng theo 
thôøi gian (cô sôû ñeå ñaàu tö nhaân löïc vaø 
xaây döïng caùc quan heä ñoái taùc).

8) Caùc nguoàn taøi chính khoâng phuï 
thuoäc trôï caáp cuûa chính phuû theo töøng 
giai ñoaïn.

TTXS coù caùc tieâu chí sau ñaây:
- TTXS laø moät trung taâm nghieân 

cöùu coù haïn veà thôøi gian. Haïn thôøi gian 
mong ñôïi coù theå 9 ñeán 10 naêm vôùi 
ñieàu kieän, sau moãi 3 naêm vaø giöõa kyø 
phaûi ñöôïc caùc Hoäi ñoàng beân ngoaøi 
xem xeùt ñaùnh giaù.

- TTXS gaén vôùi moät ñôn vò nghieân 
cöùu, goïi laø “ñôn vò chuû nhaø”, hoã trôï caùc 
hoaït ñoäng cuûa TTXS. Ñôn vò chuû nhaø 
coù theå laø tröôøng ñaïi hoïc (university, 
college) hoaëc vieän nghieân cöùu ñaùp 
öùng caùc yeâu caàu cho vieäc thaønh laäp 
TTXS.

- Thaønh vieân cuûa TTXS, keå caû 
Ban giaùm ñoác, nhoùm nghieân cöùu phaûi 
bao goàm caùc nhaø khoa hoïc trong vaø 
ngoaøi ñôn vò chuû nhaø, laøm vieäc thöôøng 
xuyeân, baùn thôøi gian hoaëc moät phaàn 
thôøi gian.

- Coù Hoäi ñoàng tö vaán quoác teá bao 
goàm caùc nhaø khoa hoïc xuaát saéc quoác 
gia vaø quoác teá.

- Nghieân cöùu keát hôïp ñaøo taïo, chuû 
yeáu laø MSc vaø PhD.

- Hôïp taùc quoác teá: môøi caùc nhaø 
khoa hoïc xuaát saéc ñeán laøm vieäc ngaén 
hoaëc daøi haïn, thöôøng xuyeân coù sinh 
vieân MSc vaø PhD (trong nöôùc vaø 
ngoaøi nöôùc) ñöôïc caáp hoïc boång ñeå 
tham gia nghieân cöùu vaø baûo veä luaän 
aùn, toå chöùc hoäi nghò, hoäi thaûo quoác 
teá…

- Haøng naêm coù baùo caùo 
(Annual Report) coù tính ñònh löôïng 
(measurable) theå hieän ñaày ñuû caùc 
ñaëc ñieåm (caùc tieâu chí) cuûa TTXS.

- Vieäc thaønh laäp hoaëc caáp kinh phí 

cho caû voøng ñôøi vaø haøng naêm cuûa 
TTXS phaûi thoâng qua tuyeån choïn 
minh baïch.

Möùc ñoä xuaát saéc ñöôïc ñònh löôïng 
nhö sau: soá coâng boá khoa hoïc, heä soá 
taùc ñoäng IF; soá saûn phaåm quoác gia; 
soá baèng saùng cheá, phaùt minh; soá thöïc 
taäp sinh sau tieán só; soá ngöôøi nghieân 
cöùu vaø soá löôïng caùc nhaø khoa hoïc 
môøi; soá vaø quy moâ caùc hôïp ñoàng ñaõ 
kyù; soá caùc coâng ty spin-off.

phaân loaïi caùc ttxs
Caùc TTXS coù theå ñöôïc phaân loaïi 

theo tính chaát lónh vöïc ñaøo taïo, nghieân 
cöùu - trieån khai KH&CN, hoaëc ñöôïc 
phaân loaïi theo cô caáu toå chöùc.

Theo tính chaát lónh vöïc ñaøo taïo, 
nghieân cöùu - trieån khai KH&CN coù 6 
loaïi hình sau ñaây:

- Cô quan nghieân cöùu KH&CN 
ñôn ngaønh, nhö: Isaac Newton 
Institute for Mathematical Sciences 
of Cambridge University; Fermi 
National Laboratory; Kavli Institute 
of Theoretical Physics; Max-Planck 
Institutes; European Molecular 
Biology Laboratories EMBL...

- Cô quan nghieân cöùu KH&CN ña 
ngaønh, nhö: Institute for Advanced 
Study IAS of Princeton Unversity; 
Korea Institute for Advanced 
Studies KIAS; Brokhaven National 
Laboratory; Lawrence Berkeley 
National Laboratry; Argonne National 
Laboratory... 

- Cô quan nghieân cöùu KH&CN söû 
duïng thieát bò ñoäc ñaùo cöïc lôùn, nhö: 
Fermi National Laboratory; European 
Center for Nuclear Research CERN; 
Joint Institute for Nuclear Research 
JINR; European Synchrotron 
Radiation Facility ERSF; Deutsch 
Electronen Synchrotron DESY...

- Tröôøng ñaïi hoïc nghieân cöùu xuaát 
saéc, nhö: Massachusette Institute of 
Technology MIT; California Institute 
of Technology CALTECH; Korea 
Advanced Institute of Science and 

Technology KAIST...
- Cô quan nghieân cöùu phoái hôïp 

coâng ngheä - haøn laâm, nhö: Fraunhofer 
Institutes; Korea Institute of Science 
and Technology KIST...

- Cô quan nghieân cöùu coâng nghieäp, 
nhö: Bell Telephone Laboratories; 
IBM Research Laboratories; Philips 
Research Laboratories...

Theo cô caáu toå chöùc coù 2 loaïi 
hình toå chöùc sau ñaây:

 - Cô quan nghieân cöùu khoa hoïc 
rieâng leû, nhö: caùc National Laboratory 
ôû Hoa Kyø; European Center for 
Nuclear Research CERN; caùc Kavli 
Institute; Institute for Advanced Study 
IAS of Princeton Unversity; Korea 
Institute for Advanced Studies KIAS; 
caùc Max-Planck Institute...

 - Maïng löôùi caùc cô quan nghieân 
cöùu ñaët taïi nhieàu ñòa ñieåm, nhö: 
IBM Research Laboratories; Philips 
Research Laboratories; European 
Molecular Biology Laboratories EMBL; 
Max-Planck Institutes; Fraunhofer 
Institutes; Kavli Institutes...

giôùi thieäu chi tieát veà caùc Vieän Kavli
 Ñeå laøm ví duï, xin giôùi thieäu chi 

tieát hôn veà heä thoáng 12 Vieän Kavli 
treân theá giôùi.

1) Kavli Institute for Particle 
Astrophysics and Cosmology (KIPAC): 
KIPAC laø moät ñôn vò nghieân cöùu cuûa 
Ñaïi hoïc Stanford, ñöôïc thaønh laäp 
naêm 2003 vaø coù 3 ñôn vò ñoàng taøi 
trôï laø Quyõ Kavli, Ñaïi hoïc Stanford 
vaø Boä Naêng löôïng Myõ. Vieän khoâng 
coù toøa nhaø rieâng maø caùc phoøng laøm 
vieäc cuûa Vieän naèm trong toøa nhaø 
cuûa Trung taâm maùy gia toác thaúng 
Stanford (SLAC). Nghieân cöùu high-
energy astrophysics, dark matter vaø 
dark energy.

2) Kavli Institute for Cosmological 
Physics at the University of Chicago 
(KICP): KICP luùc ñaàu laø Center for 
Cosmological Physics cuûa Ñaïi hoïc 
Chicago ñöôïc thaønh laäp naêm 2001, 
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sau ñoù töø naêm 2004 nhaän ñöôïc theâm 
taøi trôï töø Quyõ Kavli thì ñoåi teân vaø hoaït 
ñoäng theo cô cheá môùi. Nghieân cöùu 
veà cosmic background radiation vaø 
particles from space, caû lyù thuyeát laãn 
thöïc nghieäm.

3) MIT Kavli Institute for 
Astrophysics and Space Research 
(MKI): MKI luùc ñaàu laø Trung taâm 
nghieân cöùu vuõ truï cuûa Ñaïi hoïc 
coâng ngheä Massachusets MIT ñöôïc 
thaønh laäp töø naêm 1965, sau ñoù töø 
naêm 2004 ñöôïc nhaän theâm taøi trôï töø 
Quyõ Kavli vaø hoaït ñoäng theo cô cheá 
môùi. Caùc höôùng nghieân cöùu goàm coù 
detection of dark matter, observation 
of extra-solar planets, dark ages vaø 
gravitational astrophysics.

4) Kavli Institute for Astronomy 
and Astrophysics (KIAA): ñöôïc thaønh 
laäp naêm 2006 taïi Ñaïi hoïc Baéc Kinh, 
do Quyõ Kavli vaø Quyõ khoa hoïc quoác 
gia cuûa Trung Quoác ñoàng taøi trôï. Caùc 
höôùng nghieân cöùu laø cosmology, 
gravtational physics, interstellar 
medium, stars and planets.

5) Kavli Institute of Cosmology at 
Cambridge (KICC): ñöôïc thaønh laäp 
naêm 2006 vôùi söï tham gia cuûa ba ñôn 
vò ñaõ ñöôïc thaønh laäp töø tröôùc trong 

Ñaïi hoïc Cambridge vaø hieän nay vaãn 
toàn taïi laø: Institute of Astronomy (IoA), 
Cavendish Laboratory (Department 
of Physics), Department of Applied 
Mathematics and Theorectical 
Physics (DAMTP). Höôùng nghieân 
cöùu chính cuûa Vieän laø infancy of the 
universe. Ñaïi hoïc Cambridge coù moät 
truyeàn thoáng nghieân cöùu noåi tieáng veà 
astronomy vaø cosmology töø thôøi kyø 
Isaac Newton phaùt minh ra ñònh luaät 
vaïn vaät haáp daãn. Caû ba ñôn vò tham 
gia KICC ñeàu laø caùc ñôn vò khoa hoïc 
coù truyeàn thoáng vaø noåi tieáng treân theá 
giôùi, coù caùc nhaø khoa hoïc ñoaït Giaûi 
thöôûng Nobel. Söù maïng cuûa KICC laø 
hoã trôï söï hôïp taùc giöõa caùc nhaø khoa 
hoïc cuûa caû 3 ñôn vò neâu treân vaø caùc 
nhaø khoa hoïc treân theá giôùi nghieân cöùu 
theo höôùng cuûa Vieän.

6) Kavli Institute for the Physics 
and Mathematics of the Universe 
(Kavli IPMU): nguyeân laø Institute for 
the Physics and Mathematics of the 
Universe (IPMU) cuûa Ñaïi hoïc Tokyo 
ñöôïc thaønh laäp töø naêm 2007, ñeán 
naêm 2012 nhaän ñöôïc theâm taøi trôï cuûa 
Quyõ Kavli vaø trôû thaønh Kavli IPMU, 
moät ñôn vò nghieân cöùu quoác teá thu huùt 
caû söï tham gia cuûa caùc nhaø khoa hoïc 

caùc nöôùc khaùc. Caùc höôùng nghieân 
cöùu chính laø: mathematics, string 
theory, neutrino physics, dark matter, 
observational cosmology.

7) Kavli Institute for Theoretical 
Physics (KITP): nguyeân laø Institute 
of Theoretical Physics cuûa Ñaïi hoïc 
California ôû Santa Barbara (UCSB) 
ñöôïc thaønh laäp töø naêm 1979 vaø trôû 
thaønh moät vieän trong heä thoáng caùc 
Vieän Kavli töø naêm 2002. Caùc höôùng 
nghieân cöùu chính goàm astrophysics, 
biophysics, physics of matter vaø 
string theory.

8) Kavli Institute for Theoretical 
Physics China (KITPC): KITPC ñöôïc 
thaønh laäp töø naêm 2007 beân caïnh Vieän 
Vaät lyù lyù thuyeát cuûa Vieän Haøn laâm Khoa 
hoïc Trung Quoác. Caùc höôùng nghieân 
cöùu goàm quantum phases of matter, 
string theory, cosmology, physics 
of information systems, nanoscale 
phenomena and biomolecules.

9) Kavli Institute at Cornell for 
Nanoscale Science (KIC): ñöôïc thaønh 
laäp nhaèm muïc tieâu toå chöùc söï hôïp 
taùc cuûa caû coäng ñoàng khoa hoïc nano 
raát ña daïng trong Ñaïi hoïc Cornell 
laøm vieäc trong caùc ñôn vò khaùc nhau 
nhö: Cornell Nanoscale Science 
and Technology; Cornell Center 
for Materials Research; Center 
for Nanoscale Systems, Energy 
Materials at Cornell; AUST-Cornell 
Center for Energy and Sustainability 
and the Nanobiotechnology Center.

10) Kavli Nanoscience Institute at 
the California Institute of Technology 
(KNI): vôùi ba höôùng nghieân cöùu lôùn laø 
nanobiotechnology, nanophotonics, 
integrated science of nanosystems, 
coù söù maïng toå chöùc söï hôïp taùc giöõa 
caùc nhaø khoa hoïc trong caùc ñôn vò 
khaùc nhau cuûa Caltech, moät Tröôøng 
ñaïi hoïc coâng ngheä haøng ñaàu cuûa Myõ 
vaø caùc nhaø khoa hoïc treân theá giôùi 
ñang nghieân cöùu theo ba höôùng neâu 
treân.

11) Kavli Institute for Bionano 

Sinh vieân tham gia khoaù hoïc veà vaät chaát toái ôû KICP
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Science and Technology (KIBST): 
ñöôïc thaønh laäp naêm 2006 taïi Ñaïi 
hoïc Havard, taäp hôïp caùc nhaø khoa 
hoïc thuoäc caùc ñôn vò khaùc nhau cuûa 
tröôøng cuøng nghieân cöùu theo moät 
höôùng cuûa KH&CN Nano: Department 
of Physics, Department of Applied 
Physics, Department of Applied and 
Molecular Biology, Department of 
Chemistry and Chemical Biology, 
Department of Applied Mathematies, 
Department of Electrical Engineering 
vaø Department of Mechanics and 
Biomedical Engineering. Trong Ñaïi 
hoïc Havard ñaõ coù moät soá ñôn vò 
nghieân cöùu coù lieân quan nhö Center 
for Nanoscale Systems, Institute for 
Quantum Science and Engineering, 
Materials Science Research and 
Engineering Center, Nanoscale 
Science and Engineering Center vaø 
Rowland Institute. KIBST hôïp taùc vôùi 
taát caû caùc ñôn vò naøy.

12) Kavli Institute of Nanoscience 
Delft: ñöôïc thaønh laäp naêm 2004 taïi 
Ñaïi hoïc coâng ngheä Delft, coù caùc 
höôùng nghieân cöùu goàm protein 
nanomachinery in cells, molecular 
electronics, quantum information 
procesing. Vieän cuøng ñaàu tö vaø söû 
duïng chung caùc thieát bò lôùn vaø ñaét 
tieàn vôùi caùc ñôn vò trong Ñaïi hoïc 
Coâng ngheä Delft. Vieän ñoùng vai troø 
quan troïng trong vieäc thu huùt caùc nhaø 
KH&CN cuûa caùc nöôùc khaùc ñeán tham 
gia nghieân cöùu theo ba höôùng neâu 
treân taïi Delft.

Caùc Vieän Kavli neâu treân coù nhöõng 
ñaëc ñieåm chung sau ñaây:

1) Tính xuaát saéc veà khoa hoïc, theå 
hieän ôû caùc tieâu chí sau ñaây:

- Nghieân cöùu theo moät soá höôùng 
khoa hoïc hieän ñaïi coù choïn loïc vaø 
ñöùng haøng ñaàu treân theá giôùi theo caùc 
höôùng ñoù.

- Ngöôøi ñöùng ñaàu veà khoa hoïc cuûa 
Vieän vaø nhöõng ngöôøi ñöùng ñaàu caùc 
nhoùm nghieân cöùu theo moãi höôùng laø 
nhöõng nhaø khoa hoïc coù uy tín, thaønh 
vieân caùc nhoùm nghieân cöùu laø caùc nhaø 

khoa hoïc treû taøi naêng cuøng nghieân 
cöùu chung caùc vaán ñeà thuoäc höôùng 
nghieân cöùu cuûa nhoùm.

- Coù cô sôû vaät chaát kyõ thuaät hieän 
ñaïi ñaùp öùng caùc yeâu caàu nghieân cöùu.

- Coù keá hoaïch nghieân cöùu nhaèm 
ñaït ñöôïc caùc keát quaû khoa hoïc xuaát 
saéc ñöôïc ñaùnh giaù theo caùc tieâu chí 
chung treân theá giôùi.

2) Tính linh hoaït veà quaûn lyù haønh 
chính vaø quyeàn töï chuû cao trong hoaït 
ñoäng khoa hoïc: ñöôïc theå hieän ôû choã 
moät Vieän Kavli coù theå nhöng khoâng 
nhaát thieát phaûi laø moät cô quan khoa 
hoïc coù moät bieân cheá bao goàm haàu 
heát caùc nhaø khoa hoïc vaø taát caû caùc 
nhaân vieân quaûn lyù, vôùi moät boä maùy 
hoaøn chænh ñaûm nhieäm toaøn boä coâng 
vieäc quaûn lyù. Tröø tröôøng hôïp caùc Vieän 
Kavli ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû moät 
cô quan khoa hoïc coù boä maùy haønh 
chính hoaøn chænh ñaõ toàn taïi töø tröôùc, 
caùc Vieän Kavli môùi ñöôïc thaønh laäp 
ñeàu hoaït ñoäng döïa vaøo moät ñôn vò coù 
boä maùy quaûn lyù hoaøn chænh goïi laø “ñôn 
vò chuû nhaø”, chaúng haïn nhö KIAA coù 
ñôn vò chuû nhaø laø Ñaïi hoïc Cambridge, 
KITPC coù ñôn vò chuû nhaø laø Vieän Vaät 
lyù lyù thuyeát cuûa Vieän Haøn laâm Khoa 
hoïc Trung Quoác… Nhôø coù söï hoã trôï 
veà caùc hoaït ñoäng quaûn lyù cuûa boä maùy 
haønh chính cuûa ñôn vò chuû nhaø, Vieän 
chæ coù moät boä phaän haønh chính giuùp 
vieäc goïn nheï. Ñôn vò chuû nhaø quan 
taâm hoã trôï Vieän vì chính nhöõng hoaït 
ñoäng cuûa Vieän coù ñoùng goùp lôùn vaøo 
thaønh töïu khoa hoïc cuûa ñôn vò chuû 
nhaø. Tính töï chuû cao cuûa Vieän ñöôïc 
theå hieän ôû quyeàn haïn cuûa Hoäi ñoàng 
Quaûn trò cuûa Vieän töï quyeát ñònh veà 
toaøn boä caùc hoaït ñoäng cuûa Vieän, 
trong ñoù coù vieäc phaân boå kinh phí cho 
töøng lónh vöïc hoaït ñoäng.

3) Laø moät toå chöùc môû vaø caùc thaønh 
vieân ñeàu coù thôøi haïn: trong soá caùc nhaø 
khoa hoïc chuû choát cuõng nhö caùc nhaø 
khoa hoïc treû cuûa Vieän nhaát thieát phaûi 
coù nhöõng ngöôøi ñeán töø caùc ñôn vò beân 
ngoaøi ñôn vò chuû nhaø. Nhaø khoa hoïc 
ñöùng ñaàu Vieän cuõng khoâng nhaát thieát 

phaûi laø ngöôøi cuûa ñôn vò chuû nhaø. Taát 
caû moïi ngöôøi ñeàu laøm vieäc trong Vieän 
coù thôøi haïn. Vieäc tieáp tuïc ñöôïc môøi 
laøm vieäc thôøi haïn tieáp theo phuï thuoäc 
keát quaû laøm vieäc trong thôøi haïn vöøa 
keát thuùc. Thôøi haïn toái ña vôùi ña soá caùc 
nhaø khoa hoïc thöôøng laø 3 naêm, khi keát 
thuùc coù theå ñöôïc keùo daøi theâm nhöng 
khoâng quaù hai thôøi haïn lieân tieáp toång 
coäng 6 naêm. Ngoaøi soá nhaø khoa hoïc 
laøm vieäc daøi haïn, haøng naêm Vieän coù 
khoaûn kinh phí ñaùng keå ñeå môøi caùc 
nhaø khoa hoïc ngoaøi Vieän ñeán tham 
gia nghieân cöùu ngaén haïn.

4) Tính quoác teá: Vieän coù Hoäi ñoàng 
khoa hoïc tö vaán quoác teá goàm caùc 
thaønh vieân laø caùc nhaø khoa hoïc quoác 
teá coù uy tín thuoäc lónh vöïc khoa hoïc 
cuûa Vieän. Haøng naêm Vieän môøi  nhieàu 
nhaø khoa hoïc quoác teá coù trình ñoä cao 
ñeán tham gia nghieân cöùu ngaén haïn 
vaø daøi haïn trong Vieän. Vieän thöôøng 
xuyeân ñöùng ra toå chöùc caùc hoäi nghò 
khoa hoïc quoác teá, caùc lôùp chuyeân ñeà  
(schools) quoác teá.

5) Nghóa vuï ñaøo taïo: Vieän coù caùc 
chöông trình ñaøo taïo thaïc só, coù kinh 
phí tieáp nhaän caùc nghieân cöùu sinh ñeå 
ñaøo taïo baäc tieán só (Ph.D) vaø caùc thöïc 
taäp sinh haäu tieán só (Postdoc.).

6) Ñöôïc ñaùnh giaù minh baïch: 
thaønh tích hoaït ñoäng cuûa Vieän trong 
töøng thôøi kyø ñöôïc ñaùnh giaù coâng khai, 
minh baïch bôûi Hoäi ñoàng ñaùnh giaù 
goàm nhöõng nhaø khoa hoïc ngoaøi Vieän. 
Nhöõng keát luaän ñaùnh giaù laø cô sôû ñeå 
caùc nhaø taøi trôï quyeát ñònh tieáp tuïc caáp 
kinh phí cho hoaït ñoäng cuûa Vieän.

Keát luaän
Theo kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc 

tieân tieán treân theá giôùi, moät giaûi phaùp 
raát höõu hieäu nhaèm goùp phaàn thöïc 
hieän thaéng lôïi Nghò quyeát 20-NQ/TW 
vaø Chieán löôïc phaùt trieån KH&CN giai 
ñoaïn 2011-2020 laø thaønh laäp caùc 
TTXS treân cô sôû tham khaûo vaø tieáp 
thu kinh nghieäm toå chöùc, hoaït ñoäng 
cuûa caùc TTXS treân theá giôùi ?


