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Thanh 4p Vién nghién ctiw timg dung dinh hung cong nghe cong nghiép -
Kinh nghiém qudc té va bdi hoc déi véi Viét Nam
Trong nhiéu thap ky qua, su ra d&i va phat trién thanh cong clia cac vién nghién cifu
ing dung dinh hudng cong nghé vdi vai tro 1a hat nhan lién két giita nghién ciu vdi
doanh nghiép, giita khoa hoc va cdng nghé (KH&CN) v6i cac nganh cong nghiép then
chot da cd tac dong rat I6n tGi tién trinh cong nghiép hdéa, hién dai hoa cla cac qudc
gia. C6 thé k& t6i mot s6 vién di€n hinh nhu Vién Nghién cifu cong nghé cong nghiép
- ITRI (Pai Loan), Vién Khoa hoc RIKEN (Nhat Ban); Td chiic nghién cifu ing dung
Bay Zoltan (Hungary), va nhiéu td chiic KH&CN tién tién khac, trong dé, mo hinh Vién
KH&CN Han Qudc (KIST) thuc su dé lai nhiéu bai hoc thanh céng dang dé cho cac qudc

gia dang phat trién nhu Viét Nam hoc téap.

rong sO cac qudc gia

chién lugc ma Viét

Nam dat trong tam mé

rong hgp tac KH&CN
trong nhiing nam téi, Han Quéc la
lya chon hang dau. Han Qudc di
l&n to mot nudc kém phat trién vao
thap nién 60 cla thé ky trudc vai
t6ng s&n pham quéc nodi binh quan
dau ngudi 156 USD, gilia thap nién
80 da trg thanh mét trong nhiing
nudc céng nghiép héa mdai (NICs)
va dén nay la mét trong nhiing
nuéc cong nghiép hang dau thé
giGi véi GDP binh quan dau ngudi
dat hdn 25.000 USD. Thanh coéng
trong phat trién kinh t€ cta Han
Quoc - “Ky tich séng Han” dya chu
yéu vao nhan t6 KH&CN va nhéan
luc trinh d6 cao da tré thanh hinh
mau hoc tap cho nhiéu quéc gia
dang phat trién, trong d6 co Viét
Nam.

Su ra ddi cha Viéen KH&CN
Han Quéc (KIST) nam 1966, mot
vién nghién cuu ung dung dinh
huéng céng nghé céng nghiép
da nganh dau tién clia Han Quéc
hoat dong theo mdé hinh doc lap,
tu chll v3i co ché uu dai dac biét
cla quéc gia, da dong gop to 16n
va hiéu qua cho qua trinh coéng

e

nghiép hda, hién dai héa dat nudc
Han Quéc. Thanh cong cla Vién
KIST qua gan 50 ndm hinh thanh
va phét trién, trén cd s& bam sat
thuc tién dé dap Ung kip thoi cac
nhu cau cla thj trudng va doanh
nghiép, da dudc minh chung ro
nét bang cac thanh tyu xuét sac
trong KH&CN va déi méi sang tao,
ti cung cdp san pham céng nghé
méi va dich vu hd trg ky thuat cho
doanh nghiép, dao tao nhan luc
trinh dé cao cho cac nganh cong
nghiép trong nhiing giai doan khdi
dau, cho t6i phat trién cac huéng
nghién clu cd ban, cac céng
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B9 trudng Nguyén Quén lam viéc vdi déi tac Han Quéc vé dé an V-KIST

nghé cao mang tinh dan duéng
cho su phat trién kinh té€ - xa hoi
trong tuong lai.. da gép phan tac
dong manh mé t6i téc do va chat
lugng tang trudng cla nén kinh té
Han Qudc trong tuing thoi ky phat
trién.

B6 KH&CN da trinh Thl tudng
Chinh phl Bé an thanh lap Vién
KH&CN Viét Nam - Han Quéc (V-
KIST) vGi sy gilp dd, hd trg cla
Chinh pht Han Quéc va KIST. Bo
cling dang xay dung mot co ché
dac thu cho V-KIST hoat dong vdi
mong mudn day sé la mot trong
nhiing gidi phap t8i uu dé phat
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trién kinh t€ cla dat nudc. Tu
cac mod hinh vién nghién cudu ung
dung dinh hudng céng nghé cdng
nghiép trén thé gidi, dac biétla mo
hinh thanh céng cla KIST, cé thé
rat ra bai hoc kinh nghiém daéi véi
Viét Nam trong viéc thic ddy hiéu
qua hoat dong cla cac t6 chuc
KH&CN néi chung, Vién KH&CN
Viet Nam - Han Quéc (V-KIST)
noi riéng, nhu sau:

Tha nhét, bai hoc vé trao quyén
tu chd téi da va cé co ché bdo dam
thuc thi quyén bang van ban phap
ludt ¢o hiéu luc cao ctia Nha nudc

Quyén tu ch( t6i da d6i v6i mot
vién nghién ctiu nhu mé hinh KIST
cd y nghia vd cung quan trong
déi voi sy thanh céng clha Vién.
Quyén ty chl trong hoat dong
cho phép Vién dudc tu do quyét
dinh cac dinh hudng nghién cuu,
mién 1a bam sat thi truéng va giai
quyét dudc trung cac nhu cau, doi
hoi thyc tién cha doanh nghiép,
cac nganh coéng nghiép va nén
kinh t&€ dat nudc. Quyén tu chd
vé tai chinh va tai san cho phép
Vién dudc linh hoat st dung va
khai thac cac ngudn luc tai chinh
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dap ung hgp ly va kip thdi cac ndi
dung va yéu cau cla hoat déng
R&D dé dat dudc két qua toi uu
nhat. Quyén ty chu vé chinh sach
cén bd cho phép Vién dung co
ché tién luong va dai ngd dac biét
dé tuyén dung, thu hat dugc cac
can bd tai nang dap (ing yéu cau
va ap lyc cao trong cong viéc. Ca
ché tu chl dé dudc kiém soat dé
tranh lam quyén bang cac quy ché
ndi bé minh bach, céng khai, xac
dinh rd quyén han va trach nhiém
ma tat ca thanh vién trong bé may
quan ly, diéu hanh va ngudi lao
déng cda Vién can tuan tha.

Cac quyén tu ch( dé clha Vién
can dugc bao dam bang moét van
ban phap luat cé gia tri phap ly cao
cta Nha nudc. Vién KIST cé Pao
luat hé trg rieng dé hop phap héa
cac quyén tu chl trong hoat déng
nghién cltu va si dung nguén
lyc tai chinh, tai s&n qudc gia ma
khéng bi cac co quan chinh phd
kiém soat. D6i véi Viét Nam, trong
bo6i canh phap luat vé tai chinh va
tai sdn cong, chi tiéu ngan sach
nha nudc, thué va cac uu dai phi
thu€ quan, quyén s hiiu két qua
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nghién ctiu, quyén tu chl cla t6
chtic KH&CN va chinh sach doi
vGi can bd KH&CN con nhiéu bat
cap, thiviéc ban hanh mét van ban
phap luat cé hiéu lyc cao ciing la
diéu kién can thiét dé mot vién
nghién cdu hoat dong theo md
hinh KIST dat dugc thanh céng.

Thua hai, bai hoc vé cam két
chinh tri va sy dng hé manh mé,
co tinh chdt quyét dinh cla ngudi
duing ddu Nha nudc

Su phat trién than ky cGa nén
kinh t¢ Han Qudc trong nhiing
thap ky qua co6 vai tro dong goép to
I6n clla KH&CN va déi méi sang
tao ma ngudi sém nhéan thuc va
thuc déy vai trd ctia KH&CN ngay
trong thai ky dau tai thiét dat nudc
chinh la Téng théng Han Quéc
Park Chung Hee. Su Ging hd manh
mé va gan nhu tuyét doi, vo diéu
kién clia Téng théng déi véi KIST
da gilp Vién c6 dugc nhiing bdo
dam vé phap ly va chinh tri viing
chac dé thanh lap va trién khai
hoat dong theo cac nguyén tac va
cG ché déc thu.

Nén KH&CN cla Viét Nam va



V-KIST rét can sy tng hd va cam
két chinh tri manh mé nhu vay tu
phia Chinh phd, Thi tuéng Chinh
phl va Quéc hoi dé it nhat co ché
dac thu ctia V-KIST dugc bao dam
thuc hién bang phap luat co6 hiéu
lyc thi hanh ctia Nha nudc.

Thu ba, bai hoc vé viéc manh
dan giao tai nguyén, nguén ljc cla
quéc gia cho chu thé ¢é nang luc
st dung mang lai hiéu qua cao
nhé&t cho d4t nudc

Bai hoc nay cing chinh la
tuyén ngén cla Tha tudng Chinh
phld Viét Nam trong Théng diép
dau nadm 2014. Tuy nhién, Han
Quéc da di trudc ching ta hang
chuc nam, khi Chinh phl nuéc nay
manh dan trao mot nguén lyc tai
chinh 16n va én dinh cung véi dat
dai va cac tai san qudc gia co gia
tri khac cho Vién KIST chi véi mot
niém tin tuyét doi vao vai trd cla
KH&CN doi véi sy thanh céng cla
cong cudc tai thiét dat nudc va sy
nghiép céng nghiép héa, hién dai
hoa nén kinh t€ qudc dan.

Tai nguyén va nguodn lyc cla
quoc gia néu dudc giao cho chi
thé c6 nang luc st dung nhu V-
KIST trong tudng lai, mt vién
nghién cliu xudt sic véi dodi ngi
nhan Ilyc trinh dé cao va mai
trudng nghién ctu hién dai dang
cédp qudc t&, sé chac chidn mang
lai hiéu qua cao nhéat cho dat nudc,
déng gop cho thanh coéng cla su
nghiép céng nghiép hda, hién dai
héa nudc nha.

Thu tu, bai hoc vé lua chon
tring nhan tai lanh dao va trong
dung, phat trién nguén nhén luc
trinh dé cao & trong va ngoai nudc

Thanh coéng cla Vién KIST
khéong thé thiéu vai trd cla ca
nhan ngudi ding dau Vién - TS
Choi Hyung Sup. Kha nang lanh
dao va quan tri xuét sac, cung Vi
uy tin ca nhan va méi quan hé chat

ché vai giGgi cong nghiép va céac
co quan quan ly clGia 6ng da giup
KIST tao dung mot nén tang viing
chéc ngay ti nhitng ndm dau véi
déi ngl chuyén gia trinh dé cao,
co sG ky thuat hién dai, moi trudng
nghién cuu tién ti€én. V-KIST cla
Viét Nam ciling can tim dugc mot
nha lanh dao xuat sic nhu vay dé
dan dat, diéu hanh cac hoat dong
cla Vién vugt qua nhiing thach
thiic ban dau dé di vao quy dao
phéat trién va sém gia nhap khdi
cac vién hang dau khu vuc.

Bén canh tai nang cla ngudi
lanh dao, viéc tap hgp, thu hat
dugc moét doi ngli can bd khoa hoc
gidi trong nudc va & nudc ngoai,
nhat la tri thic Viét kiéu, nghién
cliu sinh, tién sy dang hoc tap,
nghién cliu & nudc ngoai vé nudc
lam viéc la vé cung quan trong.
M®di trudng nghién cudu thuén Igi
va hién dai, ché do luong va dai
ngd thda dang la cac diéu kién
tién quyét dé thu hut dugc ngudi
tai vao lam viéc cho V-KIST sau
nay.

Thu ndm, bai hoc ctia nudc di
sau tranh thd khai thac kinh nghiém
va su hé trg tai chinh, ky thuat cla
déi tac nudc ngoai manh va uy tin

Trong bdi cdnh KH&CN trén
thé& gidi phat trién nhu vii bao, Vi
nang lyc va ngudn luc han ché,
cac nudc di sau nhu Viét Nam cé
nguy co tut hdu ngay cang xa vdi
thé gidi va khu vuc néu khong biét
tdn dung co hdi hgp tac vdi cac
qudc gia tién ti€n. Bai hoc vé hiéu
qua hgp tac gitra Vién KIST véi
Vién két nghia Battelle (Hoa Ky)
nén dugc Viét Nam tham khao,
hoc tap. Viéc hgp tac nghién cuu
chung va sl dung c6 hiéu qua
cac ho trg tai chinh va ky thuat tu
Chinh phl Han Quoc théng qua
Vién KIST, la viéc V-KIST nén lam
dé c6 thé khai thac t6t nhé&t cac
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nguén lyc hd trg cla ban.

Thu sau, bai hoc vé gan két chat
ché nghién clu véi nhu cdu cia
doanh nghiép va thi truong, ho trg
manh mé khu vuc tu nhan, lua chon
triing céac linh vuc uu tién chién lugc
cla nén kinh t€ dé tap trung nguén
luc KH&CN giai quyét

Thanh cong cla hoat dong
nghién cuu phu thuéc vao mtuc
do phu hgp va dap lng cua két
qua KH&CN déi vSi nhu cau cla
thi trudng va doanh nghiép. Bén
canh do, can lya chon tring céac
linh vuc uu tién chién lugc cla
nén kinh t& dé tap trung nguén luc
KH&CN giai quyét. Vién KIST cla
Han Quéc trudc day da ching to
kh& nang dap Ging mot cach xuét
séc clia minh d&i véi cac nhu cau
cla khu vic céng nghiép, dan tGi
cac doanh nghiép s&n sang chi tra
cho hoat déng R&D cla Vién. Co
dugc thanh cong dé la nhé vao nd
lyc clia Vién trong viéc tién hanh
cac dgt khao sat kinh té€ - ky thuat
quy md 16n dé thdu hiéu thuc
trang va cac khé khan ma doanh
nghiép va cac nganh cong nghiép
Han Quéc dang phai déi mat. Bén
canh do, Chinh phG Han Quéc
cling danh uu tién, uu dai cao nhat
cho khu vuc tu nhan nhu moét bién
phap hb trg gian tiép cho céac hoat
doéng nghién cliu theo hgp dong
clia KIST.

Pay la bai hoc quan trong doi
vGi céc vién nghién clu cla Viét
Nam noéi chung, V-KIST trong
tuong lai n6i riéng va cling la kinh
nghiém tham khao quy bau déi véi
cac nha hoach dinh chinh sach
KH&CN, chinh sach déi véi doanh
nghiép va khu vuc kinh té tu nhan
clia Viét Nam &5
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