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Trong soá caùc quoác gia 
chieán löôïc maø Vieät 
Nam ñaët troïng taâm môû 
roäng hôïp taùc KH&CN 

trong nhöõng naêm tôùi, Haøn Quoác laø 
löïa choïn haøng ñaàu. Haøn Quoác ñi 
leân töø moät nöôùc keùm phaùt trieån vaøo 
thaäp nieân 60 cuûa theá kyû tröôùc vôùi 
toång saûn phaåm quoác noäi bình quaân 
ñaàu ngöôøi 156 USD, giöõa thaäp nieân 
80 ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng 
nöôùc coâng nghieäp hoùa môùi (NICs) 
vaø ñeán nay laø moät trong nhöõng 
nöôùc coâng nghieäp haøng ñaàu theá 
giôùi vôùi GDP bình quaân ñaàu ngöôøi 
ñaït hôn 25.000 USD. Thaønh coâng 
trong phaùt trieån kinh teá cuûa Haøn 
Quoác - “Kyø tích soâng Haøn” döïa chuû 
yeáu vaøo nhaân toá KH&CN vaø nhaân 
löïc trình ñoä cao ñaõ trôû thaønh hình 
maãu hoïc taäp cho nhieàu quoác gia 
ñang phaùt trieån, trong ñoù coù Vieät 
Nam.

Söï ra ñôøi cuûa Vieän KH&CN 
Haøn Quoác (KIST) naêm 1966, moät 
vieän nghieân cöùu öùng duïng ñònh 
höôùng coâng ngheä coâng nghieäp 
ña ngaønh ñaàu tieân cuûa Haøn Quoác 
hoaït ñoäng theo moâ hình ñoäc laäp, 
töï chuû vôùi cô cheá öu ñaõi ñaëc bieät 
cuûa quoác gia, ñaõ ñoùng goùp to lôùn 
vaø hieäu quaû cho quaù trình coâng 

nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc 
Haøn Quoác. Thaønh coâng cuûa Vieän 
KIST qua gaàn 50 naêm hình thaønh 
vaø phaùt trieån, treân cô sôû baùm saùt 
thöïc tieãn ñeå ñaùp öùng kòp thôøi caùc 
nhu caàu cuûa thò tröôøng vaø doanh 
nghieäp, ñaõ ñöôïc minh chöùng roõ 
neùt baèng caùc thaønh töïu xuaát saéc 
trong KH&CN vaø ñoåi môùi saùng taïo, 
töø cung caáp saûn phaåm coâng ngheä 
môùi vaø dòch vuï hoã trôï kyõ thuaät cho 
doanh nghieäp, ñaøo taïo nhaân löïc 
trình ñoä cao cho caùc ngaønh coâng 
nghieäp trong nhöõng giai ñoaïn khôûi 
ñaàu, cho tôùi phaùt trieån caùc höôùng 
nghieân cöùu cô baûn, caùc coâng 

ngheä cao mang tính daãn döôøng 
cho söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi 
trong töông lai… ñaõ goùp phaàn taùc 
ñoäng maïnh meõ tôùi toác ñoä vaø chaát 
löôïng taêng tröôûng cuûa neàn kinh teá 
Haøn Quoác trong töøng thôøi kyø phaùt 
trieån. 

Boä KH&CN ñaõ trình Thuû töôùng 
Chính phuû Ñeà aùn thaønh laäp Vieän 
KH&CN Vieät Nam - Haøn Quoác (V-
KIST) vôùi söï giuùp ñôõ, hoã trôï cuûa 
Chính phuû Haøn Quoác vaø KIST. Boä 
cuõng ñang xaây döïng moät cô cheá 
ñaëc thuø cho V-KIST hoaït ñoäng vôùi 
mong muoán ñaây seõ laø moät trong 
nhöõng giaûi phaùp toái öu ñeå phaùt 

Thaønh laäp Vieän nghieân cöùu öùng duïng ñònh höôùng coâng ngheä coâng nghieäp -
Kinh nghieäm quoác teá vaø baøi hoïc ñoái vôùi Vieät Nam
Trong nhieàu thaäp kyû qua, söï ra ñôøi vaø phaùt trieån thaønh coâng cuûa caùc vieän nghieân cöùu 
öùng duïng ñònh höôùng coâng ngheä vôùi vai troø laø haït nhaân lieân keát giöõa nghieân cöùu vôùi 
doanh nghieäp, giöõa khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) vôùi caùc ngaønh coâng nghieäp then 
choát ñaõ coù taùc ñoäng raát lôùn tôùi tieán trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa cuûa caùc quoác 
gia. Coù theå keå tôùi moät soá vieän ñieån hình nhö Vieän Nghieân cöùu coâng ngheä coâng nghieäp 
- ITRI (Ñaøi Loan), Vieän Khoa hoïc RIKEN (Nhaät Baûn); Toå chöùc nghieân cöùu öùng duïng 
Bay Zoltaùn (Hungary), vaø nhieàu toå chöùc KH&CN tieân tieán khaùc, trong ñoù, moâ hình Vieän 
KH&CN Haøn Quoác (KIST) thöïc söï ñeå laïi nhieàu baøi hoïc thaønh coâng ñaùng ñeå cho caùc quoác 
gia ñang phaùt trieån nhö Vieät Nam hoïc taäp. 

Boä tröôûng Nguyeãn Quaân laøm vieäc vôùi ñoái taùc Haøn Quoác veà ñeà aùn V-Kist
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trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc. Töø 
caùc moâ hình vieän nghieân cöùu öùng 
duïng ñònh höôùng coâng ngheä coâng 
nghieäp treân theá giôùi, ñaëc bieät laø moâ 
hình thaønh coâng cuûa KIST, coù theå 
ruùt ra baøi hoïc kinh nghieäm ñoái vôùi 
Vieät Nam trong vieäc thuùc ñaåy hieäu 
quaû hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc 
KH&CN noùi chung, Vieän KH&CN 
Vieät Nam - Haøn Quoác (V-KIST) 
noùi rieâng, nhö sau: 

Thöù nhaát, baøi hoïc veà trao quyeàn 
töï chuû toái ña vaø coù cô cheá baûo ñaûm 
thöïc thi quyeàn baèng vaên baûn phaùp 
luaät coù hieäu löïc cao cuûa Nhaø nöôùc

Quyeàn töï chuû toái ña ñoái vôùi moät 
vieän nghieân cöùu nhö moâ hình KIST 
coù yù nghóa voâ cuøng quan troïng 
ñoái vôùi söï thaønh coâng cuûa Vieän. 
Quyeàn töï chuû trong hoaït ñoäng 
cho pheùp Vieän ñöôïc töï do quyeát 
ñònh caùc ñònh höôùng nghieân cöùu, 
mieãn laø baùm saùt thò tröôøng vaø giaûi 
quyeát ñöôïc truùng caùc nhu caàu, ñoøi 
hoûi thöïc tieãn cuûa doanh nghieäp, 
caùc ngaønh coâng nghieäp vaø neàn 
kinh teá ñaát nöôùc. Quyeàn töï chuû 
veà taøi chính vaø taøi saûn cho pheùp 
Vieän ñöôïc linh hoaït söû duïng vaø 
khai thaùc caùc nguoàn löïc taøi chính 

ñaùp öùng hôïp lyù vaø kòp thôøi caùc noäi 
dung vaø yeâu caàu cuûa hoaït ñoäng 
R&D ñeå ñaït ñöôïc keát quaû toái öu 
nhaát. Quyeàn töï chuû veà chính saùch 
caùn boä cho pheùp Vieän duøng cô 
cheá tieàn löông vaø ñaõi ngoä ñaëc bieät 
ñeå tuyeån duïng, thu huùt ñöôïc caùc 
caùn boä taøi naêng ñaùp öùng yeâu caàu 
vaø aùp löïc cao trong coâng vieäc. Cô 
cheá töï chuû ñoù ñöôïc kieåm soaùt ñeå 
traùnh laïm quyeàn baèng caùc quy cheá 
noäi boä minh baïch, coâng khai, xaùc 
ñònh roõ quyeàn haïn vaø traùch nhieäm 
maø taát caû thaønh vieân trong boä maùy 
quaûn lyù, ñieàu haønh vaø ngöôøi lao 
ñoäng cuûa Vieän caàn tuaân thuû.

Caùc quyeàn töï chuû ñoù cuûa Vieän 
caàn ñöôïc baûo ñaûm baèng moät vaên 
baûn phaùp luaät coù giaù trò phaùp lyù cao 
cuûa Nhaø nöôùc. Vieän KIST coù Ñaïo 
luaät hoã trôï rieâng ñeå hôïp phaùp hoùa 
caùc quyeàn töï chuû trong hoaït ñoäng 
nghieân cöùu vaø söû duïng nguoàn 
löïc taøi chính, taøi saûn quoác gia maø 
khoâng bò caùc cô quan chính phuû 
kieåm soaùt. Ñoái vôùi Vieät Nam, trong 
boái caûnh phaùp luaät veà taøi chính vaø 
taøi saûn coâng, chi tieâu ngaân saùch 
nhaø nöôùc, thueá vaø caùc öu ñaõi phi 
thueá quan, quyeàn sôû höõu keát quaû 

nghieân cöùu, quyeàn töï chuû cuûa toå 
chöùc KH&CN vaø chính saùch ñoái 
vôùi caùn boä KH&CN coøn nhieàu baát 
caäp, thì vieäc ban haønh moät vaên baûn 
phaùp luaät coù hieäu löïc cao cuõng laø 
ñieàu kieän caàn thieát ñeå moät vieän 
nghieân cöùu hoaït ñoäng theo moâ 
hình KIST ñaït ñöôïc thaønh coâng.

Thöù hai, baøi hoïc veà cam keát 
chính trò vaø söï uûng hoä maïnh meõ, 
coù tính chaát quyeát ñònh cuûa ngöôøi 
ñöùng ñaàu Nhaø nöôùc

Söï phaùt trieån thaàn kyø cuûa neàn 
kinh teá Haøn Quoác trong nhöõng 
thaäp kyû qua coù vai troø ñoùng goùp to 
lôùn cuûa KH&CN vaø ñoåi môùi saùng 
taïo maø ngöôøi sôùm nhaän thöùc vaø 
thuùc ñaåy vai troø cuûa KH&CN ngay 
trong thôøi kyø ñaàu taùi thieát ñaát nöôùc 
chính laø Toång thoáng Haøn Quoác 
Park Chung Hee. Söï uûng hoä maïnh 
meõ vaø gaàn nhö tuyeät ñoái, voâ ñieàu 
kieän cuûa Toång thoáng ñoái vôùi KIST 
ñaõ giuùp Vieän coù ñöôïc nhöõng baûo 
ñaûm veà phaùp lyù vaø chính trò vöõng 
chaéc ñeå thaønh laäp vaø trieån khai 
hoaït ñoäng theo caùc nguyeân taéc vaø 
cô cheá ñaëc thuø.

Neàn KH&CN cuûa Vieät Nam vaø 

Moâ hình V-Kist taïi Khu coâng ngheä cao Hoaø Laïc
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V-KIST raát caàn söï uûng hoä vaø cam 
keát chính trò maïnh meõ nhö vaäy töø 
phía Chính phuû, Thuû töôùng Chính 
phuû vaø Quoác hoäi ñeå ít nhaát cô cheá 
ñaëc thuø cuûa V-KIST ñöôïc baûo ñaûm 
thöïc hieän baèng phaùp luaät coù hieäu 
löïc thi haønh cuûa Nhaø nöôùc.

Thöù ba, baøi hoïc veà vieäc maïnh 
daïn giao taøi nguyeân, nguoàn löïc cuûa 
quoác gia cho chuû theå coù naêng löïc 
söû duïng mang laïi hieäu quaû cao 
nhaát cho ñaát nöôùc

Baøi hoïc naøy cuõng chính laø 
tuyeân ngoân cuûa Thuû töôùng Chính 
phuû Vieät Nam trong Thoâng ñieäp 
ñaàu naêm 2014. Tuy nhieân, Haøn 
Quoác ñaõ ñi tröôùc chuùng ta haøng 
chuïc naêm, khi Chính phuû nöôùc naøy 
maïnh daïn trao moät nguoàn löïc taøi 
chính lôùn vaø oån ñònh cuøng vôùi ñaát 
ñai vaø caùc taøi saûn quoác gia coù giaù 
trò khaùc cho Vieän KIST chæ vôùi moät 
nieàm tin tuyeät ñoái vaøo vai troø cuûa 
KH&CN ñoái vôùi söï thaønh coâng cuûa 
coâng cuoäc taùi thieát ñaát nöôùc vaø söï 
nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi 
hoùa neàn kinh teá quoác daân.

Taøi nguyeân vaø nguoàn löïc cuûa 
quoác gia neáu ñöôïc giao cho chuû 
theå coù naêng löïc söû duïng nhö V-
KIST trong töông lai, moät vieän 
nghieân cöùu xuaát saéc vôùi ñoäi nguõ 
nhaân löïc trình ñoä cao vaø moâi 
tröôøng nghieân cöùu hieän ñaïi ñaúng 
caáp quoác teá, seõ chaéc chaén mang 
laïi hieäu quaû cao nhaát cho ñaát nöôùc, 
ñoùng goùp cho thaønh coâng cuûa söï 
nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi 
hoùa nöôùc nhaø.

Thöù tö, baøi hoïc veà löïa choïn 
truùng nhaân taøi laõnh ñaïo vaø troïng 
duïng, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 
trình ñoä cao ôû trong vaø ngoaøi nöôùc

Thaønh coâng cuûa Vieän KIST 
khoâng theå thieáu vai troø cuûa caù 
nhaân ngöôøi ñöùng ñaàu Vieän - TS 
Choi Hyung Sup. Khaû naêng laõnh 
ñaïo vaø quaûn trò xuaát saéc, cuøng vôùi 
uy tín caù nhaân vaø moái quan heä chaët 

cheõ vôùi giôùi coâng nghieäp vaø caùc 
cô quan quaûn lyù cuûa oâng ñaõ giuùp 
KIST taïo döïng moät neàn taûng vöõng 
chaéc ngay töø nhöõng naêm ñaàu vôùi 
ñoäi nguõ chuyeân gia trình ñoä cao, 
cô sôû kyõ thuaät hieän ñaïi, moâi tröôøng 
nghieân cöùu tieân tieán. V-KIST cuûa 
Vieät Nam cuõng caàn tìm ñöôïc moät 
nhaø laõnh ñaïo xuaát saéc nhö vaäy ñeå 
daãn daét, ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng 
cuûa Vieän vöôït qua nhöõng thaùch 
thöùc ban ñaàu ñeå ñi vaøo quyõ ñaïo 
phaùt trieån vaø sôùm gia nhaäp khoái 
caùc vieän haøng ñaàu khu vöïc.  

Beân caïnh taøi naêng cuûa ngöôøi 
laõnh ñaïo, vieäc taäp hôïp, thu huùt 
ñöôïc moät ñoäi nguõ caùn boä khoa hoïc 
gioûi trong nöôùc vaø ôû nöôùc ngoaøi, 
nhaát laø trí thöùc Vieät kieàu, nghieân 
cöùu sinh, tieán syõ ñang hoïc taäp, 
nghieân cöùu ôû nöôùc ngoaøi veà nöôùc 
laøm vieäc laø voâ cuøng quan troïng. 
Moâi tröôøng nghieân cöùu thuaän lôïi 
vaø hieän ñaïi, cheá ñoä löông vaø ñaõi 
ngoä thoûa ñaùng laø caùc ñieàu kieän 
tieân quyeát ñeå thu huùt ñöôïc ngöôøi 
taøi vaøo laøm vieäc cho V-KIST sau 
naøy.

Thöù naêm, baøi hoïc cuûa nöôùc ñi 
sau tranh thuû khai thaùc kinh nghieäm 
vaø söï hoã trôï taøi chính, kyõ thuaät cuûa 
ñoái taùc nöôùc ngoaøi maïnh vaø uy tín

Trong boái caûnh KH&CN treân 
theá giôùi phaùt trieån nhö vuõ baõo, vôùi 
naêng löïc vaø nguoàn löïc haïn cheá, 
caùc nöôùc ñi sau nhö Vieät Nam coù 
nguy cô tuït haäu ngaøy caøng xa vôùi 
theá giôùi vaø khu vöïc neáu khoâng bieát 
taän duïng cô hoäi hôïp taùc vôùi caùc 
quoác gia tieân tieán. Baøi hoïc veà hieäu 
quaû hôïp taùc giöõa Vieän KIST vôùi 
Vieän keát nghóa Battelle (Hoa Kyø) 
neân ñöôïc Vieät Nam tham khaûo, 
hoïc taäp. Vieäc hôïp taùc nghieân cöùu 
chung vaø söû duïng coù hieäu quaû 
caùc hoã trôï taøi chính vaø kyõ thuaät töø 
Chính phuû Haøn Quoác thoâng qua 
Vieän KIST, laø vieäc V-KIST neân laøm 
ñeå coù theå khai thaùc toát nhaát caùc 

nguoàn löïc hoã trôï cuûa baïn.
Thöù saùu, baøi hoïc veà gaén keát chaët 

cheõ nghieân cöùu vôùi nhu caàu cuûa 
doanh nghieäp vaø thò tröôøng, hoã trôï 
maïnh meõ khu vöïc tö nhaân, löïa choïn 
truùng caùc lónh vöïc öu tieân chieán löôïc 
cuûa neàn kinh teá ñeå taäp trung nguoàn 
löïc KH&CN giaûi quyeát

Thaønh coâng cuûa hoaït ñoäng 
nghieân cöùu phuï thuoäc vaøo möùc 
ñoä phuø hôïp vaø ñaùp öùng cuûa keát 
quaû KH&CN ñoái vôùi nhu caàu cuûa 
thò tröôøng vaø doanh nghieäp. Beân 
caïnh ñoù, caàn löïa choïn truùng caùc 
lónh vöïc öu tieân chieán löôïc cuûa 
neàn kinh teá ñeå taäp trung nguoàn löïc 
KH&CN giaûi quyeát. Vieän KIST cuûa 
Haøn Quoác tröôùc ñaây ñaõ chöùng toû 
khaû naêng ñaùp öùng moät caùch xuaát 
saéc cuûa mình ñoái vôùi caùc nhu caàu 
cuûa khu vöïc coâng nghieäp, daãn tôùi 
caùc doanh nghieäp saün saøng chi traû 
cho hoaït ñoäng R&D cuûa Vieän. Coù 
ñöôïc thaønh coâng ñoù laø nhôø vaøo noã 
löïc cuûa Vieän trong vieäc tieán haønh 
caùc ñôït khaûo saùt kinh teá - kyõ thuaät 
quy moâ lôùn ñeå thaáu hieåu thöïc 
traïng vaø caùc khoù khaên maø doanh 
nghieäp vaø caùc ngaønh coâng nghieäp 
Haøn Quoác ñang phaûi ñoái maët. Beân 
caïnh ñoù, Chính phuû Haøn Quoác 
cuõng daønh öu tieân, öu ñaõi cao nhaát 
cho khu vöïc tö nhaân nhö moät bieän 
phaùp hoã trôï giaùn tieáp cho caùc hoaït 
ñoäng nghieân cöùu theo hôïp ñoàng 
cuûa KIST. 

Ñaây laø baøi hoïc quan troïng ñoái 
vôùi caùc vieän nghieân cöùu cuûa Vieät 
Nam noùi chung, V-KIST trong 
töông lai noùi rieâng vaø cuõng laø kinh 
nghieäm tham khaûo quyù baùu ñoái vôùi 
caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch 
KH&CN, chính saùch ñoái vôùi doanh 
nghieäp vaø khu vöïc kinh teá tö nhaân 
cuûa Vieät Nam ?




