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Nhöõng keát quaû böôùc ñaàu
Theo baùo caùo cuûa Boä KH&CN taïi Hoäi nghò PTNTÑ 

(30.5.2014), tính ñeán thaùng 1.2012, 16 PTNTÑ thuoäc 7 lónh 
vöïc: coâng ngheä sinh hoïc (5), coâng ngheä thoâng tin (2), coâng 
ngheä vaät lieäu (3), cô khí - töï ñoäng hoùa (2), haï taàng (2), hoùa 
daàu (1), naêng löôïng (1) ñaõ ñöôïc ñaàu tö xaây döïng xong vaø 
ñöa vaøo khai thaùc. Caùc PTNTÑ neâu treân ñöôïc ñaët taïi 13 vieän 
nghieân cöùu, 3 tröôøng ñaïi hoïc thuoäc 8 boä/ngaønh vaø 1 toång 
coâng ty. Caùc PTNTÑ ñaõ thöïc söï goùp phaàn naâng cao naêng löïc, 
chaát löôïng nghieân cöùu, ñaøo taïo cho caùc toå chöùc KH&CN vaø 
caùc nhaø khoa hoïc trong nöôùc. Cuï theå: ñaõ chuû trì vaø thöïc hieän 
221 nhieäm vuï KH&CN caáp quoác gia vaø 281 nhieäm vuï KH&CN 
caáp boä/ngaønh; hôïp taùc, trao ñoåi trong nghieân cöùu, ñaøo taïo 
vôùi haøng chuïc toå chöùc KH&CN vaø phoøng thí nghieäm hieän ñaïi 
ôû caùc nöôùc tieân tieán treân theá giôùi; coâng boá quoác teá 760 coâng 
trình khoa hoïc; coâng boá trong nöôùc 2.364 coâng trình khoa 
hoïc; ñaêng kyù 26 saùng cheá vaø 63 giaûi phaùp höõu ích; ñaøo taïo vaø 
tham gia ñaøo taïo 279 tieán syõ, 689 thaïc syõ; thöïc hieän 182 hôïp 
ñoàng dòch vuï, chuyeån giao coâng ngheä.

Ñoái vôùi haàu heát caùc ñôn vò chuû trì, vieäc ñöôïc ñaàu tö PTNTÑ 
ñaõ thöïc söï taïo ñöôïc böôùc ñoät phaù trong hoaït ñoäng nghieân cöùu 
vaø ñaøo taïo nhaân löïc. Ñieån hình nhö taïi PTNTÑ Coâng ngheä 
gen (Vieän Coâng ngheä sinh hoïc, Vieän Haøn laâm KH&CN Vieät 

Phoøng thí nghieäm troïng ñieåm: 

Vôùi muïc tieâu taêng cöôøng moät 
böôùc cô baûn veà cô sôû vaät chaát 
kyõ thuaät cho khoa hoïc vaø coâng 
ngheä (KH&CN), nhaèm naâng cao 
chaát löôïng nghieân cöùu, ñaøo 
taïo vaø ñöa nhanh caùc thaønh 
töïu khoa hoïc, tieán boä kyõ thuaät 
vaøo saûn xuaát vaø ñôøi soáng, ngaøy 
7.9.2000 Thuû töôùng Chính phuû 
ñaõ kyù Quyeát ñònh soá 850/QÑ-TTg 
pheâ duyeät Ñeà aùn xaây döïng caùc 
phoøng thí nghieäm troïng ñieåm 
(PTNTÑ) giai ñoaïn 2000-2010 
vaø giao cho Boä KH&CN, Boä Keá 
hoaïch vaø Ñaàu tö, Boä Taøi chính 
vaø caùc boä, ngaønh lieân quan toå 
chöùc xaây döïng moät soá PTNTÑ 
thuoäc caùc lónh vöïc KH&CN öu 
tieân. Sau hôn 10 naêm trieån 
khai thöïc hieän Ñeà aùn, ñaõ coù 16 
PTNTÑ ñi vaøo hoaït ñoäng vôùi 
toång soá voán ñaàu tö treân 900 tyû 
ñoàng. Thoâng qua caùc cuoäc kieåm 
tra lieân ngaønh vaø thöïc teá hoaït 
ñoäng cuûa caùc PTNTÑ, phaàn lôùn 
ñaùnh giaù veà taùc duïng cuûa PTNTÑ 
laø tích cöïc, tuy nhieân, quaù trình 
vaän haønh, khai thaùc trong giai 
ñoaïn ñöôïc coi laø thöû nghieäm 
naøy cuõng ñaõ boäc loä moät soá haïn 
cheá, caàn sôùm ñöôïc giaûi quyeát.

10 naêm nhìn laïi
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Nam), tröôùc khi ñöôïc ñaàu tö, Vieän môùi chæ giaûi maõ 
ñöôïc 25 trình töï gen vaø coâng boá 20 baøi baùo quoác 
teá. Töø khi coù PTNTÑ ñeán nay ñaõ giaûi maõ vaø ñaêng 
kyù ñöôïc treân 400 trình töï gen taïi Ngaân haøng gen 
quoác teá, trong ñoù tính rieâng töø naêm 2004 (sau khi 
hoaøn thaønh ñaàu tö) ñaõ ñaêng kyù ñöôïc 283 trình töï 
gen; tham gia giaûi maõ boä gen virus cuùm gia caàm 
H5N1, sau ñoù ñaõ xaùc ñònh laïi trình töï gen H5 vaø N1 
cuûa virus H5N1 (chuûng goác laáy töø nöôùc Anh) vaø tieán 
haønh nuoâi caáy ñeå taïo chuûng goác caáp I, II cung caáp 
chuûng cho saûn xuaát vaéc xin; giaùm ñònh hôn 100 boä 
haøi coát vaø xaùc ñònh teân chính xaùc cho 30 lieät syõ; giuùp 
ñaøo taïo vaø tham gia cuøng caùc baùc syõ Beänh vieän Nhi 
Trung öông xaùc ñònh virus H5N1 cho caùc beänh nhaân 
taïi Beänh vieän; coâng boá quoác teá 88 coâng trình khoa 
hoïc, ñaêng kyù 13 giaûi phaùp höõu ích, ñaøo taïo vaø tham 
gia ñaøo taïo 78 tieán syõ, 45 thaïc syõ. Taïi PTNTÑ Coâng 
ngheä teá baøo thöïc vaät (Vieän Di truyeàn noâng nghieäp), 
GS Ñoã Naêng Vònh cho bieát: töø choã coøn luùng tuùng 
trong ñònh höôùng nghieân cöùu do thieáu trang thieát bò, 
sau khi ñöôïc ñaàu tö PTNTÑ Coâng ngheä teá baøo thöïc 
vaät Vieän ñaõ phaùt trieån vöôït baäc vaø hieän laø cô quan 
chuû trì giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà coâng ngheä noâng 
nghieäp quan troïng cuûa nöôùc nhaø, ñaëc bieät ñaõ thieát 
laäp quan heä vaø xaây döïng ñöôïc 4 phoøng thí nghieäm 
lieân keát quoác teá vôùi caùc ñoái taùc Phaùp, Myõ, Nhaät Baûn 
vaø Thaùi Lan (thu huùt 6 trieäu USD ñaàu tö). Hieän nay, 
caùc phoøng thí nghieäm lieân keát naøy luùc naøo cuõng coù 
treân 10 chuyeân gia nöôùc ngoaøi laøm vieäc. 

Moät soá PTNTÑ ñaõ tröïc tieáp taïo ra hoaëc thu huùt 
ñöôïc nhöõng nguoàn lôïi kinh teá cao gaáp nhieàu laàn so 
vôùi soá tieàn ñöôïc ñaàu tö ban ñaàu, ñoàng thôøi giaùn tieáp 

mang laïi nguoàn lôïi lôùn cho ñaát nöôùc. Ñieån hình trong 
soá ñoù laø PTNTÑ Loïc hoùa daàu vôùi haøng loaït hôïp taùc 
vôùi caùc ñoái taùc Phaùp, Haøn Quoác, Trung Quoác vaø 
haøng chuïc doanh nghieäp Vieät Nam ñeå hoaøn thieän, 
laøm chuû nhieàu coâng ngheä nhö: saûn xuaát daàu diesel 
sinh hoïc goác (B100) töø nguoàn daàu môõ thöïc vaät Vieät 
Nam baèng xuùc taùc dò theå treân heä daây chuyeàn pilot 
coâng suaát 200 taán/ naêm vaø diesel sinh hoïc (B5) treân 
daây chuyeàn coâng suaát 4.000 taán/ naêm, höôùng tôùi 
quy moâ coâng nghieäp 30.000 taán/naêm; hydro hoùa 
glucoza thaønh sorbitol; saûn xuaát dung moâi sinh hoïc 
(ñaõ ñaêng kyù baûn quyeàn ôû chaâu AÂu, Myõ, Brazil vaø 
Vieät Nam). PTNTÑ Chuaån ño löôøng ñaõ goùp phaàn 
ñaûm baûo thoáng nhaát ño löôøng, phuïc vuï coâng nghieäp, 
kinh teá, xaõ hoäi, thöïc hieän ñöôïc nhöõng pheùp ño ñaït 
ñoä chính xaùc cao, goùp phaàn giaûm thieåu ñaùng keå vieäc 
phaûi ñöa chuaån ra nöôùc ngoaøi hieäu chuaån, taêng tính 
chuû ñoäng, tieát kieäm thôøi gian, chi phí; tham gia thoûa 
thuaän thöøa nhaän laãn nhau toaøn caàu veà ño löôøng hieäu 
chuaån cho 6 lónh vöïc ño: khoái löôïng, ñoä daøi, thôøi gian 
- taàn soá, aùp suaát, dung tích - löu löôïng, nhieät ñoä, goùp 
phaàn taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc thöïc hieän Hieäp 
ñònh TBT veà haøng raøo kyõ thuaät trong thöông maïi, 
goùp phaàn thuùc ñaåy kinh teá phaùt trieån. 

Moät soá vöôùng maéc
Nhöõng keát quaû böôùc ñaàu neâu treân ñaõ goùp phaàn 

khaúng ñònh chuû tröông thaønh laäp caùc PTNTÑ laø moät 
chuû tröông ñuùng ñaén cuûa Chính phuû, ñeå Nhaø nöôùc 
taäp trung ñaàu tö naâng cao naêng löïc nghieân cöùu cho 
nhöõng höôùng nghieân cöùu muõi nhoïn, coù tính chieán 
löôïc maø khoù coù theå thöïc hieän daøn traûi trong caùc 
phoøng thí nghieäm nhoû leû. Tuy nhieân, sau hôn 10 
naêm xaây döïng vaø vaän haønh thöû nghieäm, moâ hình 
cuõng boäc loä khoâng ít haïn cheá. 

Trung bình moãi PTNTÑ ñöôïc ñaàu tö khoaûng 60 
tyû ñoàng (töông ñöông 3,1 trieäu USD). Ñaây laø con soá 
töông ñoái lôùn so vôùi ñieàu kieän ôû Vieät Nam nhöng coøn 
quaù nhoû beù so ñaàu tö caàn phaûi coù ñoái vôùi moät PTNTÑ. 
OÂng Vuõ Ñình Laõm (Giaùm ñoác PTNTÑ Vaät lieäu vaø 
linh kieän ñieän töû, Vieän Haøn laâm KH&CN Vieät Nam) 
cho bieát, ngay töø nhöõng naêm 90 cuûa theá kyû tröôùc, 
ñaàu tö cho moãi PTNTÑ cuûa Nhaät Baûn laø khoaûng 
15-20 trieäu USD. Ña phaàn caùc PTN veà coâng ngheä 
(khoâng thuoäc dieän troïng ñieåm) trong caùc tröôøng Ñaïi 
hoïc ôû Trung Quoác trung bình ñeàu vöôït xa con soá 3,5 
trieäu USD. Hieän taïi, ngay ôû Vieät Nam, trong nhieàu 
tröôøng ñaïi hoïc (PTN Nano cuûa Ñaïi hoïc Quoác gia 
TP Hoà Chí Minh, PTN Nano vaø naêng löôïng cuûa Ñaïi 
hoïc Quoác gia Haø Noäi, PTN AIST cuûa Tröôøng Ñaïi 

Nuoâi caáy moâ taïi PTNTÑ coâng ngheä teá baøo thöïc vaät  
(Vieän Di truyeàn noâng nghieäp)
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hoïc Baùch khoa Haø Noäi) cuõng ñaõ coù nhöõng phoøng 
thí nghieäm (khoâng troïng ñieåm) coù möùc ñaàu tö lôùn 
hôn so vôùi möùc ñaàu tö cuûa moãi PTNTÑ. Ñieàu naøy 
khieán cho caùc nghieân cöùu cuûa caùc PTNTÑ khoù “ñi 
tôùi cuøng”. Taïi PTNTÑ Enzym vaø Protein (Ñaïi hoïc 
Khoa hoïc Töï nhieân, Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi), maëc 
duø ñaõ coù nhöõng thaønh coâng böôùc ñaàu trong vieäc 
laøm chuû moät soá coâng ngheä protein-enzym hieän ñaïi 
nhö: phaân tích, nhaän daïng protein, enzym, phaùt 
hieän caùc ñoät bieán gen gaây beänh, caùc kyõ ngheä gen 
ñeå taïo protein/enzym taùi toå hôïp… nhöng laïi chöa ñuû 
ñieàu kieän trang thieát bò ñeå ñi saâu nghieân cöùu töông 
quan giöõa caáu truùc - chöùc naêng cuûa protein/enzym, 
duø ñaây môùi laø vaán ñeà neàn taûng, “chìa khoùa” cuûa vieäc 
phaùt trieån coâng ngheä enzym/protein. Hay trong ñònh 
höôùng nghieân cöùu cuûa mình, PTNTÑ Coâng ngheä teá 
baøo thöïc vaät chuù troïng ñeán caùc höôùng nghieân cöùu 
veà caùc gioáng ngoâ vaø ñaäu töông bieán ñoåi gen. Töông 
lai, caùc nghieân cöùu naøy raát coù yù nghóa vôùi Vieät Nam, 
vì hieän taïi maëc duø laø nöôùc xuaát khaåu gaïo haøng ñaàu, 
song moãi naêm Vieät Nam vaãn phaûi nhaäp 2-3 tyû USD 
ñaäu töông, ngoâ vaø khoaûng 9 tyû USD thöùc aên chaên 
nuoâi. Tuy nhieân, neáu khoâng ñöôïc ñaàu tö “tôùi ngöôõng” 
thì raát coù theå caùc nghieân cöùu naøy seõ thui choät daàn. 
Cuøng vôùi vieäc ñaàu tö “chöa tôùi ngöôõng” laø thôøi gian 
ñaàu tö keùo daøi, daãn ñeán moät soá heä thoáng thieát bò 
ñaàu tö thieáu ñoàng boä vaø khoâng ñuùng thôøi ñieåm neân 
aûnh höôûng ñeán hieäu quaû khai thaùc söû duïng. Moät 
soá trang thieát bò cuûa caùc PTNTÑ ñaõ xuoáng caáp vaø 
laïc haäu, ñaëc bieät laø caùc trang thieát bò thuoäc lónh vöïc 
coâng ngheä thoâng tin coù thôøi gian khaáu hao ngaén vaø 
toác ñoä ñoåi môùi coâng ngheä nhanh (coù nhöõng phaàn 
meàm, thieát bò caàn phaûi caäp nhaät haøng naêm, thaäm 
chí haøng quyù), do vaäy haàu heát caùc thieát bò thuoäc lónh 
vöïc naøy ñaõ heát thôøi gian khaáu hao vaø laïc haäu so vôùi 
trình ñoä coâng ngheä cuûa khu vöïc (PTNTÑ Coâng ngheä 
maïng vaø ña phöông tieän; PTNTÑ An toaøn thoâng tin). 
Moãi naêm, caùc PTNTÑ ñeàu nhaän ñöôïc khoaûn kinh 
phí treân döôùi 1 tyû ñoàng cho hoaït ñoäng chi thöôøng 
xuyeân (ñieän, nöôùc, dung moâi, hoùa chaát…), trong ñoù 
coù coâng taùc duy tu, baûo döôõng thieát bò, nhöng khoaûn 
kinh phí naøy chöa ñuû ñeå thay theá caùc linh kieän hay 
söûa chöõa caùc maùy moùc ñaét tieàn phaûi nhôø ñeán caùc 
chuyeân gia nöôùc ngoaøi, vì vaäy trong thöïc teá, moät soá 
thieát bò coù voán ñaàu tö lôùn ñang phaûi “taïm döøng hoaït 
ñoäng” vì khoâng coù kinh phí söûa chöõa, ñaëc bieät laø taïi 
caùc PTNTÑ theo ñònh höôùng nghieân cöùu cô baûn, nôi 
thöôøng ít coù nguoàn thu. 

Maëc duø con ngöôøi laø chuû theå saùng taïo KH&CN, 
song caùc haïn cheá veà taøi chính ñaõ aûnh höôûng khoâng 

nhoû ñeán chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä laøm vieäc taïi caùc 
PTNTÑ. Haàu heát caùn boä laøm ôû ñaây ñeàu laø kieâm 
nhieäm, bieân cheá cô höõu chæ chieám hôn 15%. Trong 
buoåi laøm vieäc vôùi ñoaøn kieåm tra lieân ngaønh taïi PTNTÑ 
Vaät lieäu polyme vaø composit (Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch 
khoa Haø Noäi), oâng Nguyeãn Hoaøng Löông - Phoù Hieäu 
tröôûng nhaø tröôøng cho bieát: 90% caùn boä laøm vieäc taïi 
PTNTÑ thuoäc quaûn lyù cuûa nhaø tröôøng, do ñoù, beân 
caïnh vieäc ñaûm baûo hoaït ñoäng cuûa PTNTÑ, caùc caùn 
boä naøy cuõng phaûi ñaûm baûo hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø 
caùc coâng vieäc khaùc cuûa tröôøng. Nhieàu PTNTÑ coù 
nhu caàu ñaøo taïo nhaân löïc chaát löôïng cao theo hình 
thöùc ñaøo taïo 100% ôû nöôùc ngoaøi hoaëc phoái hôïp ñaøo 
taïo vôùi caùc toå chöùc KH&CN ôû nöôùc ngoaøi coù quan 
heä hôïp taùc vôùi PTNTÑ nhöng laïi khoâng coù nguoàn 
kinh phí daønh cho vieäc naøy. Moät soá PTNTÑ ñaõ göûi 
ñöôïc caùn boä treû ñi ñaøo taïo taïi caùc cô sôû tieân tieán ôû 
nöôùc ngoaøi (nhö PTNTÑ Coâng ngheä teá baøo thöïc vaät 
ñang göûi ñi 17 ngöôøi) laïi lo laø sau khi caùc caùn boä naøy 
veà coù giöõ chaân hoï laøm vieäc vôùi phoøng ñöôïc khoâng, 
vì cô cheá ñaõi ngoä quaù thaáp vaø chæ tieâu bieân cheá ít oûi. 
Trong baùo caùo cuûa taát caû caùc PTNTÑ ñeàu coù yeâu 
caàu hoã trôï veà kinh phí ñaøo taïo nhaân löïc. Bôûi neáu 
khoâng coù ñoäi nguõ caùn boä trình ñoä cao laøm vieäc, thì 
caùc PTNTÑ seõ khoâng khaùc gì moät “trung taâm thieát bò 
phuïc vuï nghieân cöùu”.

Beân caïnh caùc khoù khaên neâu treân, toå chöùc boä maùy 
cuûa caùc PTNTÑ cuõng chöa thoáng nhaát. Ñaïi ña soá 
chöa coù ñuû tö caùch phaùp nhaân (chæ 3/16 phoøng coù 
con daáu, taøi khoaûn rieâng) vaø haïch toaùn phuï thuoäc 
cô quan chuû trì, ñieàu naøy ñaõ aûnh höôûng ñeán tính töï 
chuû vaø hoaït ñoäng cuûa caùc PTNTÑ. Caùc ñôn vò chuû 
trì chöa quan taâm ñuùng möùc ñoái vôùi caùc PTNTÑ nhö 
khi ñaêng kyù, daãn ñeán vieäc khoâng boá trí ñuû cô sôû 
vaät chaát phuïc vuï hoaït ñoäng cuûa caùc PTNTÑ, nhieàu 
PTNTÑ buoäc phaûi phaân taùn thieát bò. 

Coù theå noùi, vieäc xaây döïng vaø vaän haønh caùc PTNTÑ 
ôû Vieät Nam laø môùi vaø chöa coù tieàn leä, do ñoù nhöõng 
khoù khaên laø khoâng traùnh khoûi. Taïi Hoäi nghò PTNTÑ, 
Thöù tröôûng Boä KH&CN Traàn Vieät Thanh khaúng ñònh, 
Boä KH&CN seõ raø soaùt vaø ñeà nghò Chính phuû tieáp tuïc 
ñaàu tö cho caùc PTNTÑ hoaït ñoäng toát. Hy voïng raèng, 
vôùi söï coá gaéng cuûa Nhaø nöôùc trong boái caûnh coøn 
khoù khaên veà kinh teá, caùc nhaø khoa hoïc ñang laøm 
vieäc taïi caùc PTNTÑ seõ kieân trì vöôït qua khoù khaên, 
cuøng nhau noã löïc phaán ñaáu ñeå caùc PTNTÑ trong 
thôøi gian tôùi seõ thöïc söï trôû thaønh nhöõng truï coät vöõng 
chaéc trong heä thoáng KH&CN cuûa quoác gia?

Minh Nguyeät


