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P6i mdi séang tao -
Con dudng tat yéu cda doanh nghiép Viét Nam

GS DANG HUU

Ngay nay, cong nghé, tri thic va sang tao dang trd thanh yéu to then chét quyét dinh néng luc canh
tranh va ting truéng kinh t& clla méi qudc gia. Sy hinh thanh va phat trién nén kinh té tri thiic toan
cau dang lam thay ddi dién mao nén kinh té thé gi6i. Trong d6, doanh nghiép dua trén tri thiic hay
doanh nghiép ddi méi sang tao gii vai tro trung tam trong qua trinh phat trién.

Canh tranh trong nén kinh té tri thiic
toan cau

Hoi nhap qudc té ngay nay la
héi nhap vao nén kinh té tri thic
két n6i toan cau: san xuat kinh
doanh toan cau, chudi cung Gng
toan céau, chudi gia tri toan cau..
Do do, su canh tranh ngay cang
tré nén gay géat (siéu canh tranh).
M&i nén kinh t&, mdi doanh
nghiép can biét minh dang ding
& dau trong nén kinh té toan cau
nay. Quéc gia nao biét nAm bat
co héi, qudc gia do sé vuat I1én.
Chinh vi vay, da héi nhap ma van
gitt mé hinh tang truéng dua vao
nhan cong ré va ban tai nguyén,
khong 14y tri thic va déi méi sang
tao lam ngudn lyc chinh thi khéng
thé tham gia vao cac phan khuc
c6 gia tri cao han ma chi lam gia
cong - khau thdp nhat trong chubi
gia tri va sé trd thanh lé thudc.

That rd rang dé thady rang, tai
sén v6 hinh dang tr thanh quan
trong hon tai san hiu hinh. Tai
san vé hinh bao gém tai san tri
tué (y tudng, R&D, thiét ké, co s6
di liéu, thuong hiéu, uy tin, chién
luge, quy trinh kinh doanh, quan
hé khach hang..) va quyén s
hdu tri tué (b&ng sang ché, ban
quyén, nhan hang, kiéu dang
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cong nghiép..). Theo so liéu tu
Ocean Tomo (quy dau tu hoat
dong trong linh vuc tai san tri
tué), cd cau tai san vo hinh theo
gia tri thj trudng clia 500 cong ty
tén tudi nhat 8 My da tang ti 17%
nam 1975 |én muc 84% trong
nam 2015 [1]. Trong chudi gia
tri cila mot san pham, khau gia
cong cé gia tri thap nhat. Gia tri
cao nhat nam & thugng ngudn (y
tudng, thuong hiéu, R&D, quyén
sG hiiu tri tué, thiét k&, cung Uing)
va ha du (phan phéi, ban hang,
tiép thi, dich vu hau mai). Chang
han, trong chubi gia tri hang da
giay may mac, cac dai gia tén
tudi trén thé gi6i chiém Igi nhuan
kéch su nhg thudng hiéu, thiét
k€, tiép thi, cung (ng, phan phai;
con cac nudc dang phat trién
thuong lam phéan gia cong, chi
dugc vai ba phan tram gia ban.
Péi véi sadn pham cong nghé cao
cling vay, Trung Quéc tuy sén
xudt thanh coéng va la nuéc xuat
kh&u chil yéu cac loai may nghe
nhac, nhung phan I6n nhat cla
gia tri dudc tao ra ti nhiing chiéc
may nghe nhac nay lai dugc don
vé cac nha thiét k&, cung Ung,
phan phoi va dich vu ban & tai
Hoa Ky - chi yéu nh& vao nhiing
déi méi trong thiét ké, tiép thi va
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quan ly chudi cung Ung. Hay cu
thé hon nhu déi véi cac san pham
cla Apple: véi mbi iPhone dudgc
ban véi gia ban 1é la 600 USD,
Apple kiém dugc 270 USD Igi
nhuén, trong khi cac cong ty Han
Qubc (cung cdp thanh phan cét
16i) ki€ém dugc 80 USD, va doanh
nghiép & Trung Quéc (cung cap
dich vu lap rap) kiém dudc 6,5
USD (chi han 1% téng gié tri) [2].

Doanh nghiép Viét Nam trén con
dudng doi mdi sang tao

Sau 30 nam d8i méi, nudc
ta da dat nhiing thanh tuu quan
trong, tU nuéc thu nhap kém trd
thanh nudc thu nhép trung binh
(tha@p), dai séng nhan dan dugc
cdi thién, Viét Nam c6 vai tro ro
nét hon trén trudng qudéc té. Tuy
nhién so véi cac nudc trong khu
vuc thi chiing ta van dang tut hau.
D6 thi hinh 1 cho thdy, GDP/dau
ngudi clia Viét Nam ngay cang
tut xa so vdi cac nuéc ASEAN va
Trung Quéc [3].

Doanh nghiép, chil thé tao ra
clia cdi va tang trudng cua Viét
Nam dang gdp nhiéu kho khan.
Doanh nghiép tu nhé&n phat
trién manh tu khi cé Luat Doanh
nghiép 2002, nhung dén 2008 thi
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Hinh 1: GDP/ddu ngudi cua Viét Nam so vdi cac nude
(GDP tinh theo gia USD 2005 - co sé dir liéu WDI cda WB thang 3.2015)

giai thé hang loat, do kh6 khan vé
ngudn luc, sy lan at cha doanh
nghiép nha nudc va nhét la do
tham nhiing. Chi phi khéng chinh
thiic clia cac doanh nghiép da
tang tU 44% nam 2013 |én 66%
nam 2014 [4]. Doanh nghiép khé
tiép can vén, dat dai, nhan luc,
céng nghé, thi trudng; s giai thé
nhiéu, s6 thanh lap méi it han [5].
Viét Nam dang hdi nhé&p ngay
cang sau vao toan cau hoa, thu
hut FDI nhiéu han, xuat nhap

khdu tang, nhung doanh nghiép
khéng néang cao dudc trinh dé
cong nghé, va van ding G day
chudi gia tri toan cau, khéng canh
tranh dudc vGi cac doanh nghiép
nudc ngoai. Phan 16n cac doanh
nghiép dua chi yéu vao vén, dat
dai, uu dai clia chinh pht, cac khe
hé ctia phap luat dé c6 Igi nhuan.
Cac doanh nghiép, nhat la doanh
nghiép viia va nho rat kho tiép
can ngudn vén, nhan luc, céng
nghé, thong tin vé thi trudng.
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Mét trang trai hoa & Pa Lat ap dung quy trinh chdm séc hién dai
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MG&i lién két gilia cong nghiép VGi
khoa hoc rat yéu. Chi c6 khoang
6% doanh nghiép tham gia vao
hop tac lién quan dén déi méi véi
mot déi tac bén ngoai va khoang
1% cbéng tac vdi cac vién nghién
cuu, truéng dai hoc [6, 7].

Khu vuc dau tu nudc ngoai da
phat trién manh, nhung chi moét
s6 nhd cac doanh nghiép nay
tién hanh nghién clu khoa hoc va
phat trién céng nghé. S6 doanh
nghiép s dung cac phuong phap
sa&n xuat mdi nhat con it. Dang luu
y la hiéu Ung lan tda ti cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai chua
thay rd6. Nha nudc chua c6 nhiing
chinh sach khuyén khich manh
cac doanh nghiép Viét Nam hgp
tac lién két véi cac doanh nghiép
FDI c6 cong nghé tién tién dé tiép
can va déi méi cong nghé. Cac
nudc nhu Singapo, Han Quéc..
trong giai doan dau nang luc
cong nghé ban dia thap, da cé
cac chinh sach khuyén khich dac
biét (h6 trg trg vén, dat dai, mién
gidm thué..) déi véi cac doanh
nghiép ndi dia lien két voi céac
cong ty da quéc gia cong nghé
cao. NhG do, cac doanh nghiép
nay nhanh chong nang cao nang
lic cong nghé va déi méi sang
tao. Lé ra trong khi trén thé gigi
bung né tri thiic va coéng nghé,
dong dau tu nuéc ngoai (FDI)
vao nuéc ta kha nhiéu, cung véi
su pha san clia cac doanh nghiép
kinh doanh khong hiéu qua la co
hoi dé phat trién manh cac doanh
nghiép khdi nghiép va chuyén
cac doanh nghiép hién c6 thanh
doanh nghiép déi méi sang tao.
Thé& nhung trong thé ché va méi
trudng kinh doanh hién nay, cac
doanh nghiép déi méi sang tao
chua ¢ vi tri trong nén kinh té.

Trong thai gian t6i, ngoai viéc
chinh thic tham gia Céng dong
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Kinh t& ASEAN (AEC), Viét Nam
c6 thé ky ké&t nhiéu hiép dinh
thuong mai ty do (FTA): Hiép dinh
Doi tdc xuyén Thai Binh Duong
(TPP), ASEAN+6 (RCEP), Viét
Nam - EU, Viét Nam - Han Quéc,
Viét Nam - Lién minh hai quan
Nga - Belarus - Kazaxtan.. Diéu
nay md ra nhiéu thuan Igi song
cling mang lai khdng it kh6 khan,
dac biét khi Viét Nam la nudc cé
nang luc canh tranh thdp nhat
trong s6 12 nuéc tham gia TPP.

C6 thé néi, doanh nghiép déi
md&i sédng tao - nhan vat trung
tam dua nén kinh té nudc ta Ién
kinh té tri thiic, dang ding trudc
nhiing co héi va thach thdc mdi
do nén kinh té tri thiic toan céau
tao ra. Doanh nghiép néu khong
déi méi sang tao, nang cao nang
luc canh tranh thi sé bi chén
ép, khé vuon 1én. Nha nudc néu
khong thay déi chinh sach, co ché
tao méi trudng kinh doanh thuan
Igi hé trg va thuc day su déi méi
sang tao trong nudc thi rét cudc
cac doanh nghiép nudc ngoai,
san phdm nudc ngoai sé chiém
[inh thi trudng trong nudc. Khi dé,
Viét Nam van chi 1a nén kinh té
gia céng.

Tuy nhién, néi nhu vay khéng
c6 nghia la Viét Nam hoan toan
thi€u vang cac doanh nghiép cé
nang luc. Mot s6 doanh nghiép
clia Viét Nam da kién tri, sang tao
vugt qua thach thic, rao can dé
dat dugc muc tiéu va ching minh
rang Viét Nam c6 thé lam dudc
nhing gi ma cac nudc khac lam
dugc. Dién hinh nhu: cac doanh
nghiép kinh doanh cbéng nghé
cao trd thanh doanh nghiép toan
cau nhu: FPT, Viettel..; cac doanh
nghiép khéng ngting déi mdi
cong nghé, san phdm, k§ ning
kinh doanh, tham gia thi trudng
toan cau nhu: Vinamilk, Hoang
Anh Gia Lai, Trung Nguyén..; cac
doanh nghiép khéi nghiép tu két
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Thu hoach mia bdng c6ng nghé hién dai trén canh déng cla Tap doan Hoang Anh Gia Lai

qué nghién clu va trién khai nhu
nhiéu doanh nghiép trong linh vuc
coéng nghé théng tin hay doanh
nghiép trong Khu cdéng nghé cao
TP H6 Chi Minh..; cdc doanh
nghiép néng nghiép cbéng nghé
cao nhu Hashfarm, céc trang trai
tréng hoa xudtkhdu §Lam Béng ..;
nhiéu doanh nghiép céng nghiép
sang tao (creative industry) trong
linh vyc van héa, nghé thuat, giai
tri cling bat dau phat trién. Pac
biét, da c6 nhiing doanh nghiép
dudc thanh l1ap bang nhap céng
nghé tién ti€n nhat cla thé gidi va
ngay tu dau hoat dong nhu mot
doanh nghiép tri thdc, nhu Tap
doan TH True Milk - dua néng
nghiép nong thon 1én thing kinh
t€ tri théic 6 khu vuc Tay Nghé
An, bang céng nghé mgi nhat tu
dong hoa toan bd cla Israel, lién
két cac khau nubi trong, ché bién,
tiéu thu san phdm thanh mot quy
trinh khép kin, lam tang gia tri cGa
mot ha dat 1én gdp hang chuc lan
(kho&ng 500 triéu dén 1 ty dong/
ha/nam). Mot dién hinh khac la
ti mot két qua nghién clu khoa
hoc thanh lap doanh nghiép dé
thuong mai héa san phdm cla
minh, nha khoa hoc khéng mot
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dbng von, sau hon hai thap ky tu
luc canh sinh, vugt qua bao nhiéu
gian khé da trd thanh doanh nhan
quadc té; dé la Tap doan Son Kova
da khong ngling ddi méi sang
tao, nang cao chéat lugng san
ph&m, trd thanh thuong hiéu son
hang dau Viét Nam; dong thoi
chinh phuc nhiéu thi trudng trong
khu vuc. Hién nay Son Kova da
trG thanh doanh nghiép quéc té,
c6 nhiéu co sd san xuat & nudc
ngoai, da ap dung thanh cong
cong nghé nano tU trau... Diéu
dé minh ching rang, néu cé moi
trudng thuan Igi va khéng ngung
ddi méi sang tao, nhiing “con dé”
hoan toan cé thé trd thanh nhiing
“con voi”.

Doanh nghiép déi mdi sang tao

Trong hé théng déi méi sang
tao, doanh nghiép déi mdi séng
tao la nhan vat trung tam cla
qua trinh bién tri thic thanh cla
cai. Doanh nghiép d8i méi sang
tao la nhiing doanh nghiép ma
ngudn luc chd yéu dé phat trién
la cbng nghé, tri thiic va sang tao.
b6 la nhiing doanh nghiép dugc
thanh lap ti sang ché, tu két qua
nghién clu vao trién khai hay tu y



Trang trai bo sia ctia Tap doan TH True Milk 4p dung céc tiéu chudn

va quy cdch chuéng trai chan nudi tién tién nhat trén thé gidi.

tuéng... B6 ciing la nhiing doanh
nghiép thudng xuyén déi méi
bang céng nghé mdi, tri thic kinh
doanh méi. Biém chung cla céac
doanh nghiép déi méi sang tao la:

- Tinh th&n doanh nhan. Thuc té
cho thay, cac qudc gia huing manh
c6 nén kinh té thinh vugng nhu
My, Buc, Nhat Ban, Han Quéc,
Israel... déu thugng ton tinh than
doanh nhan va tinh than sang tao,
lay kinh t€ lam trung tam. Tinh
than doanh nhan la dong luc cla
déi méi sang tao. Doanh nhan cé
vai trd quan trong trong cG ché
dé cho cac y tudng va tri thiic tao
ra trong cac trung tam R&D dugc
dua ra thi trudng va phé bién mot
céch réng rai trong doanh nghiép
va trong nén kinh té. Doanh nhan
lam lan tda tri thiic va bién tri thiic
thanh gia tri. Ngay nay, nhiéu
nha nghién cltu da ndéi dén “nén
kinh té cda tinh thdn doanh nhan”
(entrepreneurial economy) [8].

- Su sang tao. Céng nghé mdi,
san pham méi, quy trinh méi.. sé
dem lai cla cai mdi, gia tri mdi.
Ngudi ta thudng noi “Sang ché dé
ra doanh nghiép, doanh nghiép
phat sinh tir mét sang ché”. Doanh
nghiép ngay nay mudn thanh
cong la phai déi méi, sang tao, tao
ra dugc cong nghé mdi, san pham

méi, quy trinh kinh doanh méi.. dé
trG thanh duy nhat, khéng co6 doi
thd, chi khong con la hoan thién,
t6i Uu hda cai da co6 nhu trude day.

- D4u tu manh vao voén tri thiec.
Coi trong tai sén vo hinh hon tai
san hiu hinh.

- Thay doi trudc khi qua dinh
cao phat trién, khéng chd dén lac
di xuéng, tut hang méi thay déi.

- Chu trong quan tri tri thic,
nhdm thic day su sang tao tri
thiic, phat trién vén tri thiic va sl
dung tri thdc. Qua trinh sang tao
tri thdc la moét qua trinh phc tap,
trong dé tri thiic mdéi dugc tao ra
trong qua trinh chuyén héa giia tri
thdic &n va tri thiic hién va khong
nguing tang vé chat va lugng qua
qua trinh tuong tac gitta ca nhéan
vGi ca nhan, ca nhan vai té chic
va véi moéi trudng. Sy khac biét
clia cac ca nhan co y nghia quan
trong déi v6i phat trién tri thiic clia
doanh nghiép, chinh sy khac biét
qua nhiéu chu trinh tuong tac sé
tao dugc tri thdc mdéi cé gia tri.

- Khéng coi lgi nhuéan la muc
dich trén hét. Vi hanh phuc cla
cong dong va ban than, cac ca
nhan trong doanh nghiép cung
nhau chia sé udc md, vGi tdm
nhin luén dugc deo dudi, ho sang
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tao nhiing gia tri doc dao, tao sy
khac biét, qua do6 tao ngudn cla
cai méi mang lai hanh phtc cho
cong doéng va theo do la Igi nhuan.

- Khéng gian mdi cho kinh
doanh luén rong mé do nhiing dét
pha vé céng nghé, su phat trién
vuot bac vé céng nghé thong
tin, sy bung né cac sang ché, y
tudng mdi, sy thay déi thi hiéu
tiéu dung.. Do 1a co hdi can ndm
b4t dé tao khong gian kinh doanh
méi di truGc dbi tha canh tranh
clia minh.

- Pam mé va niém vui trong
kinh doanh. Kinh doanh la sy say
mé, su thang Igi trong sang tao ra
céi ma&i. D6 14 niém vui, va niém
vui da tré thanh yéu té bao trum
trong chién lugc cla nhiéu doanh
nghiép thanh dat. Suy cho cung,
vai trd clia cac ca nhan cé niém
vui vb tan trong say mé sang tao
da gép phan to I6n thuc ddy hinh
thanh nén kinh té tri thic ngay
nay e
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