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Cạnh tranh trong nền kinh tế tri thức 
toàn cầu

Hội nhập quốc tế ngày nay là 
hội nhập vào nền kinh tế tri thức 
kết nối toàn cầu: sản xuất kinh 
doanh toàn cầu, chuỗi cung ứng 
toàn cầu, chuỗi giá trị toàn cầu… 
Do đó, sự cạnh tranh ngày càng 
trở nên gay gắt (siêu cạnh tranh). 
Mỗi nền kinh tế, mỗi doanh 
nghiệp cần biết mình đang đứng 
ở đâu trong nền kinh tế toàn cầu 
này. Quốc gia nào biết nắm bắt 
cơ hội, quốc gia đó sẽ vượt lên. 
Chính vì vậy, đã hội nhập mà vẫn 
giữ mô hình tăng trưởng dựa vào 
nhân công rẻ và bán tài nguyên, 
không lấy tri thức và đổi mới sáng 
tạo làm nguồn lực chính thì không 
thể tham gia vào các phân khúc 
có giá trị cao hơn mà chỉ làm gia 
công - khâu thấp nhất trong chuỗi 
giá trị và sẽ trở thành lệ thuộc. 

Thật rõ ràng để thấy rằng, tài 
sản vô hình đang trở thành quan 
trọng hơn tài sản hữu hình. Tài 
sản vô hình bao gồm tài sản trí 
tuệ (ý tưởng, R&D, thiết kế, cơ sở 
dữ liệu, thương hiệu, uy tín, chiến 
lược, quy trình kinh doanh, quan 
hệ khách hàng…) và quyền sở 
hữu trí tuệ (bằng sáng chế, bản 
quyền, nhãn hàng, kiểu dáng 

công nghiệp…). Theo số liệu từ 
Ocean Tomo (quỹ đầu tư hoạt 
động trong lĩnh vực tài sản trí 
tuệ), cơ cấu tài sản vô hình theo 
giá trị thị trường của 500 công ty 
tên tuổi nhất ở Mỹ đã tăng từ 17% 
năm 1975 lên mức 84% trong 
năm 2015 [1]. Trong chuỗi giá 
trị của một sản phẩm, khâu gia 
công có giá trị thấp nhất. Giá trị 
cao nhất nằm ở thượng nguồn (ý 
tưởng, thương hiệu, R&D, quyền 
sở hữu trí tuệ, thiết kế, cung ứng) 
và hạ du (phân phối, bán hàng, 
tiếp thị, dịch vụ hậu mãi). Chẳng 
hạn, trong chuỗi giá trị hàng da 
giày may mặc, các đại gia tên 
tuổi trên thế giới chiếm lợi nhuận 
kếch sù nhờ thương hiệu, thiết 
kế, tiếp thị, cung ứng, phân phối; 
còn các nước đang phát triển 
thường làm phần gia công, chỉ 
được vài ba phần trăm giá bán. 
Đối với sản phẩm công nghệ cao 
cũng vậy, Trung Quốc tuy sản 
xuất thành công và là nước xuất 
khẩu chủ yếu các loại máy nghe 
nhạc, nhưng phần lớn nhất của 
giá trị được tạo ra từ những chiếc 
máy nghe nhạc này lại được dồn 
về các nhà thiết kế, cung ứng, 
phân phối và dịch vụ bán lẻ tại 
Hoa Kỳ - chủ yếu nhờ vào những 
đổi mới trong thiết kế, tiếp thị và 

quản lý chuỗi cung ứng. Hay cụ 
thể hơn như đối với các sản phẩm 
của Apple: với mỗi iPhone được 
bán với giá bán lẻ là 600 USD, 
Apple kiếm được 270 USD lợi 
nhuận, trong khi các công ty Hàn 
Quốc (cung cấp thành phần cốt 
lõi) kiếm được 80 USD, và doanh 
nghiệp ở Trung Quốc (cung cấp 
dịch vụ lắp ráp) kiếm được 6,5 
USD (chỉ hơn 1% tổng giá trị) [2].

Doanh nghiệp Việt Nam trên con 
đường đổi mới sáng tạo

Sau 30 năm đổi mới, nước 
ta đã đạt những thành tựu quan 
trọng, từ nước thu nhập kém trở 
thành nước thu nhập trung bình 
(thấp), đời sống nhân dân được 
cải thiện, Việt Nam có vai trò rõ 
nét hơn trên trường quốc tế. Tuy 
nhiên so với các nước trong khu 
vực thì chúng ta vẫn đang tụt hậu. 
Đồ thị hình 1 cho thấy, GDP/đầu 
người của Việt Nam ngày càng 
tụt xa so với các nước ASEAN và 
Trung Quốc [3].

Doanh nghiệp, chủ thể tạo ra 
của cải và tăng trưởng của Việt 
Nam đang gặp nhiều khó khăn. 
Doanh nghiệp tư nhân phát 
triển mạnh từ khi có Luật Doanh 
nghiệp 2002, nhưng đến 2008 thì 

Đổi mới sáng tạo - 
Con đường tất yếu của doanh nghiệp Việt Nam

GS Đặng Hữu

Ngày nay, công nghệ, tri thức và sáng tạo đang trở thành yếu tố then chốt quyết định năng lực cạnh 
tranh và tăng trưởng kinh tế của mỗi quốc gia. Sự hình thành và phát triển nền kinh tế tri thức toàn 
cầu đang làm thay đổi diện mạo nền kinh tế thế giới. Trong đó, doanh nghiệp dựa trên tri thức hay 
doanh nghiệp đổi mới sáng tạo giữ vai trò trung tâm trong quá trình phát triển.
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giải thể hàng loạt, do khó khăn về 
nguồn lực, sự lấn át của doanh 
nghiệp nhà nước và nhất là do 
tham nhũng. Chi phí không chính 
thức của các doanh nghiệp đã 
tăng từ 44% năm 2013 lên 66% 
năm 2014 [4]. Doanh nghiệp khó 
tiếp cận vốn, đất đai, nhân lực, 
công nghệ, thị trường; số giải thể 
nhiều, số thành lập mới ít hơn [5]. 
Việt Nam đang hội nhập ngày 
càng sâu vào toàn cầu hóa, thu 
hút FDI nhiều hơn, xuất nhập 

khẩu tăng, nhưng doanh nghiệp 
không nâng cao được trình độ 
công nghệ, và vẫn đứng ở đáy 
chuỗi giá trị toàn cầu, không cạnh 
tranh được với các doanh nghiệp 
nước ngoài. Phần lớn các doanh 
nghiệp dựa chủ yếu vào vốn, đất 
đai, ưu đãi của chính phủ, các khe 
hở của pháp luật để có lợi nhuận. 
Các doanh nghiệp, nhất là doanh 
nghiệp vừa và nhỏ rất khó tiếp 
cận nguồn vốn, nhân lực, công 
nghệ, thông tin về thị trường. 

Mối liên kết giữa công nghiệp với 
khoa học rất yếu. Chỉ có khoảng 
6% doanh nghiệp tham gia vào 
hợp tác liên quan đến đổi mới với 
một đối tác bên ngoài và khoảng 
1% cộng tác với các viện nghiên 
cứu, trường đại học [6, 7]. 

Khu vực đầu tư nước ngoài đã 
phát triển mạnh, nhưng chỉ một 
số nhỏ các doanh nghiệp này 
tiến hành nghiên cứu khoa học và 
phát triển công nghệ. Số doanh 
nghiệp sử dụng các phương pháp 
sản xuất mới nhất còn ít. Đáng lưu 
ý là hiệu ứng lan tỏa từ các doanh 
nghiệp đầu tư nước ngoài chưa 
thấy rõ. Nhà nước chưa có những 
chính sách khuyến khích mạnh 
các doanh nghiệp Việt Nam hợp 
tác liên kết với các doanh nghiệp 
FDI có công nghệ tiên tiến để tiếp 
cận và đổi mới công nghệ. Các 
nước như Singapo, Hàn Quốc… 
trong giai đoạn đầu năng lực 
công nghệ bản địa thấp, đã có 
các chính sách khuyến khích đặc 
biệt (hỗ trợ trợ vốn, đất đai, miễn 
giảm thuế…) đối với các doanh 
nghiệp nội địa liên kết với các 
công ty đa quốc gia công nghệ 
cao. Nhờ đó, các doanh nghiệp 
này nhanh chóng nâng cao năng 
lực công nghệ và đổi mới sáng 
tạo. Lẽ ra trong khi trên thế giới 
bùng nổ tri thức và công nghệ, 
dòng đầu tư nước ngoài (FDI) 
vào nước ta khá nhiều, cùng với 
sự phá sản của các doanh nghiệp 
kinh doanh không hiệu quả là cơ 
hội để phát triển mạnh các doanh 
nghiệp khởi nghiệp và chuyển 
các doanh nghiệp hiện có thành 
doanh nghiệp đổi mới sáng tạo. 
Thế nhưng trong thể chế và môi 
trường kinh doanh hiện nay, các 
doanh nghiệp đổi mới sáng tạo 
chưa có vị trí trong nền kinh tế.

Trong thời gian tới, ngoài việc 
chính thức tham gia Cộng đồng Một trang trại hoa ở Đà Lạt áp dụng quy trình chăm sóc hiện đại
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Hình 1: GDP/đầu người của Việt Nam so với các nước 
(GDP tính theo giá USD 2005 - cơ sở dữ liệu WDI của WB tháng 3.2015)
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Kinh tế ASEAN (AEC), Việt Nam 
có thể ký kết nhiều hiệp định 
thương mại tự do (FTA): Hiệp định 
Đối tác xuyên Thái Bình Dương 
(TPP), ASEAN+6 (RCEP), Việt 
Nam - EU, Việt Nam - Hàn Quốc, 
Việt Nam - Liên minh hải quan 
Nga - Belarus - Kazaxtan… Điều 
này mở ra nhiều thuận lợi song 
cũng mang lại không ít khó khăn, 
đặc biệt khi Việt Nam là nước có 
năng lực cạnh tranh thấp nhất 
trong số 12 nước tham gia TPP.

Có thể nói, doanh nghiệp đổi 
mới sáng tạo - nhân vật trung 
tâm đưa nền kinh tế nước ta lên 
kinh tế tri thức, đang đứng trước 
những cơ hội và thách thức mới 
do nền kinh tế tri thức toàn cầu 
tạo ra. Doanh nghiệp nếu không 
đổi mới sáng tạo, nâng cao năng 
lực cạnh tranh thì sẽ bị chèn 
ép, khó vươn lên. Nhà nước nếu 
không thay đổi chính sách, cơ chế 
tạo môi trường kinh doanh thuận 
lợi hỗ trợ và thúc đẩy sự đổi mới 
sáng tạo trong nước thì rốt cuộc 
các doanh nghiệp nước ngoài, 
sản phẩm nước ngoài sẽ chiếm 
lĩnh thị trường trong nước. Khi đó, 
Việt Nam vẫn chỉ là nền kinh tế 
gia công.

Tuy nhiên, nói như vậy không 
có nghĩa là Việt Nam hoàn toàn 
thiếu vắng các doanh nghiệp có 
năng lực. Một số doanh nghiệp 
của Việt Nam đã kiên trì, sáng tạo 
vượt qua thách thức, rào cản để 
đạt được mục tiêu và chứng minh 
rằng Việt Nam có thể làm được 
những gì mà các nước khác làm 
được. Điển hình như: các doanh 
nghiệp kinh doanh công nghệ 
cao trở thành doanh nghiệp toàn 
cầu như: FPT, Viettel…; các doanh 
nghiệp không ngừng đổi mới 
công nghệ, sản phẩm, kỹ năng 
kinh doanh, tham gia thị trường 
toàn cầu như: Vinamilk, Hoàng 
Anh Gia Lai, Trung Nguyên…; các 
doanh nghiệp khởi nghiệp từ kết 

quả nghiên cứu và triển khai như 
nhiều doanh nghiệp trong lĩnh vực 
công nghệ thông tin hay doanh 
nghiệp trong Khu công nghệ cao 
TP Hồ Chí Minh…; các doanh 
nghiệp nông nghiệp công nghệ 
cao như Hashfarm, các trang trại 
trồng hoa xuất khẩu ở Lâm Đồng …; 
nhiều doanh nghiệp công nghiệp 
sáng tạo (creative industry) trong 
lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật, giải 
trí cũng bắt đầu phát triển. Đặc 
biệt, đã có những doanh nghiệp 
được thành lập bằng nhập công 
nghệ tiên tiến nhất của thế giới và 
ngay từ đầu hoạt động như một 
doanh nghiệp tri thức, như Tập 
đoàn TH True Milk - đưa nông 
nghiệp nông thôn lên thẳng kinh 
tế tri thức ở khu vực Tây Nghệ 
An, bằng công nghệ mới nhất tự 
động hóa toàn bộ của Israel, liên 
kết các khâu nuôi trồng, chế biến, 
tiêu thụ sản phẩm thành một quy 
trình khép kín, làm tăng giá trị của 
một ha đất lên gấp hàng chục lần 
(khoảng 500 triệu đến 1 tỷ đồng/
ha/năm). Một điển hình khác là 
từ một kết quả nghiên cứu khoa 
học thành lập doanh nghiệp để 
thương mại hóa sản phẩm của 
mình, nhà khoa học không một 

đồng vốn, sau hơn hai thập kỷ tự 
lực cánh sinh, vượt qua bao nhiêu 
gian khổ đã trở thành doanh nhân 
quốc tế; đó là Tập đoàn Sơn Kova 
đã không ngừng đổi mới sáng 
tạo, nâng cao chất lượng sản 
phẩm, trở thành thương hiệu sơn 
hàng đầu Việt Nam; đồng thời 
chinh phục nhiều thị trường trong 
khu vực. Hiện nay Sơn Kova đã 
trở thành doanh nghiệp quốc tế, 
có nhiều cơ sở sản xuất ở nước 
ngoài, đã áp dụng thành công 
công nghệ nano từ trấu... Điều 
đó minh chứng rằng, nếu có môi 
trường thuận lợi và không ngừng 
đổi mới sáng tạo, những “con dế” 
hoàn toàn có thể trở thành những 
“con voi”. 

Doanh nghiệp đổi mới sáng tạo

Trong hệ thống đổi mới sáng 
tạo, doanh nghiệp đổi mới sáng 
tạo là nhân vật trung tâm của 
quá trình biến tri thức thành của 
cải. Doanh nghiệp đổi mới sáng 
tạo là những doanh nghiệp mà 
nguồn lực chủ yếu để phát triển 
là công nghệ, tri thức và sáng tạo. 
Đó là những doanh nghiệp được 
thành lập từ sáng chế, từ kết quả 
nghiên cứu vào triển khai hay từ ý 

Thu hoạch mía bằng công nghệ hiện đại trên cánh đồng của Tập đoàn Hoàng Anh Gia Lai
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tưởng... Đó cũng là những doanh 
nghiệp thường xuyên đổi mới 
bằng công nghệ mới, tri thức kinh 
doanh mới. Điểm chung của các 
doanh nghiệp đổi mới sáng tạo là:

- Tinh thần doanh nhân. Thực tế 
cho thấy, các quốc gia hùng mạnh 
có nền kinh tế thịnh vượng như 
Mỹ, Đức, Nhật Bản, Hàn Quốc, 
Israel... đều thượng tôn tinh thần 
doanh nhân và tinh thần sáng tạo, 
lấy kinh tế làm trung tâm. Tinh 
thần doanh nhân là động lực của 
đổi mới sáng tạo. Doanh nhân có 
vai trò quan trọng trong cơ chế 
để cho các ý tưởng và tri ​​thức tạo 
ra trong các trung tâm R&D được 
đưa ra thị trường và phổ biến một 
cách rộng rãi trong doanh nghiệp 
và trong nền kinh tế. Doanh nhân 
làm lan tỏa tri ​​thức và biến tri thức 
thành giá trị. Ngày nay, nhiều 
nhà nghiên cứu đã nói đến “nền 
kinh tế của tinh thần doanh nhân” 
(entrepreneurial economy) [8]. 

- Sự sáng tạo. Công nghệ mới, 
sản phẩm mới, quy trình mới… sẽ 
đem lại của cải mới, giá trị mới. 
Người ta thường nói “Sáng chế đẻ 
ra doanh nghiệp, doanh nghiệp 
phát sinh từ một sáng chế”. Doanh 
nghiệp ngày nay muốn thành 
công là phải đổi mới, sáng tạo, tạo 
ra được công nghệ mới, sản phẩm 

mới, quy trình kinh doanh mới… để 
trở thành duy nhất, không có đối 
thủ, chứ không còn là hoàn thiện, 
tối ưu hóa cái đã có như trước đây.

- Đầu tư mạnh vào vốn tri thức. 
Coi trọng tài sản vô hình hơn tài 
sản hữu hình.

- Thay đổi trước khi qua đỉnh 
cao phát triển, không chờ đến lúc 
đi xuống, tụt hạng mới thay đổi.

- Chú trọng quản trị tri thức, 
nhằm thúc đẩy sự sáng tạo tri 
thức, phát triển vốn tri thức và sử 
dụng tri thức. Quá trình sáng tạo 
tri thức là một quá trình phức tạp, 
trong đó tri thức mới được tạo ra 
trong quá trình chuyển hóa giữa tri 
thức ẩn và tri thức hiện và không 
ngừng tăng về chất và lượng qua 
quá trình tương tác giữa cá nhân 
với cá nhân, cá nhân với tổ chức 
và với môi trường. Sự khác biệt 
của các cá nhân có ý nghĩa quan 
trọng đối với phát triển tri thức của 
doanh nghiệp, chính sự khác biệt 
qua nhiều chu trình tương tác sẽ 
tạo được tri thức mới có giá trị. 

- Không coi lợi nhuận là mục 
đích trên hết. Vì hạnh phúc của 
cộng đồng và bản thân, các cá 
nhân trong doanh nghiệp cùng 
nhau chia sẻ ước mơ, với tầm 
nhìn luôn được đeo đuổi, họ sáng 

tạo những giá trị độc đáo, tạo sự 
khác biệt, qua đó tạo nguồn của 
cải mới mang lại hạnh phúc cho 
cộng đồng và theo đó là lợi nhuận.

- Không gian mới cho kinh 
doanh luôn rộng mở do những đột 
phá về công nghệ, sự phát triển 
vượt bậc về công nghệ thông 
tin, sự bùng nổ các sáng chế, ý 
tưởng mới, sự thay đổi thị hiếu 
tiêu dùng… Đó là cơ hội cần nắm 
bắt để tạo không gian kinh doanh 
mới đi trước đối thủ cạnh tranh 
của mình. 

- Đam mê và niềm vui trong 
kinh doanh. Kinh doanh là sự say 
mê, sự thắng lợi trong sáng tạo ra 
cái mới. Đó là niềm vui, và niềm 
vui đã trở thành yếu tố bao trùm 
trong chiến lược của nhiều doanh 
nghiệp thành đạt. Suy cho cùng, 
vai trò của các cá nhân có niềm 
vui vô tận trong say mê sáng tạo 
đã góp phần to lớn thúc đẩy hình 
thành nền kinh tế tri thức ngày 
nay 
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