Khoa hoc - Céng nghé va Péi méi sang tao M

Khdi nghiép 1a chap nhan mao hiém trong Su tinh toan,
i dodn nhiing rii ro co the xay ra

D6 la chia sé clia ng Tran B4 Duong - Chii tich HDQT Cong ty co phan 6t Trudng Hai (Thaco). Theo
ong, dé nang cao han niia tinh than khéi nghiép qudc gia, mét doanh nghiép mé rong quy mo kinh
doanh, md thém nganh nghé méi dua trén doi méi sang tao ciing nén dugdc coi 13 khéi nghiép, mot
doanh nghiép co6 thé c6 nhiéu chu ky khdi nghiép khac nhau. Quan diém nay dudc dng duc rat tui
thuc tién hon 20 ndm xay dung va phat trién Thaco tii mét xudng siia chiia 6 to nho trd thanh cong
ty san xuat 6 to hang dau & Viét Nam hién nay.

Chua bao gi6 cum ti “khdi
nghiép” lai dugc nhdc dén nhiéu nhu
thoi gian gan déy, trén cdc phuong
tién théng tin dai ching ciing nhu
trong xa héi. Vay quan diém cua é6ng
vé van dé nay nhu thé nao?

Trudc day, khi noi t6i khdi nghiép,
ching ta hay hiéu theo nghfa thong
thudng 1a bat dau mot sy nghiép kinh
doanh nao do6. Tuy nhién, trong kinh
doanh, ngudi ta lubn mong muén thuc
hién mot y tudng mdi, lam mot cai gi
dé méi mé va khac biét hon. Do do,
khai niém khéi nghiép nén dugc hiéu
theo nghia bao quéat han, ham chua su
khuyén khich. Trong bdi canh nén kinh
t€ Viét Nam con nhd va phai hdi nhap
khu vuc va thé gidi, mot doanh nghiép
m& réng quy mo kinh doanh, mé rong
nganh nghé mdi cling nén dudc goi la
khdi nghiép. Hay mot ca nhan trong
doanh nghiép, bat dau lanh dao cong
ty trén mét cuong vi mdi cling nén
dudc coi la ngudi khéi nghiép.

P6i v6i doanh nhan, dat nudc,
mot nén kinh t& hay mot cong ty 16n,
khuyén khich khdi nghiép la xu hudng
tat yéu. Nhg chinh séach khuyén khich
khdi nghiép, mot s6 qudc gia co xuét
phat diém thap nhung dén nay lai rat
phat trién. Don cli nhu Han Quéc, cach
day may chuc nam ho nghéo hon Viét
Nam th&i hién nay. Nhung gid day ho
da 1a mot cudng qudc vai nhiéu nganh
nghé di stc canh tranh ngang ngla
vGi Nhat Ban, tham chi ca véi My. Hay

nhu Thai Lan, dén hém nay ho van la
déi thG dang gdm cla doanh nghiép
Viét trong Iinh vuc san xudt 6 t6 va
nhiéu hang hoa khac. SG di ho manh
nhu vay vi trong chién ludc phat trién,
ho xac dinh rd nganh nao la thé manh,
trén cd s& do sé phat trién cac nganh
nghé khac. Con trong nén kinh té, bat
budc phéi c6 doanh nghiép I6n lam
mii nhon va cac doanh nghiép nhd
déng vai trd vé tinh, tat ca dugc phan
cong, t6 chlic va cau tric trong cac
nhom chuyén biét.

Khai niém khdi nghiép khong chi
khuyén khich cac ban tré méi kinh
doanh, ma nén md réng ra ca cac
doanh nghiép 16n, doanh nhan I6n.
Tinh than khdi nghiép, hay nghi n that
su tron ven, bao quat han dé khong chi
khich 1& nhiing ban tré méi tim cach lap
nghiép; ma con ca cac doanh nghiép
dang nd luc phat trién m& rong quy
md, déng vién cac doanh nghiép da
thanh céng & mot s6 linh vuc sé tiép
tuc thanh cong véi cac nganh nghé
mdi. Theo dd, cau tric cla nén kinh t&
phai c6 nhiing tap doan dl I6n c6 stic
canh tranh, 1a dau tau cla cac doanh
nghiép nhd hon trong bdi canh hoi
nhap, tat ca cung tham gia vao chudi
gia tri nham tao ra s&n pham cé stc
canh tranh I6n. Trong nd luc trg thanh
quéc gia khdi nghiép, bén canh viéc
phét trién s6 ligng doanh nghiép khdi
nghiép, can quan tdm dén van dé chat
lugng, tdc la khi cdu trlc, thanh phéan

doanh nghiép phai thuc sy chudn muc
va tao ra dudc su canh tranh.

D&i v6i cac doanh nghiép I16n cla
nudc ngoai, khi ho lam tét 1én, ho sé
mai goi cac doanh nghiép nho hgp tac.
Mot vi du don gian, néu nhu & Phap,
mot 6ng mé quan phd, kinh doanh rat
t6t, nhiéu ngudi sé tim dén hgp tac
dé gilp 6ng nay md thém nhiéu quan
phd, va ho chia nhau cung (ing nguyén
vat liéu cho quan, hé trg nhau dé cung
phét trién, tao dung quan phd thanh
moét thuong hiéu 16n. Clng nhu bai
toan khdi nghiép, bén canh viéc kéu
goi tinh than khdi nghiép, can dua ra
dinh huéng cu thé, lam rd tiing nganh
nghé nén lam va lam nhu thé nao, cé
su t6 chic, phan céng hop ly trong
ting nganh, tung linh vyc, ti doanh
nghiép I6n dén doanh nghiép nhd, tao
nén mot cong dong khai nghiép thi méi
c6 thé tao ra dudgc gia tri I6n.

Theo nhu éng vua néi thi mét
doanh nghiép sé cé thé cé nhiéu
chu ky khdi nghiép khac nhau. Vay
ong cé thé chia sé vé cdc méc khdi
nghiép ma éng va Thaco da tréi
qua, ctng nhiing budc chuén bj cho
tuong lai?

D4i v6i t6i, budc ngoat dau tién
la viéc chon con dudng khéi nghiép.
Ra trudng nam 1982, t6i vé lam viéc
& cong ty quéc doanh slia chiia 6 t6
Pong Nai. Nganh nghé nay doi hoi
ngudi ky su phai cé tay nghé nén toi
da phai ty may mo, hoc cach stia chia

TAP CHI

HOA HOC

S6 1 nam 2018 ONG NGHE |et Nam

2]



B Khoa hoc - Céng nghé va Péi méi sdng tao

- cOng viéc ma & trudng toi khong dugc
hoc. Dan dan t6i da trd thanh mot ky su
c6 tay nghé tot, dugc khach hang, dong
nghiép tin nhiém.

Con dudng khdi nghiép cla toi bat
dau ti nam 1986. Khi do, trong nganh
nghé stia chiia 6 t6, canh tranh gitia tu
nhan va qudc doanh hét siic khdc liét,
lgi thé nghiéng vé phia cac garage tu
nhan. Trudc hoan canh dd, Nha nudc
da thuc hién khoan xudng, va toi tré
thanh quan déc mét xudng dudc giao
khoan, hoat dong nhu mét garage tu
nhan. Gan b6 dén nam 1996 thi cong ty
giai thé, t6i thanh lap Céng ty cé phén
0 t6 Trudng Hai (ngay 29/4/1997), tru
sG chinh dat tai s6 19 dudng 2A, Khu
cbng nghiép Bién Hoa 2, tinh Dong Nai
va bat dau hudng kinh doanh cla riéng
minh. Néu trudc day, chd xe dua 6 to
t6i dé stia chiia thi nay t6i lién két véi
cong ty khac dua xe vé cho ching toi
lam. Dan déan, ching t6i tu nhap xe ci
tl nudc ngoai vé slia va ban.

Cot moc khéi nghiép thi hai la budc
ngoat I6n vé quy mo, nganh nghé cla
Thaco. Tl nam 2001, Thaco chuyén ti
mua ban, slia chiia xe cii sang lap rap
xe mdi. Khi xay dung nha may & Bién
Hoa, t6i sém nhan thay néu § day lau
dai thi khong thé 16n manh dugc. Muc
tiéu clia toi 1a Trudng Hai phai phat trién
quy mé san xuét d{ 16n dé canh tranh
vGi cac doanh nghiép nudc ngoai nhu
Toyota, Mitsubishi, Honda... Vay nén
nam 2003, tdi quyét dinh ti bd nhiing gi
vlia xay dung & Bién Hoa, chuyén nha
may vé Chu Lai (Quang Nam) - noi dat
nha may san xuét, |ap rap 6 to hién tai
clia Thaco. Déi véi t6i, budc ngoat ra
Chu Lai cling 1a mot méc khdi nghiép.

Con cot méc sap i 1a thoi diém hoi
nhap ASEAN vao nam 2018, khi thué
sudt nhap khau 6 t6 tif cac nudc thanh
vién trong khéi giam xudéng 0%. Day la
thoi diém canh tranh rat I6n giita doanh
nghiép 6 t6 trong nudc véi cac doanh
nghiép cla cac nuéc ASEAN. Toi coi
nam 2018 la cot mac khdi nghiép mdi,
quan trong ctia ban than minh. Theo do,
Thaco da chudn bi rat kj dé an nang
cao nang luc canh tranh G tat ca cac
phén khic nhu showroom, dai ly ban
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Ié, phan phdi va san xuat. Riéng doi véi
san xudt, ching t6i quyét tam mai goi
va thuyét phuc Mazda lién doanh, xay
dung nha may véi san lugng 100.000
xe/nam, cung cdp cho thj trudng trong
nudc va xuat khau mot phan sang cac
nuéc ASEAN. Cung véi dy an nay la
viéc phat trién hoat dong khoa hoc va
cong nghé cling nhu xay dung cac nha
may san xuét linh kién nham dat ty 1&
noi dia hoa trén 40%, dong thoi dau tu
m& rong cac trung tam logictics, cang
bién.

Khong chi Mazda, Thaco clng
dang trién khai, hgp tac lién doanh
v6i Hyundai dé san xuat xe tai, xe bus
mang thuang hiéu Hyundai va Thaco,
trong do san lugng xe bus 1a 20.000 xe
(tli 12 dén 45 chd); xe tai 1a 100.000 xe/
nam. Ngoai ra, Thaco cling dang cung
Kia xuc tién nghién clu san xuat tai
Viét Nam va ddy manh xuét kh4u trong
khéi ASEAN. Trong bdi canh héi nhap
vao nam 2018, tinh hinh canh tranh
trong nganh cong nghiép 6 t6 ndi khoi
sé dién ra rat khoc ligt. Thai gian sé tra
I6i cau hdi: Viét Nam cé lam dugc cong
nghiép 6 t6 hay khong va Thaco sé lam
nhu thé nao?

Trong qua trinh chuédn bi cho cac
méc khdi nghiép cla minh, Thaco da
hé trg cho hang trdam doanh nghiép nhd
khdi nghiép. Cu thé, trong hé thng clia
Thaco c6 t6i 288 nha cung cap nguyén
vat liéu, san xuét phu tung, 25 doanh
nghiép tham gia dich vu van chuyén,
68 doanh nghiép dai ly ban hang va
lam dich vu sGia chiia. D& phat trién
cong nghiép phu trg, Thaco da t6 chic
nhiéu hoi thao, toa dam, mdi cac doanh
nghiép vao Chu Lai véi nhiéu cd ché
uu dai nhu tao diéu kién cho cac don vi
nay trién khai hoat dong ddi méi cong
nghé, nhan chuyén giao nhiing cong
nghé tién tién, dong thoi gidp ho mé
réng hgp tac véi cac doanh nghiép san
xuat & nudc ngoai cling lam nha cung
ting phu kién cho Thaco. TU nam 2003
dén nay, trung binh méi nam, Thaco
dua vao hé théng 24 doanh nghiép mdi,
nang téng s8 can bod, nhan vién lén hon
15.500 ngudi, v6i doanh thu sau thué
gan 3ty USD (chiém 1,5% GDP). Néu
Thaco thanh cong véi cudc cach mang
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vé cong nghiép 6 t6 cia minh vao nam
2018 thi con s6 nay con I6n hon réat
nhiéu.

Tu kinh nghiém ban théan, éng c6
16i khuyén nao danh cho cédc ban tré
chudn bj budc vao con duong khdi
nghiép?

Trong béi canh ma dat nudc dang
dé cao tinh than khéi nghiép, gidi tré
ching ta hdy manh dan khdi nghiép
trén cd s& déi méi sang tao, tim toi
nganh nghé kinh doanh. MGt trong
nhiing huéng khdi nghiép hiéu qua la
khi cd y tudng tot, co quyét tam, co ké
hoach, hay tim kiém cac doanh nghiép
I6n 6 tai chinh, kinh nghiém quan tri dé
dugc tu van hé trg.

Cac ban tré phai luon xac dinh kinh
doanh Ia nghiép kho, néu sai sé phai tra
gia dat. Nhiét huyét la can thiét nhung
phai song hanh véi sy than trong. Nhiéu
doanh nhén thanh céng vang ddi trong
quéa khi nhung chi can mét budc di sai
lam 1a danh mét tat ca. C6 thé néi, khéi
nghiép la chap nhan mao hiém, nhung
la mao hiém trong su tinh todn dé nam
bt va du doan nhiing rii ro cé thé xay
ra. Nhu ban than t6i cling da tling mac
sai ldm, nhung vi ¢ chuan bi truéc nén
s6m dua ra dugc nhiing diéu chinh hgp
ly giip gidm thiéu thiét hai. D6 chinh 1a
kim chi nam cho ngudi khéi nghiép, cho
ngudi diing dau mot doanh nghiép.

Trong béi canh canh tranh ngay
cang gay gat, mot goc nhin khac vé
khéi nghiép theo hudng lién doanh, lién
két cac stic manh véi nhau l1a huéng di
thdng minh va c6 ty 1é thanh céng cao.
T6i cling khuyén cac ban dang lam viéc
trong cac céng ty I6n hay luyén tap cho
minh tu duy cGa mét nha lanh dao. Khi
cong ty mé rong phat trién, ho sé Iua
chon ban la ngudi Ianh dao cac cong ty
con, d6 ciing dudc coi la khdi nghiép.
Hay lang nghe I6i khuyén, dung qua
noéng voi dé khdi nghiép, néu khong
99% ban sé that bai.

Xin cam on éng va chic Thaco
thanh céng trong méc khdi nghiép
2018.
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