M Dién dan Khoa hoc - Céng nghé

MO HINH DRI HOC DA LINH WUC 9
VA VIEC TRIEN KHAI XAY DUNG G NUGC TR

Lam Quang Thiép

K& tui khi DAi mdi, hé thdng gido duc dai hoc (GDBH) & nuidc ta da dugc chuyén doi theo hudng da
nganh, da linh vuc (DHBLV) dé phl hap véi nén kinh té thi truong va héi nhap véi thé gidi. Tuy nhién,
qua trinh dua vao ap dung md hinh nay ciing nay sinh mét sé ton tai can dudc nghién cliu giai quyét
dé hé thong DHDLV phét trién manh mé hon trong thdi gian toi.

Su' chuyén doi hé thong GDBH nudc ta
tir thei ky doi méi

TU sau nam 1975 cho dén
truéc thai ky Pdi méi, hé thong
GDDPH cla nudc ta dudc xay
dung theo moé hinh Lién X6, véi
cac dac diém: 1) Hé thdng trudng
dai hoc tach biét véi hé théng cac
vién nghién clu khoa hoc manh;
2) Phan I6n céc trudng dai hoc 1a
cac truong dan nganh hodc don
[inh vuyc; 3) Quy trinh dao tao dai
hoc thudng thiét ké lién mot mach,
4 dén 6 nam, theo huéng chuyén
nganh rat hep; 4) Hé thong dudc
diéu hanh theo co ché ké hoach
héa tap trung.

TU khi D8i méi, GDDH nuéc ta
da dan dan chuyén déi sang mé
hinh phu hgp hon véi nén kinh té
thi truong va hoi nhap qudc té.
Duéi day mo ta vai déi méi quan
trong.

Daéi méi chuong trinh dao tao
dai hoc

Tu khi d8i méi, chudng trinh
dao tao bac cl nhan cla ta dudc
thiét ké theo nganh rong (dé sinh
vién t6t nghiép dé tim viéc lam
trong thi trudng lao déng). Hon
nGia, chuong trinh bac cU nhéan
khéng chi nhdm dao tao cho sinh
vién mét nghé, tlc tré thanh mot
con ngudi - cong cu phuc vy phat
trién kinh té - xa hdi, ma con giao
duc cho sinh vién thanh mét con
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ngudi - muc dich, con ngudGi cé
tam nhin, c6 phuong phap tu duy
va tinh cdm nhéan van. Do dé, co
cdu chuong trinh ¢ nhan cé hai
phan: Phan gido duc dai cuong
(general education) va phan gido
duc chuyén nghiép (professional
education). Phan gido duc dai
cuong chinh 1a nham gido duc con
ngudi - muyc dich via néu trén.

C6 nhiéu dinh nghta khac nhau
doi vai gido duc dai cuang, nhung
c6 thé tom tit nhu sau: “Gido duc
dai cuong la mot cach ti€p can hoc
tap tao nang lyc va chudn bi cho
tling c4 thé ngudi hoc ting phé véi
sy phuc tap, da dang va thay déi.
N6 cung cép cho ngudi hoc mot
nén kién thiic bao quat vé thé gidi
réng I16n (khoa hoc, van hoa va xa
hoi) dong thoi di sau nghién clu
moét linh vuc xac dinh. Giao duc
dai cudng giup ngudi hoc phat
trién y théc vé trach nhiém x& hoi
cling nhu tri thiic kha dung manh
mé va cac ky nang thuc tién nhu
giao ti€p, phan tich va giai quyét
van dé, ciing nhu thé hién mot
néng luc ap dung kién thic va ky
nang vao ddi séng thuc t€” [1]. Cac
chuyén gia GDBPH phuong Tay cho
rang, trong chuong trinh dao tao
cap dai hoc cla Lién X6 trudc day
khong c6 phan giao duc dai cuong,
chi cé phan giao duc y thic hé, vi
chi chl y dao tao nhiing con ngudi -
cong cu hon 1a con ngudi phat trién
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toan dién [2].

X4ay dung truong dai hoc theo
mé hinh da linh vuc

Phan 16n cac trudng dai hoc 4
nam (c6 dao tao cl nhan) & Hoa
Ky dudc t6 chiic theo mé hinh
university, tiic la BPHDPLV, mdt moé
hinh trudng dai hoc c6 hiéu qua
cao nhat. S& dimé hinh DPHPLV do
c6 hiéu qua cao nhat vi cac ly do
sau day: 1) DBao tao t6t phan gido
duc dai cuong va cac moén khoa
hoc cG ban, phan rat quan trong
clia chuang trinh bac ci nhan, vi
chi trong cac university méi céd
dd doi ngl gido su, giang vién co
trinh do cao dé giang day tét cac
mang kién thiic nay; 2) C6 uu thé
vé nghién ctiu va phuc vu xa hoi,
vi ngay nay cac dé tai nghién ctu
va phuc vu xa hoi déu la cac dé tai
cé tinh lién nganh; 3) D& doi pho
vGi sy bién dong vé nhu cau nghé
nghiép trong nén kinh té thi trudng
vi university bao gém nhiéu nganh
dao tao khac nhau.

Chinh vi uu thé clia mé hinh
PHPLV nén khi chuyén déi tu
kinh t&€ k& hoach hoa tap trung
sang kinh té thi trudng, nhiéu
nuéc da chuyén tu trudng dai
hoc don ngénh,hoéc don linh vuc
sang PHDLV. O Lién bang Nga,
phan I6n cac dai hoc don nganh
dan linh vuc thoi Lién X6 cl véi
tén goi “inxtitut” chuyén sang mo



hinh da linh vuc va dat lai tén la
“universitet” hoac “academia”. O
Trung Quédc, Pai hoc Bac Kinh vén
bao gém cac linh vuc khoa hoc
ty nhién va khoa hoc xa hdi kiéu
“universitet” clia Lién X0 cd, ciing
nhu Dai hoc Thanh Hoa vén 1a mot
dai hoc ky thuat céng nghiép, déu
da bé sung thém nhiéu linh vuc
khac dé tr thanh cac “university”
da linh vuc theo kiu phuong Tay.

Vao dau thap nién cudi cung
clia thé ky XX, khi Chinh ph chi
truong xay dung moét sé trudng dai
hoc manh cho nudc ta, Thi tudng
V6 Van Kiét da yéu cau Bo Giao
duc va Do tao thiét ké cac dai hoc
nay va Bé da dé nghi xay dung hai
dai hoc qudc gia Ha Noi va TP HO
Chi Minh, ba dai hoc vung: Thai
Nguyén, Hué, Ba Nang theo mo
hinh DHDLV [3]. Tuy nhién viéc
thuc hién khéng dién ra dang nhu
thiét k&, tinh trang sé& dugdc ban
duci day.

Qua trinh xay dung cac DHDLV va nhiing
van de nay sinh

Mé hinh dai hoc quéc gia va
dai hoc vung

Viéc trién khai xay dung cac dai
hoc quéc gia va dai hoc vung theo
mé hinh DHDLV dién ra khong
dugc subn sé, vi thanh lap bang
cach sap nhép cac trudng dai hoc
c6 sén. Péi véi Pai hoc Quéc gia
Ha Noi, Trudng Pai hoc Su pham
Ha Noi sap nhap nhung khéng
“hoa hgp” dugc, do xu hudéng bao
vé md hinh trudng dai hoc su pham
chi dao tao gido vién theo mo hinh
dan Iinh vuc kiéu Lién X6. Sau mét
thGi gian “nhap” ma khéng “hoa”,
Trudng Pai hoc Su pham Ha Nobi
dudgc tach ra khdi Bai hoc Quéc gia
Ha Noi. D6i véi Dai hoc Quéc gia
TP HO6 Chi Minh, mét tinh huéng
khac da dién ra. Vao nam 1988,
quy md cac trudng dai hoc nudc ta
déu rat nho bé, thudng dudi 1.000
sinh vién, nén phudng an nhap 9
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trudng dai hoc dé thanh lap Dai
hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh da
dugdc dé xuat. Tuy nhién, dén khi
thuc hién cac phuong an nay vao
nam 1995 thi quy méd cac trudng
dai hoc da tang lén rat nhiéu, do
do viéc nhap qua nhiéu trudng
dai hoc don nganh tao nén mét
PHDLV qua I6n. Vi vay, Chinh phd
da quyét dinh gidm bét quy mo
clia Pai hoc Quéc gia TP Ho Chi
Minh bang cach dua ra ngoai bét
mot so trudng thanh vién.

Nhiing khé khan vé té chic
trong qua trinh thanh lap cac dai
hoc qudc gia va dai hoc vung ciing
da dan dén mot hé qua dang tiéc,
do la: Céac dai hoc dugc thanh lap
khong gili dugc md hinh university
nhu da thiét k€. Mot trong céac ly
do thyc chéat lam cho céac trudng
thanh vién phan doi viéc sap nhéap,
la kha nang mat nhiéu “ghé&” quan
ly, va quan niém “trudng” bi ha
cédp thanh “khoa”. Cac nha té chtic
phai thda hiép b&ng cach hda hen
gil nguyén vij tri cac trudng thanh
vién, khong thay déi cac chic vu
quan ly truéc day, do do cac quy
ché dugc xay dung theo mé hinh
cac dai hoc hai cap. Theo m6 hinh
nay, hoat déng trong cac trudng
thanh vién hau nhu van gii nhu
cl, két noi gilia cac trudng thanh
vién véi nhau rat 1dng 1éo, va cép
qudn ly trén cung thuc hién mot co
ché quén ly trung gian gian tiép.
Chinh vi 1& d6, nhiéu y kién cho
rang, bé may quan ly trén clung
clia hai dai hoc qudc gia dong vai
tro nhu la hai "B6" dai hoc nho. Do
vay, cac dai hoc hai cdp & nudc ta
hau nhu khong phat huy dugc cac
thé manh clia m6 hinh university
da néu trén day. That vay, chuong
trinh dao tao cla céac trudng thanh
vién trong cac dai hoc dé hoan
toan doc lap vG6i nhau néu uu thé
vé chat lugng dao tao mang giao
duc dai cuong va cac moén khoa
hoc co ban khong thé hién dudc.
Viéc lién két trong nghién cliu va
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phuc vu xa héi cling rat khé khan.
Tom lai, “md hinh dai hoc hai cap”
chi 1a mét giai phap tinh thé trong
qua trinh xay dyng cac bHBLV
chi khéng phai mé hinh da thiét
k&, mo hinh nay khéng gil dudc
thé manh ctia mé hinh DPHDLV.

Vé tén clia cac PHDLV ciing
c6 van dé. bé chi loai hinh trusng
dé, B6 Giao duc va Pao tao da dé
nghi goi la “vién dai hoc”, giéng
nhu “Vién BPai hoc Béng Duong”
tu nam 1906 [4] va cac BHBDLV
& mién Nam truéc nam 1975 [5].
Tuy nhién, cac van ban phap luat
lai goi la “dai hoc”. Tu "dai hoc”
thuc ra khong dugc xa hoi chap
nhéan: Ngugi ta da khong “danh
riéng” thuat ng nay dé goi cac
PHDLV, ma trong nhiéu trudng
hop cac dai hoc don Iinh vuc khac
van dudgc goi “dai hoc” khi lugc bd
chi “trudng” (vi du “Dai hoc” Bach
khoa Ha Noi). Cling can noi thém
vé tén tiéng Anh cla hai dai hoc
quéc gia. O Pai hoc Quéc gia Ha
Noi cé ngudi cho rang mé hinh dai
hoc quéc gia clia ta giong mé hinh
UC (University of California) va
CSU (California State University)
clia bang California, Hoa Ky, nén
dat tén cho Dai hoc Qudc gia Ha
Noi theo kiéu UC, CSU, tic “Dai
hoc Quéc gia Viét Nam, Ha Noi”.
Sau d6 DPai hoc Quéc gia TP H6
Chi Minh ciing bubc phai dat tén
tuong ty, 1a “Dai hoc Quadc gia Viét
Nam, TP H6 Chi Minh”. Kiéu dat
tén nay hoan toan khéng hgp ly, vi
hai dai hoc qudc gia tai Ha Noi va
tai TP H6 Chi Minh chang c6 méi
li&n hé nao vé mét té chiic nhu cac
hé thong UC va CSU. Thuc ra, UC
va CSU la cac hé théng university,
m&i mét university trong hé théng
mang dd tinh uvu viét cla loai hinh
university, con cac dai hoc qudc
gia va dai hoc khu vuc cla ta la
tdp hgp cac dai hoc don nganh
hoac don linh vuc, méi dai hoc
thanh vién tach biét sé khéng con
tinh uu viét nhu da néu trén day.
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Mét chi tiét khac vé tén goi bang
tiéng Anh clia cac BHDLV nudc
ta: Vi dé giii “tu thé” clia minh, cac
trudng dai hoc thanh vién cla cac
dai hoc hai cap déu tu goi minh la
university (& ra nén goi la college
hoac faculty, vi do la céc trudng
don nganh hoac daon linh vuc), cho
nén nhiéu khach qudc té khéng
hiéu tai sao trong university lai cé
university.

Mé hinh DHDLV vdi viéc dao
tao giao vién

Lién quan véi viéc déi méi hé
théng nha trudng dai hoc, B6 Giao
duc va Dao tao cling dat van dé
déi mdi hé théng dao tao gido
vién, kh&c phuc xu huéng dao tao
gido vién bang mét hé théng su
pham khép kin. Y tudng dao tao
gido vién theo md hinh noi tiép
trong cac PHDPLV dugc néu ra:
Hai nam dau sinh vién su pham
dugc hoc chuong trinh khoa hoc
cd ban chuyén sau chung vdéi sinh
vién khoa hoc, hai nam sau mdi
dugc dao tao vé su pham. Giéo
vién dao tao theo mé hinh nay sé
viing vé chuyén moén hon nén vé
lau dai sé phat trién tét hon. Mo
hinh nay cling giup nha trudng
dé thich nghi hon khi nhu cau vé
gi4do vién thay déi. Tuy nhién, y
tudng vé dao tao gido vién trong
cac DHDLV bi phan déi béi nhiing
ngudi da quen véi moé hinh dai hoc
chuyén nganh theo kiéu Lién Xé.
Vao nhiing nam sau dé, chi mot
s6 trudng dai hoc su pham chuyén
thanh BDHDLV (Trudng Pai hoc
Vinh, Trudng Pai hoc Quy Nhon,
Trudng Pai hoc Hai Phong), con
cac trudng su pham I6n khac van
git m6 hinh dai hoc su pham don
linh vuc khép kin. Viéc khéng
tuyén sinh dugc vao hé théng cac
trudng su pham sau ky thi tuyén
sinh nam 2017 viia qua do nguon
cung gido vién vugt quéa nhu cau
da 1am boc 16 rd nhugc diém cua
md hinh dai hoc su pham don linh
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vuc khép kin.

S £ ~ 2 < -a 2 2 ~
Lam the nao dé tang hiéu qua cua mo
hinh DHDLV

Hai dai hoc quéc gia dugc
nang cap quan ly, trd thanh truc
thuéc Chinh phd, nén cac trudng
thanh vién tryc thudéc ngang véi
truc thudc cap bd nhu ci, do do
khong tao nén gay can Ién vé
quan ly. Cac dai hoc vung thi van
truc thuéc BO Giao duc va bPao
tao, con cac truong thanh vién
truc thudc dai hoc ving giam mot
cép so Vvéi trudc khi sap nhap. Néu
cdp dai hoc vung dugc t6 chc
nhu mot cap quan ly trung gian doi
véi cac truong thanh vién, khéng
quan ly truc ti€p, thi ndy sinh vén
dé ha cép. Tu khi thanh lap dén
nay gay can vé quan ly dai hoc
vlng ludn ton tai, phan I16n cac dai
hoc thanh vién déu mudn thoat
khoi dai hoc vung dé trd thanh mot
truong doc lap. Mat khac, co ché
gan két 1dng 1éo theo hai cdp lam
cho céc trudng thanh vién cla dai
hoc vlung van la dai hoc dan linh
vuc, khéng phat huy dugdc uu thé
cta md hinh BHDLV nhu da néu
trén day.

C6 thé thady cac van dé I6n vé
quan ly trong cac BHBDLV & nudc
ta ndy sinh chd yéu la do su sap
nhap. O céac trudng DHDLV khac,
hoac la dugc thanh lap theo mé
hinh da linh vuc ngay tu dau,
hoac do céac truong don linh vuc
phat trién 1én ma thanh, khong cé
cac van dé tuong tu. Dai hoc Céan
Tho chinh Ia mét minh ching: D6
la trudng DPHDLV duy nhét & phia
Nam khoéng bi tdch nhéd thanh cac
trudng don nganh don linh vuc
sau nam 1975, da phat trién rat
tot. Con Pai hoc Hué, & trén mot
dia ban ma trudéc nam 1975 von da
c6 Vién Pai hoc Hué da linh vuc,
nhung da dugc chia nho sau 1975
trg thanh céac trudng don linh vuc,
thi khi séap nhap lai van nay sinh
van dé.
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Nén thay déi mé hinh cac dai
hoc quodc gia va dai hoc vung
nhu thé nao dé ting hiéu qua cla
chung? Day la van dé rat I6n cla
Nha nudc, nam ngoai tam cda bai
viét nay. Nhung néu no6i dén mo
hinh nén chon, thi ching t6i van
nghi t6t nhat nén chon mé hinh
PHDLV theo kiéu university thuc
sy, va khong nén st dung mé hinh
dai hoc hai cdp. Mudn vay, tuy
theo diéu kién cu thé nén x{ Iy mot
dai hoc hai cdp nao do theo mot
trong hai gidi phap: 1) Cho phép
cac trudng thanh vién don nganh
don Iinh vuc phat trién thanh cac
university, va dai hoc hai cap bién
thanh mot tap doan cac university
v6i su lién két rat 1dng 180 theo kiéu
UC hoac CSU cua bang California,
Hoa Ky; 2) Pai hoc hai cap chuyén
thanh mot university mot céap thuc
sy, thay déi bd phan diéu phdi
trung gian thanh cép diéu hanh
truc ti€p, toan bo university cé mot
chuadng trinh dao tao chung, nhu
kiéu Pai hoc Can Tho va mot s6
DHDLV khac & nuéc ta.

Cung véi chd truong trao quyén
tu chi cao cho céc trudng dai hoc,
hy vong sy lua chon mé hinh phu
hop sé tao diéu kién phat trién bén
viing hé théng GDDH nudc ta &
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