Dién dan Khoa hoc - Céng nghé &

HUGNG TOI MO HINH DAI HOC DOANH NGHIEP

TS Tran Van Tung

Truong Dai hoc Khoa hoc xa hoi va Nhan van, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Ap luc théi thic céc trudng dai hoc chuyén sang mé hinh dai hoc doanh nghiép 13 do ngan séch cta
chinh phii ngay cang han hep, cong nghé ludn ddi mdi, thi truong lao dong doi héi ngudn nhan luc
chat lugng cao tham gia vao thi trudng canh tranh, gia tri cla trudng dai hoc dugc thlia nhan nhé cé
céc dong gop cho cong dong va tham gia vao chudi cung Ging gid tri toan cau. Su chuyén ddi nay Ia
céach thiic dap Ging yéu cdu clia thuc t& va c6 tinh tat yéu. Viéc chuyén doi mo hinh dai hoc truyén
thong sang mé hinh dai hoc doanh nghiép dang trd thanh mét trao luu trén thé gidi, dac biét Ia tai
c4c nudc cong nghiép phat trién, boi 18, céc trudng dai hoc dé hoat dong hiéu qua va cé tac dong
tich cuc téi phat trién kinh té - xa hoi.

Trudng dai hoc trong hoan canh canh
tranh nhy Ia doanh nghiép

Trong bdi canh hién nay cua
cac nén kinh té trén thé gidi,
c6 2 yéu t6 chinh chi phoi hoat
dbéng gido duc béac dai hoc: Thu
nhdt, phuc Igi nha nudc dang
dung truéc nguy co khiing hoang
(cac khoan dau tu cong cho giao
duc, y té€ gidm di); thu hai, gido
duc (dac biét la giao duc dai
hoc) dang trong hoan canh phai
canh tranh gay gat dé cung céap
cac san pham hang hoa, dich vu
trudc cac yéu cau ludn thay déi
clia thj truéng lao déng. Canh
tranh va khiing hoang ngan sach
nha nudc budc cac trudng dai hoc
phdi ty chl tim cac ngubn vén
bén ngoai. Nhu vay, mot cau haoi
dudc dat ra 1a kién thiic co6 phaila
hang hoa khéng?

Xét ti méi quan hé gilia cac
cG quan cung cap kién thuc véi
ngudi st dung kién thic gidng
nhu ngudi sdn xuét ra cac san
phdm va ngudi tiéu thu cac san
phdm dé, hau nhu ai cling cong
nhan réng kién thiic da dudc trao

déi, tré thanh stic manh trong quéa
trinh hoat dong san xuat. Canh
tranh kinh té thsi dai ngay nay
budc cac trudng dai hoc phai uu
tién phat trién nhiing nganh cé
tiém nang va Igi thé trong canh
tranh. TU quan niém kién thic
dudc trao ddi nhu mén hang,
cac trudng dai hoc nhanh chéng
nhap cudc vao guéng may cla
thi trudng, trd thanh dai hoc thi
trudng, phuc vu thj truGng (tu cac
hoat dong dao tao dén nghién
ctiu). Pai hoc da dudc hiéu la co
s@ san xuat trong méi trudng tu
do canh tranh, sinh Igi, néi cach
khac, dai hoc giébng nhu mot
doanh nghiép. Chuaong trinh hoc,
néi dung giang day, hoat déng
nghién clu, cach tuyén chon
gido su dua vao tiéu chuén cé
sinh ra Igi nhuan hay khoéng. Pai
hoc cong van ton tai, s6ng bang
ngan sach nha nudc va cung cap
cac dich vu céng. Tuy nhién, cac
Igi ich tu c6 dugc tu thi trudng da
khién cho cac dai hoc céng bat
dau c6 thay déi vé cach thic té
chiic va hoat dong. V&i quyén
ty tri ngay cang Ién, cac dai hoc
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cébng va dai hoc tu dua nhau tim
cac ngudn von ti bén ngoai, san
dén cac hgp dong, lién két véi cac
doanh nghiép, mé céc chi nhanh
dao tao, d6i méi chuang trinh, cai
cach cac hoat déng nghién cuu,
quang cao ti€p thi, tng xi nhu
mot doanh nghiép.

Hinh thiic méi nhéat cia céac
trudng dai hoc 8 My va chau Au
la dai hoc doanh nghiép, thuc
hién chuc nang mdéi (bén canh
hai chic nang dao tao va nghién
clu) 1a phat trién kinh - t& xa hoi.
Nhan danh chtic nang thu ba, cac
dai hoc nay bién cac trung tam
nghién cutu thanh cac “xi nghiép”
trong trudng. Muc tiéu cla céac
trung tam d6 1a t6 chiic bang dugc
mot day chuyén tir khau khao sat,
nghién ctu, san xuat va tiéu thu
san phdm cuéi cung. Cac dai hoc
cong trudc day chd y nhiéu téi
cong bang xa hoi, con cac dai hoc
ngay nay chu y téi hiéu qué hoat
dong, nang cao tinh nhan ban va
cach thuc tiép thi. Xa hoi tri thiic
rat can nhiing dai hoc hiéu qua
nhu thé dé gianh thang lgi trong
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moi trudng canh tranh.

Quyén dudc hoc dai hoc da
dudc céng nhan nhu la mot quyén
co ban cla con ngudi. Pay la ché
dua cho nhiing ngudi luén bao
vé dai hoc cong theo kiéu truyén
théng trong cac cubc tranh luén.
Thuc té cho thay, 6 hau hét cac
nudc trén thé gidi, dai hoc céng
va tu déu ton tai, loai hinh nao
thay thé l1a dua vao thai doé chinh
tri cla tling nuéc. Tai chau Au,
dai hoc céng thang thé, ngudc lai
3 My dai hoc tu lai chiém da so va
déng gép phan I16n cho qua trinh
phat trién. Mot trudng dai hoc chil
yéu phuc vu céng ich thi chac
chan khéng c6 nha nuéc nao
dam duong ndi ngudn tai chinh
dau tu. Ngudc lai, néu ngan sach
nghiéng hén vao nguén tai chinh
tu thi liéu dai hoc c6 cdon hudng
t6i cac muc tiéu chung khéng?
Nhiéu quoc gia dang trong qua
trinh chuyén tiép dé viia bao vé
gia tri truyén théng viia nang cao
dudc hiéu qua kinh té - xa hoi cla
cac trudng dai hoc. Hé théng dai
hoc sé bién dbi hoan toan hay
khong dé thanh mot thi trudng
gidng nhu hé thong khac trong
nén kinh té dang la mét van dé
rat dang quan tam.

Dai hoc doanh nghiép: Muc tiéu, chiic
nang - nhiém vu

Céac cudc tranh luan vé dai
hoc doanh nghiép bat dau dudc
ti€én hanh vao dau thap nién 90
clia thé ky truéc. Da s6 cac hoc
gid déu théng nhat dugc 3 nhom
muc tiéu va mét sé chiic nang -
nhiém vu caG ban.

Muc tiéu: (1) Hoat déng dao
tao va nghién ctu khéng chi tao
thém kha n&ng cho sinh vién tim
viéc lam truéc yéu cau khat khe
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cua thi trudng lao dong ma con la
ngudn luc tao thém viéc lam cho
nhiing ngudi khac; (2) Quan tri
clia dai hoc phai giéng nhu quan
tri mot doanh nghiép, luon gan
lien véi viéc giai quyét cac kho
kh&n trong qua trinh phat trién dé
hudng téi cac hoat dong nghién
clu va hgp tac lién nganh; (3)
Nghién clu va cac két qua cua
nghién clu khong phai chi dé
xuat ban ma trd thanh nguén luc
cho déi méi, déng gép cho phat
trién kinh té - xa hoi, déng thoi
khai ngudn cho cac y tudng mdi
trong hoat déng nghién culu va
kinh doanh.

Chdc nang - nhiém vu: Thuc
ddy hoat dong quan ly clia céac té
chlic mot cach tu chu, tap trung
3 muc cao; tang cudng thiét 1ap
cac quan hé véi cac déi tac bén
ngoai; tim kiém va da dang hoa
cac ngudn vén hé trg; tao ra moi
trudng hoc thuat ty do va lubén
dugc khich 1&é. Cac chiic nang
nay thuc ra l1a nam trong 2 nhiém
vu chinh: Mgt la, phdi dao tao
céc sinh vién thanh nhiing doanh
nhan - nhing ngudi mudn trién
khai cac y tuéng kinh doanh; hai
la, phai tién hanh cac hoat dong
theo phudng thiic doanh nghiép.

Hudng t61 mo hinh dai hoc doanh
nghiép: Nhiing diéu kién nén tang

Thay déi vé t6 chiic: Mot cau
hoi dugc dat ra 1, mé hinh dai
hoc doanh nghiép cé phai la tét
nhat khong? TU kinh nghiém
hoat déng cla cac trudng dai hoc
& My va chau Au, c6 thé khing
dinh rang, trudng dai hoc doanh
nghiép tich cuc t6i da hoéa Igi
nhué&n nhg thuong mai hoa cac
két qua nghién clu cla trudng va
tao ra cac gia tri trong xa héi ma
khong lam &nh hudéng tGi gia tri
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truyén théng cla dai hoc la giao
duc va hoat déng hoc thuat. Cac
trudng dai hoc clia My huy déng
von tU bén ngoai chiém tdéi 70-
80% téng ngudn vén. Cac trudng
dai hoc chi dong tham gia vdéi
cac déi tac cong dong dudi nhiéu
hinh théic nhu tu van, dao tao,
nghién ctu va trién khai, chuyén
giao cOng nghé, uom tao céng
nghé va tham gia cac du an. biéu
dé giai thich réng cac trudng dai
hoc c¢6 trach nhiém han véi cong
déng, dac biét cac trudng dai hoc
cla My da gitp cho kinh té cua
cac bang phat trién, do dé thu hut
dudc ngudn tai chinh ti cac bang
chi khong phai la ti chinh quyén
lién bang. Khi da nhan cac khoan
tai trg, cac trudng phai cam két
thuc hién trach nhiém vdéi cac
nha tai trg, thi trudng, cac bén
lien quan cla chinh quyén bang.
Nhiéu nghién clu cho rang, té
chlic clia céac trudng phai thay
déi theo hudng luén thich ting Vi
cac yéu cau cla thi trudng, gan
két v6i cac ca hoi. Clark (2004)
[1] cho rang, can phai ting cudng
kh& nang tu chd hoat dong tai
cac khoa. Theo 6ng, cac khoa,
phong, ban can cé nhiing ngudi
Ianh dao c6 dau 6¢c doanh nghiép.
Viéc gan két gitia dao tao hudng
nghiép véi thi trudng phai dudgc
phd bién dén tling nhan vién trong
khoa, phong, ban. Cac trung tam
nghién culu, cac hoat déng giao
duc cho sinh vién dai hoc, sau dai
hoc can chu y nhiéu hon t6i cac
hoat ddéng nghién cutu cé tinh lién
nganh. V&i nhiing dinh huéng va
cam két nay, muc tiéu hudng vé
doanh nghiép sé trd thanh chién
lugc cd ban cla trudng dai hoc.
K&t qua cudi cung la tao ra van
hoa doanh nghiép trong trudng
dai hoc, dé la s&n sang thich (ing



véi nhiing thay déi, luén hoat
dong tim kiém, gianh giat cac co
hoi dé phat trién.

Cai cach chuong trinh dao tao:
Cac trudng dai hoc vé kinh doanh
thudng rat chu trong cac hoat
dong quan ly, thuc hién cac ké
hoach kinh doanh da dugc hoach
dinh s&n. Nhu vay, hiéu quéa cla
hoat dong giao duc thap, khong
thu dudc cac kién thic vé hoat
dong thuc té€ clia doanh nghiép va
khéng hiéu hét cac gia tri cla kién
thuc qua dao tao. o] My, da cé sy
thay déi dang ké gidia 2 chuong
trinh dao tao, mét bén la chudng
trinh cla cac trudng kinh doanh,
mot bén la chudng trinh cla dai
hoc doanh nghiép. Chuadng trinh
cla cac trudng dai hoc doanh
nghiép thudng déc lap hon, cé
sy gbp stic clia hoi déng tu van
(la nhing nha khoa hoc thuéc
cac linh vuc céng nghé, céng
nghiép, chl cac doanh nghiép)
cung hudng téi mot muc tiéu xay
dung nén mot chuong trinh dao
tao thuc ddy cac hoat dong déi
m&i, két hgp dugc cac nghién
ctu lien nganh dé giai quyét cac
van dé kinh té - xa hoi. Vi dy, Dai
hoc Taxas c6 16 mén hoc tin chi
va mot s6 mon ty chon, bao gém
céac van dé vé tu van, kinh doanh,
céng nghé thong tin, phat trién
coéng déng, phat trién kha ning
tu duy khoa hoc va nhéan biét xu
huéng phat trién KH&CN trong
tuong lai. Ngoai ra, cac ky nang
viét, trinh bay cac van dé ciing
dugc chu y dac biét. Chuadng trinh
dao tao phai dat t6i 4 gia tri c6t
I6i: TAm nhin va kha nang phat
hién; tu cach lam chd va tinh than
trach nhiém; suy nghi va hanh
déng theo hudng héi nhap; hgp
tac va lam viéc theo nhém.
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Chi déng tao ra cac co hoi,
khai thdc co héi va theo dudi cac
hoat déng déi mdi: Mac du co
nhiéu cach trién khai mo hinh dai
hoc doanh nghiép & My, chau Au,
nhung dé thuc hién dugc mé hinh
thanh céng can chd dong tao ra
cac co hoi, khai thac co héi va
theo dudi cac hoat dong déi méi.
NGi cach khéac 1a phai hinh thanh
cac doi tac, dé 1a mot trong nhiing
diéu kién quan trong dé giai
quyét cac van dé trong moi quan
hé tudng tac gitia cac hoat dong
nghién cuu lién nganh vdi cac
hoat dong trién khai. Xa hdi sé
nhan thiic dudc rang, tri tué téng
hgp cliia mét trudng dai hoc la tai
san quy gia nhat. Hoc thuét trong
truGng dai hoc la tac nhan pha vd
rao can gidia nghién cdu va trién
khai, déng gép cho su phat trién
clia cong déng. Khi ma uy tin cla
trudng dai hoc dugc néng cao, thi
truding c6 thé khai thac nguén tai
chinh tu cac quy cho chuong trinh
ddi méi, nghién ctiu, dao tao trinh
dé bac cao, nang cap thiét bi...

Phat trién déi ngd gidng vién
dé gidng day chuong trinh dai
hoc doanh nghiép: Qua trinh phat
trién nay can phai dudc hé tro tu
cac ngudn tai chinh cla trudng
ho&c tu cac doi tac, théng qua
mot s6 quy. Chuong trinh cla
cac trudng dai hoc dugc xay dung
dua vao kién nghi cta cac khoa.
Mot s6 trudng dai hoc ciing cé
thé tham khao chuong trinh dao
tao clia cac dai hoc danh tiéng
khac. Muén cé mét chuang trinh
dao tao co chat lugng, phai uu
tién (uu dai) tai chinh cho nhiing
ngudi xay dung chudng trinh va
cac giang vién cé kha nang phat
trién chuong trinh d6 dat dugdc
hiéu qua cao.
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Theo quan diém cla nha
nghién clu vé giao duc Gibb
(2007) [2], nhiing nd luc cla cac
trudng dai hoc & My da dudc dinh
hudng bdi cac chuong trinh hoc
thuat tai cac trudng dai hoc kinh
doanh. Diéu nay dan téi viéc hgp
phap hoa hoat déng nghién cuu
va dao tao theo hudng doanh
nghiép. Nghia la cac trudng dai
hoc dang tim kiém sy céng nhan
cho mét nganh hoc méi phan anh
qua muc tiéu nghé nghiép, trong
diéu kién thi trudng lao déng luén
thay déi. Tai My, c6 2 quy dau tu
I&n cho cac trudng dai hoc doanh
nghiép la Kauffman va Coleman.
C4 2 vi chu tich cla cac quy nay
déu cho réng, van hanh theo kiéu
doanh nghiép la phong cach,
phudng thiic chung cho moi hoat
dong chd khéng phai chi 1a ky
nang kinh doanh. Cac quy nay
ch&p nhan rdi ro, coi that bai la
kinh nghiém va tiép tuc dau tu
cho cac duy an, y tuéng mdéi. Su
mang cla 2 quy nay khong phai
la phat trién kinh doanh ma 1a hé
trg cho gido duc kinh doanh, giup
cho cac trudng dai hoc chuyén
sang m6é hinh dai hoc doanh
nghiép, phuc vu yéu céu cua
cong dong &
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