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Trường đại học trong hoàn cảnh cạnh 
tranh như là doanh nghiệp

Trong bối cảnh hiện nay của 
các nền kinh tế trên thế giới, 
có 2 yếu tố chính chi phối hoạt 
động giáo dục bậc đại học: Thứ 
nhất, phúc lợi nhà nước đang 
đứng trước nguy cơ khủng hoảng 
(các khoản đầu tư công cho giáo 
dục, y tế giảm đi); thứ hai, giáo 
dục (đặc biệt là giáo dục đại 
học) đang trong hoàn cảnh phải 
cạnh tranh gay gắt để cung cấp 
các sản phẩm hàng hoá, dịch vụ 
trước các yêu cầu luôn thay đổi 
của thị trường lao động. Cạnh 
tranh và khủng hoảng ngân sách 
nhà nước buộc các trường đại học 
phải tự chủ tìm các nguồn vốn 
bên ngoài. Như vậy, một câu hỏi 
được đặt ra là kiến thức có phải là 
hàng hoá không?

Xét từ mối quan hệ giữa các 
cơ quan cung cấp kiến thức với 
người sử dụng kiến thức giống 
như người sản xuất ra các sản 
phẩm và người tiêu thụ các sản 
phẩm đó, hầu như ai cũng công 
nhận rằng kiến thức đã được trao 

đổi, trở thành sức mạnh trong quá 
trình hoạt động sản xuất. Cạnh 
tranh kinh tế thời đại ngày nay 
buộc các trường đại học phải ưu 
tiên phát triển những ngành có 
tiềm năng và lợi thế trong cạnh 
tranh. Từ quan niệm kiến thức 
được trao đổi như món hàng, 
các trường đại học nhanh chóng 
nhập cuộc vào guồng máy của 
thị trường, trở thành đại học thị 
trường, phục vụ thị trường (từ các 
hoạt động đào tạo đến nghiên 
cứu). Đại học đã được hiểu là cơ 
sở sản xuất trong môi trường tự 
do cạnh tranh, sinh lợi, nói cách 
khác, đại học giống như một 
doanh nghiệp. Chương trình học, 
nội dung giảng dạy, hoạt động 
nghiên cứu, cách tuyển chọn 
giáo sư dựa vào tiêu chuẩn có 
sinh ra lợi nhuận hay không. Đại 
học công vẫn tồn tại, sống bằng 
ngân sách nhà nước và cung cấp 
các dịch vụ công. Tuy nhiên, các 
lợi ích tư có được từ thị trường đã 
khiến cho các đại học công bắt 
đầu có thay đổi về cách thức tổ 
chức và hoạt động. Với quyền 
tự trị ngày càng lớn, các đại học 

công và đại học tư đua nhau tìm 
các nguồn vốn từ bên ngoài, săn 
đón các hợp đồng, liên kết với các 
doanh nghiệp, mở các chi nhánh 
đào tạo, đổi mới chương trình, cải 
cách các hoạt động nghiên cứu, 
quảng cáo tiếp thị, ứng xử như 
một doanh nghiệp.

Hình thức mới nhất của các 
trường đại học ở Mỹ và châu Âu 
là đại học doanh nghiệp, thực 
hiện chức năng mới (bên cạnh 
hai chức năng đào tạo và nghiên 
cứu) là phát triển kinh - tế xã hội. 
Nhân danh chức năng thứ ba, các 
đại học này biến các trung tâm 
nghiên cứu thành các “xí nghiệp” 
trong trường. Mục tiêu của các 
trung tâm đó là tổ chức bằng được 
một dây chuyền từ khâu khảo sát, 
nghiên cứu, sản xuất và tiêu thụ 
sản phẩm cuối cùng. Các đại học 
công trước đây chú ý nhiều tới 
công bằng xã hội, còn các đại học 
ngày nay chú ý tới hiệu quả hoạt 
động, nâng cao tính nhân bản và 
cách thức tiếp thị. Xã hội tri thức 
rất cần những đại học hiệu quả 
như thế để giành thắng lợi trong 

Hướng tới Mô HìnH Đại HọC doanH ngHiệP
TS Trần Văn Tùng

trường Đại học Khoa học xã hội và Nhân văn, Đại học Quốc gia Hà Nội

Áp lực thôi thúc các trường đại học chuyển sang mô hình đại học doanh nghiệp là do ngân sách của 
chính phủ ngày càng hạn hẹp, công nghệ luôn đổi mới, thị trường lao động đòi hỏi nguồn nhân lực 
chất lượng cao tham gia vào thị trường cạnh tranh, giá trị của trường đại học được thừa nhận nhờ có 
các đóng góp cho cộng đồng và tham gia vào chuỗi cung ứng giá trị toàn cầu. Sự chuyển đổi này là 
cách thức đáp ứng yêu cầu của thực tế và có tính tất yếu. Việc chuyển đổi mô hình đại học truyền 
thống sang mô hình đại học doanh nghiệp đang trở thành một trào lưu trên thế giới, đặc biệt là tại 
các nước công nghiệp phát triển, bởi lẽ, các trường đại học đó hoạt động hiệu quả và có tác động 
tích cực tới phát triển kinh tế - xã hội.
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môi trường cạnh tranh.

Quyền được học đại học đã 
được công nhận như là một quyền 
cơ bản của con người. Đây là chỗ 
dựa cho những người luôn bảo 
vệ đại học công theo kiểu truyền 
thống trong các cuộc tranh luận. 
Thực tế cho thấy, ở hầu hết các 
nước trên thế giới, đại học công 
và tư đều tồn tại, loại hình nào 
thay thế là dựa vào thái độ chính 
trị của từng nước. Tại châu Âu, 
đại học công thắng thế, ngược lại 
ở Mỹ đại học tư lại chiếm đa số và 
đóng góp phần lớn cho quá trình 
phát triển. Một trường đại học chủ 
yếu phục vụ công ích thì chắc 
chắn không có nhà nước nào 
đảm đương nổi nguồn tài chính 
đầu tư. Ngược lại, nếu ngân sách 
nghiêng hẳn vào nguồn tài chính 
tư thì liệu đại học có còn hướng 
tới các mục tiêu chung không? 
Nhiều quốc gia đang trong quá 
trình chuyển tiếp để vừa bảo vệ 
giá trị truyền thống vừa nâng cao 
được hiệu quả kinh tế - xã hội của 
các trường đại học. Hệ thống đại 
học sẽ biến đổi hoàn toàn hay 
không để thành một thị trường 
giống như hệ thống khác trong 
nền kinh tế đang là một vấn đề 
rất đáng quan tâm.

Đại học doanh nghiệp: Mục tiêu, chức 
năng - nhiệm vụ

Các cuộc tranh luận về đại 
học doanh nghiệp bắt đầu được 
tiến hành vào đầu thập niên 90 
của thế kỷ trước. Đa số các học 
giả đều thống nhất được 3 nhóm 
mục tiêu và một số chức năng - 
nhiệm vụ cơ bản.

Mục tiêu: (1) Hoạt động đào 
tạo và nghiên cứu không chỉ tạo 
thêm khả năng cho sinh viên tìm 
việc làm trước yêu cầu khắt khe 

của thị trường lao động mà còn là 
nguồn lực tạo thêm việc làm cho 
những người khác; (2) Quản trị 
của đại học phải giống như quản 
trị một doanh nghiệp, luôn gắn 
liền với việc giải quyết các khó 
khăn trong quá trình phát triển để 
hướng tới các hoạt động nghiên 
cứu và hợp tác liên ngành; (3) 
Nghiên cứu và các kết quả của 
nghiên cứu không phải chỉ để 
xuất bản mà trở thành nguồn lực 
cho đổi mới, đóng góp cho phát 
triển kinh tế - xã hội, đồng thời 
khơi nguồn cho các ý tưởng mới 
trong hoạt động nghiên cứu và 
kinh doanh. 

Chức năng - nhiệm vụ: Thúc 
đẩy hoạt động quản lý của các tổ 
chức một cách tự chủ, tập trung 
ở mức cao; tăng cường thiết lập 
các quan hệ với các đối tác bên 
ngoài; tìm kiếm và đa dạng hoá 
các nguồn vốn hỗ trợ; tạo ra môi 
trường học thuật tự do và luôn 
được khích lệ. Các chức năng 
này thực ra là nằm trong 2 nhiệm 
vụ chính: Một là, phải đào tạo 
các sinh viên thành những doanh 
nhân - những người muốn triển 
khai các ý tưởng kinh doanh; hai 
là, phải tiến hành các hoạt động 
theo phương thức doanh nghiệp.

Hướng tới mô hình đại học doanh 
nghiệp: Những điều kiện nền tảng

Thay đổi về tổ chức: Một câu 
hỏi được đặt ra là, mô hình đại 
học doanh nghiệp có phải là tốt 
nhất không? Từ kinh nghiệm 
hoạt động của các trường đại học 
ở Mỹ và châu Âu, có thể khẳng 
định rằng, trường đại học doanh 
nghiệp tích cực tối đa hóa lợi 
nhuận nhờ thương mại hoá các 
kết quả nghiên cứu của trường và 
tạo ra các giá trị trong xã hội mà 
không làm ảnh hưởng tới giá trị 

truyền thống của đại học là giáo 
dục và hoạt động học thuật. Các 
trường đại học của Mỹ huy động 
vốn từ bên ngoài chiếm tới 70-
80% tổng nguồn vốn. Các trường 
đại học chủ động tham gia với 
các đối tác cộng đồng dưới nhiều 
hình thức như tư vấn, đào tạo, 
nghiên cứu và triển khai, chuyển 
giao công nghệ, ươm tạo công 
nghệ và tham gia các dự án. Điều 
đó giải thích rằng các trường đại 
học có trách nhiệm hơn với cộng 
đồng, đặc biệt các trường đại học 
của Mỹ đã giúp cho kinh tế của 
các bang phát triển, do đó thu hút 
được nguồn tài chính từ các bang 
chứ không phải là từ chính quyền 
liên bang. Khi đã nhận các khoản 
tài trợ, các trường phải cam kết 
thực hiện trách nhiệm với các 
nhà tài trợ, thị trường, các bên 
liên quan của chính quyền bang. 
Nhiều nghiên cứu cho rằng, tổ 
chức của các trường phải thay 
đổi theo hướng luôn thích ứng với 
các yêu cầu của thị trường, gắn 
kết với các cơ hội. Clark (2004) 
[1] cho rằng, cần phải tăng cường 
khả năng tự chủ hoạt động tại 
các khoa. Theo ông, các khoa, 
phòng, ban cần có những người 
lãnh đạo có đầu óc doanh nghiệp. 
Việc gắn kết giữa đào tạo hướng 
nghiệp với thị trường phải được 
phổ biến đến từng nhân viên trong 
khoa, phòng, ban. Các trung tâm 
nghiên cứu, các hoạt động giáo 
dục cho sinh viên đại học, sau đại 
học cần chú ý nhiều hơn tới các 
hoạt động nghiên cứu có tính liên 
ngành. Với những định hướng và 
cam kết này, mục tiêu hướng về 
doanh nghiệp sẽ trở thành chiến 
lược cơ bản của trường đại học. 
Kết quả cuối cùng là tạo ra văn 
hoá doanh nghiệp trong trường 
đại học, đó là sẵn sàng thích ứng 
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với những thay đổi, luôn hoạt 
động tìm kiếm, giành giật các cơ 
hội để phát triển.

Cải cách chương trình đào tạo: 
Các trường đại học về kinh doanh 
thường rất chú trọng các hoạt 
động quản lý, thực hiện các kế 
hoạch kinh doanh đã được hoạch 
định sẵn. Như vậy, hiệu quả của 
hoạt động giáo dục thấp, không 
thu được các kiến thức về hoạt 
động thực tế của doanh nghiệp và 
không hiểu hết các giá trị của kiến 
thức qua đào tạo. Ở Mỹ, đã có sự 
thay đổi đáng kể giữa 2 chương 
trình đào tạo, một bên là chương 
trình của các trường kinh doanh, 
một bên là chương trình của đại 
học doanh nghiệp. Chương trình 
của các trường đại học doanh 
nghiệp thường độc lập hơn, có 
sự góp sức của hội đồng tư vấn 
(là những nhà khoa học thuộc 
các lĩnh vực công nghệ, công 
nghiệp, chủ các doanh nghiệp) 
cùng hướng tới một mục tiêu xây 
dựng nên một chương trình đào 
tạo thúc đẩy các hoạt động đổi 
mới, kết hợp được các nghiên 
cứu liên ngành để giải quyết các 
vấn đề kinh tế - xã hội. Ví dụ, Đại 
học Taxas có 16 môn học tín chỉ 
và một số môn tự chọn, bao gồm 
các vấn đề về tư vấn, kinh doanh, 
công nghệ thông tin, phát triển 
cộng đồng, phát triển khả năng 
tư duy khoa học và nhận biết xu 
hướng phát triển KH&CN trong 
tương lai. Ngoài ra, các kỹ năng 
viết, trình bày các vấn đề cũng 
được chú ý đặc biệt. Chương trình 
đào tạo phải đạt tới 4 giá trị cốt 
lõi: Tầm nhìn và khả năng phát 
hiện; tư cách làm chủ và tinh thần 
trách nhiệm; suy nghĩ và hành 
động theo hướng hội nhập; hợp 
tác và làm việc theo nhóm.

Chủ động tạo ra các cơ hội, 
khai thác cơ hội và theo đuổi các 
hoạt động đổi mới: Mặc dù có 
nhiều cách triển khai mô hình đại 
học doanh nghiệp ở Mỹ, châu Âu, 
nhưng để thực hiện được mô hình 
thành công cần chủ động tạo ra 
các cơ hội, khai thác cơ hội và 
theo đuổi các hoạt động đổi mới. 
Nói cách khác là phải hình thành 
các đối tác, đó là một trong những 
điều kiện quan trọng để giải 
quyết các vấn đề trong mối quan 
hệ tương tác giữa các hoạt động 
nghiên cứu liên ngành với các 
hoạt động triển khai. Xã hội sẽ 
nhận thức được rằng, trí tuệ tổng 
hợp của một trường đại học là tài 
sản quý giá nhất. Học thuật trong 
trường đại học là tác nhân phá vỡ 
rào cản giữa nghiên cứu và triển 
khai, đóng góp cho sự phát triển 
của cộng đồng. Khi mà uy tín của 
trường đại học được nâng cao, thì 
trường có thể khai thác nguồn tài 
chính từ các quỹ cho chương trình 
đổi mới, nghiên cứu, đào tạo trình 
độ bậc cao, nâng cấp thiết bị…

Phát triển đội ngũ giảng viên 
để giảng dạy chương trình đại 
học doanh nghiệp: Quá trình phát 
triển này cần phải được hỗ trợ từ 
các nguồn tài chính của trường 
hoặc từ các đối tác, thông qua 
một số quỹ. Chương trình của 
các trường đại học được xây dựng 
dựa vào kiến nghị của các khoa. 
Một số trường đại học cũng có 
thể tham khảo chương trình đào 
tạo của các đại học danh tiếng 
khác. Muốn có một chương trình 
đào tạo có chất lượng, phải ưu 
tiên (ưu đãi) tài chính cho những 
người xây dựng chương trình và 
các giảng viên có khả năng phát 
triển chương trình đó đạt được 
hiệu quả cao.

Theo quan điểm của nhà 
nghiên cứu về giáo dục Gibb 
(2007) [2], những nỗ lực của các 
trường đại học ở Mỹ đã được định 
hướng bởi các chương trình học 
thuật tại các trường đại học kinh 
doanh. Điều này dẫn tới việc hợp 
pháp hoá hoạt động nghiên cứu 
và đào tạo theo hướng doanh 
nghiệp. Nghĩa là các trường đại 
học đang tìm kiếm sự công nhận 
cho một ngành học mới phản ánh 
qua mục tiêu nghề nghiệp, trong 
điều kiện thị trường lao động luôn 
thay đổi. Tại Mỹ, có 2 quỹ đầu tư 
lớn cho các trường đại học doanh 
nghiệp là Kauffman và Coleman. 
Cả 2 vị chủ tịch của các quỹ này 
đều cho rằng, vận hành theo kiểu 
doanh nghiệp là phong cách, 
phương thức chung cho mọi hoạt 
động chứ không phải chỉ là kỹ 
năng kinh doanh. Các quỹ này 
chấp nhận rủi ro, coi thất bại là 
kinh nghiệm và tiếp tục đầu tư 
cho các dự án, ý tưởng mới. Sứ 
mạng của 2 quỹ này không phải 
là phát triển kinh doanh mà là hỗ 
trợ cho giáo dục kinh doanh, giúp 
cho các trường đại học chuyển 
sang mô hình đại học doanh 
nghiệp, phục vụ yêu cầu của 
cộng đồng?
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