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Vi tri cua think tank Viét Nam ndm 2017

TS Nguyén Diic Thanh

Vién Nghién cdu kinh t€ va chinh sach (VEPR),
Truong Dai hoc kinh t&, Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Trong xa hoi hién dai, cac t6 chiic nghién ctiu chién lugc va chinh sach
(think tank) c6 vai tro ngay cang quan trong. Think tank 1a mét dau moi tri
thiic va thong tin déc biét két ndi cac nhom xa hdi va khoi doanh nghiép véi
cdng chiing va cac nha hoach dinh chinh sach, tii d6 dé xuat cac y tudng
chinh sach méi nhung kha thi cho nhiéu van dé kinh té - xa héi (KT-XH) quan
trong. G Viét Nam, khai niém think tank con kha mdi, tuy nhién né da budc
d4u khang dinh vi thé va cé nhiing tac dong dén KT-XH. Trong bdi canh hi
nhép séu, rong va dién bién kinh t&, chinh tri, khoa hoc, cong nghé, xa hoi
trén thé gidi nhanh va phiic tap, cac think tank Viét Nam cling can hdi nhép
va phét trién 1én mot mic chuyén nghiép va toan dién hon.

Think tank: Dinh nghia va phan loai

Theo dinh nghia clia Chuong
trinh think tank va xa hoi dan
sy (TTCSP) cua Dai hoc
Pennsylvania, Hoa Ky (2018),
think tank la cac té chiic nghién
cuu, phéan tich va van déng chinh
sach, cung cép cac phan tich va
tu van chinh sach cho cac van
dé trong nudéc va qudc té, hd trg
cho qua trinh ra quyét dinh cla
cac nha hoach dinh chinh sach
clng nhu cdng chung. Think tank
c6 thé 1a cac t6 chiic gén lién véi
cac dang chinh tri, cac ¢ quan
thudc chinh phl, cac nhom Igi
ich, cac tap doan kinh té€ hoac
ton tai nhu moét té chiic phi chinh
phi (NGOs). Cac t6 chiic nay
hoat dong nhu céu ndi giltia gidGi
han lam va gidi hoach dinh chinh
sach, 1 tiéng néi doc lap chuyén
tai cac két qua nghién ctu thanh
ngdn ngi d& hiéu, dang tin cay va
dé tiép can vai moi ddi tugng.

Caéc think tank tap trung nguén
lyc vao viéc xay dung va cong bé
cac nghién cuu va phan tich chinh
sach trong nhiéu linh vuc: Chinh
tri, kinh t€, chinh sach cong, quan
hé quéc té.. San phdm cla céac
think tank la sach, bao céo, tébm
lugc chinh sach, hdi nghi, hdi
thdo, toa dam, cac dé xuat - kién
nghi chinh sach chinh thiic hoac
cac thdo luan khong chinh thtc
vGi cac nha hoach dinh chinh
sach va cac bén lién quan, quan
diém trén blogs, mang xa hoi.

Cac think tank tuy c6 sy khac
biét (phong céach hoat déng, mé
hinh tuyén dung, tiéu chuén hoc
thuat, tinh khach quan, sy hoan
thién trong nghién cuu..), song
hau hét déu cé xu hudng thudc
vao cac nhom sau: Béc 1ap hoan
toan (doc lap vGi cac nhém Igi
ich, cac nha tai trg, tu chu trong
hoat dong va ngan sach); doc
lap tuong doi (déc lap véi chinh
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pht, nhung lai phu thudc vao
mot nhom Igi ich cung cép phan
I6n ngudn tai chinh va c6 anh
hudng ro rét t6i hoat dong cla
minh); thudc trudng dai hoc (cé
nén tang han lam); thudc dang
chinh tri (gan lién véi hoat dong/
ton chi ctia mot dang chinh tri);
thudc chinh phl; mét nlia thudc
chinh pht (dudc tai trg hoan toan
bdi chinh phd, nhung khong phai
mot c¢o quan truc thudc chinh
ph); vi Igi nhuan (t6 chic nghién
cuu truc thudc mét tap doan kinh
t€ hoac la mot co quan doc lap
nhung hoat ddng vi Igi nhuén).

Xép hang think tank toan cau

Bao cao xép hang think tank
toan cau la moét né luc cha TTCSP
nham thifa nhan nhiing déng gop
quan trong cuia cac think tank trén
toan thé gidi; tu do, giup cai thién
nang luc va hiéu suét cla cac té
chlic nay. K& ti nam 2006, qua
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trinh xép hang da dugc tinh chinh
hop Iy han, s6 lugng va pham vi
clia cac té chiic, ca nhan tham
gia lién tuc tang. Gan 8.000 think
tank dugc liét ké trong Co sé di
liéu toan cau cua TTCSP dudc
lién lac va khuyén khich tham gia
vao qua trinh dé cl va xép hang.
Ngoai ra, hon 62.000 nha bao,
nha hoach dinh chinh sach, nha
tai trg va cac chuyén gia cling da
dugc mai tham gia vao qua trinh
nay.

Tiéu chi dé cd

P& c6 thé dugc dé ci vao
bang xép hang think tank toan
cau, cac think tank can phai dam
bdo cac tiéu chi sau: Kha nang
va muc do cam két clia bo may
lanh dao; kh& nang va uy tin cla
cac thanh vién; chat lugng va uy
tin clia cac nghién cliu va phan
tich; kha nang tuyén dung va duy
tri doi ngl cac nha nghién ctiu va
phan tich tai nang; uy tin trong
hoc thuat; sé lugng, chat lugng
cla cac &n phadm, xuat ban pham;
kha nang &nh hudng t6i cac nha
hoach dinh chinh sach va cac tac
nhan khéac trong quy trinh xay
dung va hoach dinh chinh sach;
cam két trong viéc dua ra céac
nghién clu va phan tich doc lap;
kha nang ti€p can téi cac nhom
déi tugng tiém nang/cac bén lién
quan; kha nang két nai tGi cac tac
nhan trong qua trinh hoach dinh
chinh sach va kha nang két noi
vdi céc think tank khac; téng khéi
lugng s&n phadm cula té chic (s6
dé xuat chinh sach, lugng truy
cap web/mang xa hoi, s6 cudc
phdng van, s6 &n phadm); mic do
hiu ich clda cac nghién cutu, dé
xuét chinh sach va cac san phdm
khac; kha nang truyén théng céac
két qua nghién culu; uy tin véi gidGi
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truyén thoéng; kha nang st dung
cac phuong tién truyén théng
hién dai (bao gébm ca website,
mang xa hoéi); quy mé, muc dé da
dang va 6n dinh cla cac nguén tai
trg; mlic do hiéu qué trong quan
ly nhan su va tai chinh; kha nang
hoan thanh cac hgp dong, cam
két vGi cac nha tai trg; kha nang
dua ra cac y tudng, cac dé xuat
chinh sa&ch mdi mang tinh sang
tao; kha nang tré thanh cau néi
va thu hep khodng cach gita gidi
han lam va gidi hoach dinh chinh
sach; kha nang dua ra tiéng noi
trong quy trinh hoach dinh chinh
sach; su hién dién cla té chtc
trong cac van dé cla xa hoéi va
cac mang lugi van doéong chinh
sach; kha nang thach thiic nhiing
hiu biét thong thudng va dua ra
cac y tuéng chinh sach mdéi; kha
nang anh hudng t6i xa hoi.
Céng cu danh gia

Khi danh gia va xép hang think
tank, TTCSP dua ra bd 4 chi sé:
Nguén lyc, muic do hiGu dung,
san phdm dau ra va kha néng tac
doéng:

Nguén luc: Kha nang tuyén
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dung va duy tri déi ngl cac nha
nghién cuu va phan tich chinh
sach tai nang; quy mo, chéat lugng
va muc dd én dinh clia cac ngudn
tai trg; muc dé chuyén nghiép cla
doi ngd trong viéc tao ra cac san
phdm ding han va cé chat lugng;
chat lugng va muc do tin cay cla
cac mang lugi va cac két noi.

Mdc dd hdu dung: Uy tin nhu
mot té chiic “d&n than” trong con
méat cha gidi hoach dinh chinh
sach va gidi truyén théng; chat
lugng, tan suat xuat hién va dugc
nhic dén trén cac phuadng tién
truyén thong; cac cudc gap chinh
thlc véi cac cd quan hoach dinh
chinh sach; sé lugng séach, bao
cao dudc phat di; tan suét tham
khdo cac &n phdm; sé lugng
ngudi tham dy cac su kién.

San phdm déu ra: S6 lugng
va chat lugng cla cac y tudng
va dé xuét chinh sach cla céac
&n phdm dudgc xuat ban, cac bai
phong van trén truyén thong, cac
budi hoi thao/hoi nghiftoa dam,
s0 lugng cac thanh vién dugc dé
cli vao cac hoi déng tu van cho
chinh phu.



Kha nédng tac déng: Cac dé
xudt dugc chdp nhan bdi chinh
phl va cac nhéom xa hoi; vai tro
tu van cho cac dang chinh tri; cac
gidi thudng dudc nhan; sy tham
gia vao cac cudc thao luan chinh
sach va kha nang anh hudng téi
qua trinh ra quyét dinh; muc do
anh hudng t6i truyén théng, su
thanh cbng trong viéc thach thtc
cac hiéu biét va quy trinh thong
thudng cla dat nudce.

Quy trinh x4y dung Bao cao
xép hang think tank toan cau

Trude khi xady dung Bao céo
xép hang think tank toan cau,
TTCSP danh 1 thang dé thu thap
dd liéu va cap nhat cac think tank
vao co s6 dii liéu dé tat ca think
tank trén khap thé gi6i c6 thé
tham gia trong qua trinh dé c’ va
xép hang. Truéc khi cé bao cao
chinh thic, cac think tank phai
trdi qua 3 vong nhu sau:

Vong 1 (dé c(): TTCSP kéu
goi hdn 7.500 think tank va cac
nha bao, nha tai trg va cac nha
hoach dinh chinh sach tu khap
noi trén thé gidi dé cl nhiing think
tank ma ho cho la xting dang. Chi
nhiing think tank véi 10 dé cU tré
lén méi dugc dua vao vong tiép
theo.

Vong 2 (xép hang): Cac think
tank qua vong dé cU sé dudc
xép hang. Thong bao xép hang
sé dudc gUi t6i tat cd cac nhom
chuyén gia, nha bao, nha tai trg
va cac nhém nha hoach dinh
chinh sach da dong y tham gia
vao qua trinh nay. Céc think tank
dudc phan loai lan lugt theo céac
bang va két qua sé dudc gui téi
Hoi déng chuyén gia.

Vong 3 (xét duyét): Hbi dong
chuyén gia duyét lai danh sach
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cac think tank dugdc xép hang va
gui két qua xép hang cudi cung
cho TTCSP.

Vi tri ciia cac think tank Wiét Nam
nam 2017

VGi hang muc think tank
hang dau khu vic Bong Nam A
va Thai Binh Duong, Viét Nam
c6 5 think tank dugc xép hang,
bao gébm: Vién Kinh t€ va chinh
tri thé gisi (IWEP) xép thi 30;
Hoc vién Ngoai giao Viét Nam
(DAV) xép thi 40; Vién Kinh té
Viét Nam (VIE) xép thu 42; Vién
Nghién clu kinh té€ va chinh sach
(VEPR) xé&p thu 56; Vién Nghién
ctiu chau My (VIAS) xép thi 97.

3 cac hang muc x&p hang
khac, mot sé think tank cla Viét
Nam cing gop mat nhu: Vién
Nghién ctu quén ly kinh té trung
uong (CIEM) dudc xép hang thi
69 trong s céac think tank hang
dau vé chinh sach kinh té trong
nudc; VEPR dung thd 123 trong
bang xép hang cac think tank
hang dau vé phat trién quéc té;
IWEP va DAV dugc xép hang lan
lugt 1a 24 va 40 trong bang xép
hang cac think tank thudéc Chinh
phl t6t nhat; Trung tdm Nghién
cliu hé théng y té - Trudng Dai
hoc Y Ha Noi (CHSR) dudc xép
hang th(i 24 trong bang x&p hang
cac think tank hang dau vé chinh
sach y té quéc gia va thii 23 trong
cac think tank hang dau vé chinh
sach y té€ quadc té.

C6 thé noi, s6 lugng think tank
& Viét Nam khong phai la it, véi rat
nhiéu vién nghién ctiu nha nuéc,
vién nghién cuu tryc thuéc trudng
dai hoc hay cac cd sé khoa hoc.
Tuy nhién, trong Bang xép hang
think tank toan cau nam 2017,
Viét Nam chi c6 su hién dién cla
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7 think tank va déu chua lot vao
top cac think tank cla thé gigi.
Chuyén gia kinh t€ Can Van Luc
cho biét: “Trong s6 173 t& chlic
nghién clu hang dau thé gidi,
gém cé lanh thé My va ngoai My;
rat tiéc 1a chua c6 mét cai tén nao
clia Viét Nam, trong khi dé, cé tén
nhiing t6 chic nghién cliu cla
mot s6 nudc cd cung hodc tham
chi thdp hon muc do phat trién/
thu nhap binh quan dau ngugi so
vGi Viét Nam, nhu Kenya (x€p thi
67), Indonesia (78), Bangladesh
(102), Campuchia (161)...”.

Think tank khéng phai la té
chiic nghién clu thuan tuy ma
no6 gan véi cac chinh sach va doi
séng, cé thé lam thay ddi chinh
sach clia chinh phl va nhan thc
clla ngudi dan vé cac van dé KT-
XH. Trong bdi cdnh hoi nhép sau,
rong, dién bién kinh té&, chinh tri,
khoa hoc, cdng nghé, xa héi trén
thé giGi dién ra nhanh va phtc
tap, cac think tank Viét Nam can
phat trién chuyén nghiép va toan
dién hon niia dé dap (ing yéu cau
cla xa hoi. Cac té chulic nay can
phai hoat déng nhu cau néi gita
gi6i han lam va gidi hoach dinh
chinh sach, la tiéng néi doc lap
chuyén tai cac két qua nghién
cluu, mang lai nhiing gia tri va Igi
ich thiét thuc cho x&a hoi. Chi cé
nhu vay méi ddm béo dudc tinh
trung dung, hai hoa cho Igi ich
clia toan xa hdi va ngudi dan &
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