Dién dan Khoa hoc - Céng nghé &

THUC DAY HOP TAC TRUONG DAI HOC -
DOANH NGHIEP TAI VIET NAM

Tran Vén Binh

Lé Hiéu Hoc

Vién Kinh t& va quan ly, Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi

Lién két gidia truong dai hoc va doanh nghiép 1a xu hudng pho
bién trén thé gidi, dugc danh gia la giai phap hiéu qua, khong chi
gilp tang cudng chat lugng dao tao, nang luc khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) cho céc trudng dai hoc, ma con gitp doanh nghiép
ddi méi cong nghé, nang cao ning suat, chat lugng va kha ning
canh tranh. Trén co s6 nghién ctu cac hinh thiic lién két trudng
dai hoc - doanh nghiép trén thé gidi, tc gia rut ra mét so kinh
nghiém nham néng cao hiéu qua lién két giiia truéng dai hoc va

Phan tich méi quan hé truéng dai hoc
- doanh nghiép

Lién két truong dai hoc - doanh
nghiép (University - Industry

doanh nghiép 6 Viét Nam.

Bang 1. Cac hinh thic hgp tac gita trudng dai hoc - doanh nghiép.
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Nghién ctiu theo hgp déng

Cac hoat déng nghién ctiu dugc ky hgp déng.
Nghién ctu hop tac dugc déng hé trg tai chinh bsi mét cong ty.
Nghién ctu hgp tac trong mét chuang trinh dudc hé trg tai chinh ti nha nuéc.

. LR N . 2 Tu van va dich vy
Linkage) dugc hiéu la méi quan L

. o , , ” o Chuyén giao bi quyét céng nghé, chuyén gia.
hé hoac tudng tac, chinh tac hoac Dich vu kiém nghiém, hd tro ky thuat, tiép can véi thiét bi chuyén dung.
khéng chinh tac gitta trudng dai 3 Chuyén giao tai san sé hiiu tri tué
hoc va doanh ngh|ép trong hoat Xay dung hé s6 danh muc tai san sé hiu tri tué.

N . o N o Cép gidy phép va chuyén giao cac tai san sé hiu tri tué.
dong dao tao va nghlen cuu. DAu tu chl sé hiiu béng cac (ing dung tai san s& hiu tri tué (hodc khéng).
Bao cao cla T6 chuic Hdp tac 4 Chuyén giao tri thiic va céng ty khéi nghiép (spin-offs)

> 4 i ; 4 A Cung cép co sd vat chat cho cac cong vién khoa hoc (c6 dia diém gan khudn vién trusng).
va phat trién kinh té (OECD) ve Hinh thanh cac vudn uom (khong gian van phong, cac dich vu cho cac cong ty khdi nghiép
quan hé hgp tac gilia truGng dai dong tru s6 trong khuon vién trusng).

A i R Phong thi nghiém nghién ctiu cla doanh nghiép trong khuén vién trudng.

hQC - doanh nghlep da giai thleu Cac phong thi nghiém cua trudng véi cac trang thiét bi hién dai.

, N . N o N . Céc tuang tac khéng chinh tac gilia cac can bd cla trudng véi cac nghién ciiu vién clia doanh
cac hinh thtc lién két phd bién tai nahiep. g 9 : g g
cac nudc cobng nghiép phéat trién 5 Giang day/P3o tao
va mot s6 nudc dang phét trién Cac khoa dao tao nghé nghiép ngan han/dao tao lién tuc.

. Cac khoa dao tao nghé nghiép/dao tao lién tuc c6 cdp bang.
(bang 1 ) Tai trg/déng hé trg tai chinh cho hoc vién sau dai hoc va nghién ctiu sinh.
6 Trao ddi lao dong

TruGng dai hoc va doanh
nghiép xay dung maoi quan hé hgp
tac trén cd sé nhiing Igi ich c6 thé
dat dudc. Trong nghién clu cla

Can bd nghién ctu cla trudng dadm nhiém mét vj tri tai doanh nghiép.

Can bo nghién ctiu cla doanh nghiép dam nhiém mét vi tri tai trudng.

Hoc vién cao hoc va nghién cuu sinh véi cac ky nang, phuong phap, céng cu nghién clu va
mang ludi qudc té lam viéc tai doanh nghiép.

Céc phong thi nghiém lién két gidia doanh nghiép va trudng.
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minh, Geisler va Rubenstein' da
néu ré nhing Igi ich trong lién
két doi véi cd trudng dai hoc va
doanh nghiép. Viéc lién két voi
cac truong dai hoc, khéng chi
gitp doanh nghiép dé dang tiép
can v6i cong nghé tién tién dé
khac phuc nhiing yéu kém trong
san xudt, ma con giup tan dung
t0i da cac kién thiic va ky nang
clia doi ngi giang vién, cling nhu
co sG vat chat, thiét bi nghién ctu
sén cé cla cac trudng dé trién
khai hoat dong nghién cudu khoa
hoc va phat trién coéng nghé,
nham tu van, dao tao nhan vién
ky thuat, gidp gidm thiéu chi phi
dau tu hoac han ché nhing rai
ro trong hoat déong nghién cuu.
D6i véi trudng dai hoc, hoat dong
san xuat kinh doanh cla doanh
nghiép la cau ndi quan trong giup
gidng vién va sinh vién cap nhat
cac kién thiic mgi trong thuc tién
san xuat. D& nang cao hiéu qua
hoat dong, doanh nghiép sé cho
phép cac nha khoa hoc ti€ép can
vGi cd sG vat chat va trang thiét
bi cGia doanh nghiép, dong thdi
tang cuong dau tu cho cac hoat
dong KH&CN gilp phat trién cac
chuong trinh nghién cdu, dao tao
clia trudng dai hoc. Thong qua
cac hoat dong nay, vai trd va vi
thé cla trudng dai hoc sé khéng
ngung dugc nang cao, dong gop
thiét thuc vao qua trinh phat trién
kinh té - xa hoi.

Theo J. Howells, M. Nedeva,
L. Georghiou, bén canh nhiing Igi
ich va dong luc thic ddy lién két

'E. Geisler, A.H. Rubenstein (1989), “Uni-
versity-Industry Relations: A Review of
Major Issues”, Cooperative Research and
Development:  The Industry-University-
Government Relationship, Norwell, Mass.,
Kluwer, pp.43-62.
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trudng dai hoc - doanh nghiép,
van ton tai nhiéu rao can doi véi
viéc thiét l1ap va duy tri méi lién
két nay (bang 2).

Phong va Trudng Pai hoc Béach
khoa Ha N6i nam 2015 cho thay,
chi 40% doanh nghiép la cé hgp
tac vai cac trudng dai hoc, tinh

Bang 2. Nhiing rao can trong viéc thiét lap lién két véi doanh nghiép (tir quan
diém cac trudng dai hoc - sdp xép theo gia tri trung binh).

TT Ly do kho thiét lap lién két trudng dai hoc - doanh nghiép Diém trung binh
1 Su khéac biét vé muc tiéu 2,59
2 Céng viéc doanh nghiép can khéng hdp dan 1,84
3 Chi gili lién hé véi cac doanh nghiép phu hgp 1,81
4 Khéng c6 anh hudng trong viéc xay dung ngan sach nghién ctiu co ban 1,56
5 Khéng c6 du trang thiét bj va co s& vat chéat 1,36
6 Khéng c6 anh hudng dén viéc xuc tién coéng tac dao tao 1,21
7 Cham tré trong viéc cong bé cong trinh khoa hoc 1,18
8 Céc van dé vé quyén sé hiu tri tué (IPR) 1,14
9 Céc trudng dai hoc khéng dugc xem la tin cay 0,99

Nhin lai lién két truong dai hoc -
doanh nghiép é \iét Nam

Trong nhiing nam qua, mac
du Chinh phd da ban hanh nhiéu
c6 ché, chinh sach nham géan
két cong dong khoa hoc véi cac
doanh nghiép, giup hoat dbng
nghién clu khoa hoc & céac
trudng dai hoc dat dugc nhiéu két
qua, dong gop nhat dinh cho qua
trinh phat trién kinh t& - xa hoi.
Nhung nhin chung, méi lién két
nay con yéu, chua dap (ng dugc
yéu céu va doi hoi clha thuc tién.
D6 la ly do khién nhiéu két qua
nghién clu rat tiém ning nhung
chua dugc khai thac sU dung,
trong khi doanh nghiép can coéng
nghé mdi, san phdm mdi tuong
tu nhung thiéu théng tin, phai s
dung san phdm nhap ngoai véi
gia cao.

Theo két qua khao sat 152
doanh nghiép trén dia ban thanh
ph& Hai Phong trong khuén khé
hop tac gida S& KH&CN TP Hai
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chat hgp tac chu yéu la trong
dao tao nhéan luc (18,5%), budc
dau trién khai cac hoat dong tu
van cai tién cong nghé va tu van
chuyén giao céng nghé (12,5%),
cac hinh thiic hop tac chuyén
giao cong nghé (7,1%) hay phéi
hogp nghién clu (4,2%) con réat
yéu.

KE&t qué khao sat thuc trang
lien két trudng dai hoc - doanh
nghiép tai 5 trudng dai hoc
(Truong Pai hoc Bach khoa Ha
Noéi, Trudng Pai hoc Bach khoa
Pa Nang, Truong Dai hoc Bach
khoa TP H6 Chi Minh, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Truong Dai
hoc Ky thuat Thai Nguyén) va
111 doanh nghiép vao nam 2017
cho thay, céac trudng dai hoc va
doanh nghiép déu nhan thay
tam quan trong cta mai lién két
doanh nghiép - trudng dai hoc.
& cac truong dai hoc déu co
cac bd phan chuyén trach vé
cac hoat dong nghién cuu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé



(phong/ban KH&CN, cac trung
tdm nghién clu..), thadm chi nhiéu
trudng dathanh lap doanh nghiép.
Tuy nhién, vai tro clia cac don vi
nay trong viéc thic ddy va nang
cao hiéu qua hoat dong chuyén
giao cong nghé con rat md nhat.
Cac bd phan dau méi phu trach
hoat dong hgp tac doanh nghiép
da phan hudéng dén hoat dong
tuyén dung. Hoat déng hgp tac
v6i doanh nghiép dé nghién cuu
va phat trién coéng nghé dua
nhiéu vao méi quan hé ca nhan
gilia gidng vién (dac biét la lanh
dao cac khoa/vién/bé moén) véi
ngudi quan ly doanh nghiép haon
| trién khai theo kénh chinh tic
va c6 hé théng. Vai trdo chl déng
clia doanh nghiép con thap, cac
chudng trinh xuc tién hgp tac
trudng dai hoc - doanh nghiép
ctia Chinh phd chua dugc coi la
kénh trién khai lién két.

Kh& nang kéu goi dau tu tu
doanh nghiép cho KH&CN cla
cac truong dai hoc con yéu, van
chl yéu dya vao ngan sach nha
nudc, thdng qua cac dé tai/dy an
dudgc trién khai & cac cép. Hoat
déng nay dang dugc van hanh
theo mé hinh “ddy”, cd quan quan
ly “rét tién” cho céac vién nghién
ctu, trudng dai hoc trién khai cac
dé tai/du an do chinh cac don vi
nay dé xuat. Mat khac, dau tu clha
Nha nudc cho céng tac nghién
clu khoa hoc thudng chi dung &
quy md phong thi nghiém, chua
vuon dén giai doan uom tao, hay
quy mé cbébng nghiép nén chua
thé chuyén giao cho cac doanh
nghiép vi nguén kinh phi dé
nghién cuu hoan thién con qua
I6n. M6t s6 it doanh nghiép manh
dan nhan chuyén giao va tu
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Hop tac gitia Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi va Cong ty Co phan béng den
phich nuéc Rang Pong la diém sang trong lién két truong dai hoc - doanh nghiép

G Viét Nam.

dau tu dé hoan thién céng nghé
nhung do mat rat nhiéu thdi gian,
khi€n doanh nghiép bd I8 nhiéu
¢0o hbi kinh doanh.

Hinh thic lién két phd bién &
Viét Nam chi yéu gén véi cong
tac thuc tap, tai trd hoc béng
cho sinh vién, tuyén dung sinh
vién t6t nghiép, nang cao chat
lugng dao tao. Cac hinh thuc lién
két gan véi hoat dong nghién
cliu va chuyén giao céng nghé
nhu t8 chic hoi thado gidi thiéu
cdng nghé mdi, thyc hién dich
vu tu vén, hd trg ky thuat, ban
ban quyén sang ché cho doanh
nghiép, hgp tac nghién cuu, hgp
dong nghién culu, thuong mai hoa
két qua nghién ctu.. cé dugc thuc
hién, nhung muc dé chua nhiéu,
chi xuat hién nhu mét so trudng
hgp dién hinh & mot vai trudng
dai hoc va doanh nghiép. Cac
yéu t6 lam han ché mai lién két
truGng dai hoc - doanh nghiép c6
thé ké dén nhu: Sy khac biét vé
muc tiéu nghién clu cla trudng
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dai hoc va doanh nghiép, vij tri dia
ly, mic do tu tin cla giang vién
trong viéc thuc hién cac nghién
clu theo yéu cau cla doanh
nghiép, muc dé ty do trong viéc
lya chon dé tai nghién clu, rang
budc vé quy dinh cla trudng. Bén
canh do, cc ché, chinh sach hién
c6 chua di dé khuyén khich dudc
cac giang vién tich cuc tham gia
nghién clu khoa hoc va phat trién
cdéng nghé cung doanh nghiép,
cling nhu chua thuc su hdp dan
dé huy dong ngudn lyc doanh
nghiép va cac ngudn lyc xa hoi
khac phuc vu nghién cuu, uém
tao va chuyén giao cong nghé.
Mot so de xuat

Pé thic ddy moi lien két
truGng dai hoc - doanh nghiép
can c6 su thay déi vé nhan thiic,
co ché va mé hinh trién khai. V&n
dé nay phai dudc trién khai déng
thoi tU phia cac cd quan quan ly
nha nudc vé KH&CN, céng dong
doanh nghiép va cac trudng dai
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hoc. Cu thé:

Mot 1a, can thay déi co ché
dau tu cho KH&CN tu co ché
“ddy” sang cd ché “kéo”. Ca quan
quan ly “rot tién” cho cac doanh
nghiép c6 nhu cau déi méi cong
nghé, cac doanh nghiép tim va
“kéo” céac trudng dai hoc, vién
nghién ctu vao cubéc théng qua
cac hogp dong kinh t&, khi do céac
doanh nghiép sé nghiém thu két
qua nghién clu theo hiéu qua
san xuat, kinh doanh thuc té dat
dugc.

Hai 12, Nha nudc can cé cd
ché& khuyén khich va thu huat cac
nha dau tu, cac quy dau tu trong
va ngoai nudc tham gia vao cac
qua trinh uom tao céng nghé va
uom tao doanh nghiép KH&CN,
qua dé huy dong dugc ngudn luc
cla xa hoi cho KH&CN, khich 1&
su sang tao clia doi ngil cac nha
nghién culu va cac trudng dai hoc.
Pé tao “hat giéng” cho cac du an
khéi nghiép, can dau tu kinh phi
cho céac khoa dao tao vé khéi
nghiép, ph6i hgp véi cac trudng,
cac quy dau tu t6 chic thudng
nién cac cudc thi khdi nghiép
nham nudi dudng tinh than khdi
nghiép cho thé hé tré.

Ba la, cac trudng dai hoc, vién
nghién clu can dua hoat dong
Ging dung va chuyén giao cac
thanh tyu KH&CN vao thuc tién
san xuét trd thanh tiéu chi quan
trong song hanh vd&i nhiém vu
dao tao dé giai quyét vuéng mac
dau ra cho céac hoat déng nghién
cuu khoa hoc, tao dong lyc thuc
ddy qua trinh nghién clu. Day la
san chai hap dan cho déi ngli can
bé tré va sinh vién, thu hat va gil
chén ngudi tai cho cac trudng dai
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hoc, gép phan nang cao uy tin
clia cac nha khoa hoc, gilp tang
cuodng chat lugng giang day, tling
budc khang dinh uy tin va thuong
hiéu clia cd s3 dao tao. Chinh
vi vay, lanh dao céac trudng dai
hoc can coi quan hé hgp tac véi
doanh nghiép la moét vu tién chién
lugc, thuc hién thudng xuyén, lién
tuc. Xay dung cac quy dinh, co
ché khuyén khich sy tham gia
cla giang vién trong cac hoat
dong clha doanh nghiép: Thuc
tap, tham quan, gidng day céac
khoa dao tao ngan han, lam dé
tai nghién cudu tai doanh nghiép,
xay dung bai gidng, chuong trinh
dao tao, giao thém quyén tu chd
cho giang vién trong hoat déng
hgp tac véi doanh nghiép.

Bén la, doanh nghiép cén
nhan thic rd vai trdo cla lién két
trudng dai hoc - doanh nghiép,
khong chi 1a dia chi dé tuyén dung
nhéan lyc, ma trudng dai hoc con
la ngudn cung cap tri thiic mdi,
kién thic céng nghé, cac gidi
phap cai tién cong nghé, nang
cao chat lugng san phdm va hé
théng quan ly ctia doanh nghiép.
Ngay cé& khi st dung céng nghé
ngoai nhép thi viéc hgp tac sé
giup doanh nghiép nang cao hiéu
qua chuyén giao, tling budc lam
chl va tién t6i noi dia hdéa coéng
nghé, phuc vu cho qua trinh bédo
dudng, slia chiia, cling nhu cai
tién sau nay.

Nhin chung, cac vién nghién
cuu, trudng dai hoc thudng dua
ra “cai minh c¢”, chii chua xuét
phat ti “cai doanh nghiép can”
dé dinh huéng cho hoat dong
KH&CN ctia minh. & Viét Nam
van chua tao lap dudc cac “san
chai”, co ché dé cac nha khoa
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hoc, cac trudng - vién va cOng
déng doanh nghiép thudng
xuyén giao luu, gép g&, trao ddi
théng tin. Bén canh do, viéc huy
déng cac ngudn luc (nha nuéc,
t6 chiic, ca nhan, doanh nghiép
trong va ngoai nudc) tham gia
vao qua trinh nghién cuu, uom
tao va thuong mai hoa cac san
phdm KH&CN la muc tiéu ma cac
nha quan ly, doanh nghiép, cung
cac vién nghién cuu, trudng dai
hoc dang huéng t6i &
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