KHOA HOC - CONG NGHE VA BOI MOT SANG T30

IMI VA BAI HOC CHUYEN DOI MO HINH HOAT BONG
SANG DOANH NGHIEP KH&CN

TS Do Van Vi

Chd tich HDQT Cong ty ¢ phan Vién My va dung cu cong nghiép (IMI)

Trong nhiing ndm qua, véi ton chi gan két chit ché hoat déng nghién ciiu khoa hoc, do tao véi (ing
dung va chuyén giao cong nghé (CGCN) vao thuc t& san xuat, Cong ty c6 phan Vién My va dung
cu cong nghiép (IMI) da dat dugc nhiéu két qua ndi bat va trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé (KH&CN) dan dau ca nuidc vé hoat déng nghién ciiu khoa hoc va CGCN ciing
nhu thuong mai héa thanh cong nhiéu san pham cong nghé trong linh vuc co khi, tu dong héa. Cac
san pham cong nghé cao clia IMI da chiém linh hau hét thi trudng trong nudc, gidp tiét kiém ngoai
té khi thay thé hang nhap khdu. Thanh cong clia IMI dd khang dinh chinh sach ding dén trong phat
trién mo hinh doanh nghiép KH&CN.

Cai noi ctia cac san pham co - @ién tif
Tién than l1a Phan vién Nghién
clu thiét k€ may cong cu, dudc
thanh 1ap ngay 23/5/1973 truc thudc
B6 Co khi va Luyén kim (nay la B6
Coéng thuong), nam 1997, IMI bt
dau chuyén déi noi dung nghién cliu
tli cd khi truyén théng sang linh vic
cd - dién td, chd dong phat trién va
nang cao hiéu qua nghién cliu khoa
hoc, gan véi dao tao va CGCN vao
san xult trong cd ché thi trudng.
N&m 2002, IMI 14 t§ chiic KH&CN
cong lap dau tién tai Viét Nam dugc
chuyén déi thanh doanh nghiép
KH&CN, thi diém hoat dong theo mo
hinh céng ty me - céng ty con theo
Quyét dinh s6 139/QD-TTg ngay
8/2/2002 va Quyét dinh sd 14/2004/
Qb-TTg ngay 29/1/2004 cta Thu
tuéng Chinh phl. TUndm 2012, theo
cac Quyét dinh s6 6275/QD-BCT
ngay 24/10/2012 va Quyét dinh sé
1125/Qb-BCT ngay 27/2/2013 cla
B6 Cong thudng, IMI da tién hanh
c6 phan héa dé chuyén sang hoat
déng theo loai hinh doanh nghiép
KH&CN, hinh thtic céng ty cé phan.
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Nhiing nam qua, IMI da nghién
clu, thiét ké, ché tao thanh cong va
CGCN vao san xuat céng nghiép
hon 100 s&n pham co - dién td, dién
hinh nhu cac nhém s&n pham: trong
linh vuc may cong cu, diéu khién
CNC (may phay, may tién, may cét
kim loai tdm, may han 16ng thép, may
cat laser CO,..); nganh xay dung va
giao thong van tai (cac tram tron bé
téng ximang, bé tong dam lan RCC,
bé tong nhya néng..); ché bién nong
san, thuc phdm (céc loai may phan
loai quang - co dién ti, may say
vi song, sdy héng ngoai trong day
chuyén ché bién nong san, 1am san,
dugc liéu..); do ludng, ty déng hda
(cac s&n pham can, dinh lugng va
cédp phdi diéu khién tu dong..); x{ ly
va bdo vé moi trudng (thiét bi xd ly
nudc, rac thai, loc bui..); y t& (may
chup X-quang cao tan, may do do
lo&dng xuong toan than..).

Thong qua cac hgp déng cung
cép thiét bi gan véi CGCN, cac san
phdm co - dién ti cla IMI da gop
phan quan trong trong viéc thay thé
cé4c s&n phdm cung loai nhap ngoai,

A NG NGHE iét Nam S6 5nadm 2018

phuc vu tét cho nhu cau trong nuéc,
mot s san pham cong nghé cao da
dudc xudt khau ra thj trudng quéc
t&. Dac biét, mot s san pham la két
qua nghién clu cua Vién da dudc
tang cac phan thudng cao quy nhu
cum cong trinh “Nghién clu, thiét
k&, ché tao cum san pham co dién
ti trong c6ng nghiép” da dugc tang
Giai thuéng H6 Chi Minh vé KH&CN
(n@m 2005); cdng trinh “Nghién ctu
déi méi cong nghé san xuét gang tay
phau thuat y té ti cao su thién nhién
Viét Nam” dugc tang Giai thudng
Nha nudc vé KH&CN (nam 2010)...
Cung vaGi viéc thuyc hién céac
nhiém vy nghién ctu khoa hoc va
phat trién cong nghé, IMI con truc
tiép trién khai nhiém vu dao tao tién
sy ky thuat. Theo dd, IMI da phéi hgp
vGi Truong Pai hoc Cong nghé (Pai
hoc Quéc gia Ha Noi), Trudng Dai
hoc Bach khoa Ha N@i, Trudng Pai
hoc Bach khoa Tp H6 Chi Minh m&
cac nganh dao tao sau dai hoc vé
ca - dién tl, ky su thuc hanh vé cong
nghé cao trong nganh co - dién ta...

Bén canh dé, IMI con thudng



Khoa hoc - Céng nghé va Péi méi sang tao M

Hoi thao gidi thiéu kinh nghiém trong linh vuic ché tao thiét bj va gia cong kim loai.

xuyén md cac khoa dao tao ngén
han vé cong nghé cao trong nganh
ché tao may, cli cac can bd sang hoc
tap va nghién clu tai cac quéc gia
c6 nén KH&CN tién tién, dong thai
mdi chuyén gia cla céc déi tc sang
Viét Nam dé trao ddi kinh nghiém va
céc giai phap ky thuat co lién quan.

Nhiing van dé nay sinh khi chuyén doi
thanh doanh nghiép KH&CN

Sau khi chuyén déi thanh
cong sang cong ty ¢ phan, IMI
van gili truyén théng 1a mot don vi
nghién ctu khoa hoc va dao tao, lay
KH&CN lam déng lyc cho sy phat
trién; ti€p tuc dau tu nang cao nang
Iic nghién ctiu va phat trién cac san
pham co - dién ti mdi, trong d6 dac
biét uu tién nghién ctu - phat trién
cdng nghé, thiét ké ché tao cac thiét
bi co - dién ti phuc vu cong nghiép
va y t&. Tuy nhién, dé trién khai cé
hiéu qué cac hoat dong ti mot vién
nghién ctu sang mé hinh doanh
nghiép KH&CN, don vi cing gap
phai khong it nhiing kho khan va
vudng méc, dac biét 1a trong nhiing
van dé dudi day.

Hoat déng dao tao

Khi IMI la don vj su nghiép céng
lap, Vién thuyc hién nhiém vu dao
tao sau dai hoc theo Quyét dinh s6
29/1999/Qb-TTg ngay 27/2/1999

ctia Thi tudng Chinh pht vé viéc giao
nhiém vu dao tao tién sy ky thuat. Giai
doan thi diém chuyén déi mé hinh
hoat déng, IMI van la t6 chiic KH&CN
do Nha nudc sé hiiu 100% vén. Tén
goi va con ddu clia don vi van 1a Vién
May va dung cu cong nghiép. Do do,
viéc trién khai hoat dong dao tao tién
sy, phoi hop dao tao dai hoc theo
chiic nang nhiém vy ma Bo Cong
thuong phé duyét khéng gap vudng
mac. Tuy nhién, sau khi chuyén déi
c6 phan héa, tén goi, con dau ctia IMI
bao ham hinh thtic hoat dong doanh
nghiép “Cong ty ¢4 phan”. Quy dinh
viéc dao tao sau dai hoc lai chua cho
phép ap dung déi véi doanh nghiép
KH&CN. Luéat Giao duc Pai hoc da
quy dinh viéc cdp bang cdéng nhan
hoc vi tién sy cho nghién clu sinh 1a
do co sG dao tao cap. Theo do, van
bang tién sy ky thuat do IMI cdp cho
cac nghién ctu sinh téi day sé phai
déng ddu dudi hinh thiic cong ty ¢
phan. Vuéng méc nay cé thé han
ché kha ning tuyén sinh nghién ciiu
sinh cla don vi, dan dén han ché kha
nang nghién ctiu va dao tao ngudn
nhan luc ky thuét cao nganh cg - dién
td cda IMI.

Tai sdn phong thi nghiém phuc
vu hoat déng nghién cuu khoa hoc
Trong qua trinh hoat dong, IMI
dugdc Nha nudc dau tu mot sé phong

thi nghiém phuc vy hoat déng nghién
clu khoa hoc va cong tac dao tao.
Khi ¢6 phan héa, gia tri tai san phong
thi nghiém chiém 40% gia tri thuc té
von Nha nudc tai IMI da dudc xac
dinh va cong vao phan vén nha
nudc dé cé phan hoéa. Theo do, don
vi sé phai hach toan vao gia thanh
san xuét khoang 3 ty déng mai nam,
day la kho khan cho IMI trong nhiing
n&m dau khi chuyén sang hoat dong
theo mé hinh cong ty ¢ phan. Ngoai
ra, IMI phai trd cd tdc trén phan
voén nha nudc dau tu cho phong thi
nghiém ciing la kho khdn khéng nhd
hang nam; trong khi nhiing tai san
nay chi phuc vu cong tac dao tao
(dao tao tién sy ky thuat, phdi hgp
dao tao dai hoc nganh co - dién td)
va hoat dong nghién cuu khoa hoc
theo nhiém vy KH&CN dugc giao.

Quyén s dung dét

Theo quy dinh hién hanh, doanh
nghiép KH&CN, céc té chiic KH&CN
cong lap chuyén ddi moé hinh hoat
dong dugc mién tién sl dung déat
ho&c tién thué dat v6i phan dat sk
dung cho hoat dong nghién cuu
khoa hoc va phét trién cong nghé.
Tuy nhién, hién nay IMI da chuyén
déi ¢ phan héa gan 5 ndm nhung
chua dudc mién tién thué dat (IMI
phai trd khoang 10 ty dong tién thué
dat/nam). Bén canh do, thong ké
cho thdy, sau 5 nam chuyén déi cé
phan hoa IMI van chua xG ly hét cac
vuéng méc lién quan dé quyét toan
¢S phan héa. Phan vén nha nudc
trong co cdu vén diéu 1& cla IMI
hién thiéu hut trén 27 ty dong (trong
téng s6 48,7 ty déng vén nha nudc
gop tai IMI) da gay ra kho khan vé
von kinh doanh, han ché diéu kién
dau tu phat trién hoat dong nghién
cliu khoa hoc va CGCN clia don vi.

Ngoai ra, s6 lugng va ty 1& cé
phan clia cd dong 1a cac nha khoa
hoc, can bd quan ly va ngudi lao
déng tai IMI hién nam gid la rat
thdp (do phai van dung quy dinh ¢
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B Khoa hoc - Céng nghé va Péi méi sdng tao

phan héa doanh nghiép hién hanh
ap dung cho doanh nghiép théng
thudng) nén viéc quyét dinh cac chd
truong dau tu cho nghién ctu - phat
trién con gap nhiéu kho khan.

Gidi phap nao cho viéc chuyén doi cac
vién nghién ciu?

Tai thdi diém thuc hién thi diém
chuyén déi IMI theo Quyét dinh s&
139/QD/TTg ngay 8/2/2002 clia Thi
tudng Chinh ph(, Chinh phii chua cé
quy dinh cu thé vé co ché tu chd, tu
trang trai déi véi cac té chiic KH&CN
cong lap cling nhu cac quy dinh vé
doanh nghiép KH&CN. Do dd, bén
canh nhiing thuan Igi, IMI con gap
khong it nhing khé khan, vudng
mac va han ché trong qua trinh thi
diém chuyén déi mo hinh hoat dong
trong han 15 nam qua, dac biét trong
b&i canh méi sau giai doan chuyén
Cong ty me - Vién May va dung cu
cong nghiép thanh Coéng ty cé phan
Vién May va dung cu cdng nghiép
(tU thang 1/2014).

Pén nay, nhiéu co ché, chinh
sach mdi da dugc ban hanh nhu
Quyét dinh s6 22/2015/Qb-TTg
ngay 22/6/2015 clia Thi tuéng Chinh
phl vé viéc chuyén don vi su nghiép
cong lap thanh cong ty cé phan hay
Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP ngay
14/6/2016 clGa Chinh phl quy dinh
cd ché tu chd, tu chiu trach nhiém
clia t6 chiic KH&CN cong lap... dudc
ban hanh, thyc sy da dem lai déng
lyc to I6n trong viéc clng cé va
phat trién cac t6 chlic KH&CN cong
lap, h6 trg doanh nghiép KH&CN
phat huy dugc nhiing uu diém cla
minh. Tuy nhién, dé trién khai hiéu
qué Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 ctia Hoi nghi lan th( sau
Ban Chép hanh Trung udng Dang
khéa XII vé tiép tuc déi méi hé théng
t6 chic va quan ly, nang cao chat
lugng va hiéu qud hoat déng cla
cac dan vi su nghiép cong lap.. xuat
phat tii thuc té qua trinh chuyén ddi
cta don vi, IMI ¢c6 mot s6 kién nghi
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sau: Mot 13, viec chuyén ddi cac
vién nghién clGu can dugc xem la
qué trinh chuyén déi hinh thiic hoat
dong theo mé hinh cong ty cé phan
(khong ap dung nhu cé phan hoéa
doanh nghiép théng thudng), can co
co ché riéng, dac thu dé cac don vi
van dung, trién khai. Hai /a, khi xac
dinh gia tri doanh nghiép dé chuyén
déi vién nghién ctu, cho phép

khong tinh gia tri tai san phong thi

nghiém, tai san két qua KH&CN vao
gia tri thyc t& phan von nha nudc,
nham gidm ganh nang cho cac vién
nghién ctu sau ¢8 phan héa. Trong
trudng hgp bat budc phai xac dinh,
Chinh phi cho phép doanh nghiép
sau c¢6 phan héa dugc mién tra cé
tlic tuong Gng véi phan von nha
nudc tu phong thi nghiém, trong
thdi gian t6i thiéu 10 nam. Ba 1, khi
xay dung va phe duyét phuong an
c6 phan hoéa, can duy tri ty I&é phan
vén nha nudc trong co cau von diéu
|é clia doanh nghiép ti 36% trd Ién;
déng thoi cho phép danh ty 1& cé
phan tii 30% vén diéu Ié trd 1én dé
ban uu dai cho cac can bd khoa hoc,
can bd chd chét cla vién nghién
clu, qua do, dam bao ty 1& c6 phan
biéu quyét (gém c¢b phan nha nudc
va cd phan cla can bo khoa hoc dat
trén 65%), quyét dinh mé hinh, dinh
huéng chién lugc hoat dong nham
duy tri chiic ndng nghién cuu khoa
hoc va dao tao clia vién nghién ctu.
Bén la, nham thac ddy va hé trg cac
vién chuyén déi, Chinh phi can cho
phép coéng nhan cac vién chuyén
déi 1a doanh nghiégp KH&CN ngay
sau khi vién dugc cdp gidy chiing
nhan doanh nghiép hinh thiic cong
ty c6 phan. Nam /a, c6 giai phap hiiu
hiéu dé cac vién nghién ctiu sau ¢§
phan phat trién theo ding cac hoat
dong c6t 16i (nghién cutiu khoa hoc va
phat trién cong nghé, dao tao nguén
nhan lyc, Ung dung va CGCN vao
sén xuét); hé trg hoat dong cla vién
théng qua cac nhiém vu KH&CN cép
bd va cép quoc gia. Sau la, cac vién
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nghién cliu sau c6 phan héa khong
thudc déi tugng theo Thong tu s6
118/2014TT-BTC ngay 21/8/2014
cla Bo Tai chinh phai chuyén giao
quyén dai dién chl s& hiiu vén nha
nudc vé Téng cong ty Dau tu va kinh
doanh vén nha nuéc (SCIC).

Thay loi két

VGi truyén théng 45 nam xay
dung va phat trién, trai qua hon 15
n&m thi diém chuyén déi hoat dong
theo mé hinh céng ty me - cbng ty
con trong linh vuc KH&CN, dugc su
ung ho, tao nhiéu diéu kién thuan
Igi cia Bang, Nha nudc va cac bd/
nganh co lién quan; ké thiia va phat
huy truyén théng nang dong cla cac
thé hé can bo Ianh dao, cac nha khoa
hoc, IMI da c6 nhiéu sang tao, né Iuc
phan dau vugt qua nhiing khé khan,
han ché vé hoat dong clia mot vién
nghién ctu trong cd ché thj trudng.
Viéc thi diém chuyén déi sang mo
hinh doanh nghiép KH&CN hinh thiic
cong ty cé phan trong thdi gian qua
da phat huy dugc nhiing thé manh
va tiém nang ctia don vi, khdng dinh
hiéu qua cla cong tac nghién clu
khoa hoc gan vdéi san xuét, dao tao
gan vai thuc té€. K&t qua hoat dong
nghién cliu khoa hoc, chuyén giao
va thuong mai héa céng nghé cla
IMI da mang lai hiéu qué cao, gdp
phan phat trién kinh té& - xa hoi.

Pé dap (ing nhu cau phat trién
va héi nhap, thdi gian t6i IMI sé phat
huy t6i da tiém nang sén co vé cd
s6 vat chat, nang luc cong nghé
dé ddy manh viéc chuyén giao ung
dung cac két qua nghién clu gan
vGi thi trudng, nang cao hiéu qua
va nang luc canh tranh nham tao
ra sic manh mdéi, lam dong luc cho
viec phat trién, phan dau dua IMI
trd thanh mot trong nhiing té chic
KH&CN hang dau cla Viét Nam
trong Iinh vuc co - dién t0 e



