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PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP HO TRO -
Chia khoa dé cong nghiép o to Viét Nam hoi nhap va phat trién

PGS.TS Pham Xuéan Mai

Thoi gian qua, nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam da cé nhiing dong gop thiét thuc cho su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Tuy nhién, nganh nay dang phai déi dién véi nhiing kho
khén, thach thic rat 16n, déc biét 1a ty 1é ndi dia hoa con thap trong boi canh tién trinh hdi nhap AFTA
dén gan. Bai viét dua ra mot s6 giai phap nhdm phat trién cong nghiép ho trg (CNHT) nganh cong
nghiép 6 to Viét Nam trudc tinh hinh méi va nhiing budc di cia Cong ty C6 phan O to Trudng Hai
(Thaco) trong viéc chuan bj cho 16 trinh cét gidm thué nhap khau 6 to ti ASEAN vé 0% vao nam 2018,

Phat trién CNHT nganh cong nghiép o
to: Kinh nghiém ciia mét s6 nudc
Céng nghiép 6 t6 1a nganh cong
nghiép cong nghé cao, da linh vuc,
tU cd khi, dién, dién td, tu dong
héa dén nhua, cao su, kinh.. Do
do, nganh CNHT céng nghiép 6 t6
doéng vai trd vO cung quan trong,
khong chi san xuét linh kién truc
tiép ma con thuc hién nhiéu qua
trinh gian ti€p ho trg san xuét cac
bo phan (vi du nhu CNHT séan xuéat
khuén duc cac linh kién nhua va
kim loai st dung cong nghé can,
ép, dap..). Phat trién CNHT la diéu
kién thiét yéu dé dén nhan chuyén
giao céng nghé va thu hat vén dau
tu nudc ngoai, tao ra nhiing cum
t6 hop (cluster) CNHT vé 6 to.
Céac cong ty da quoc gia thudng
chon dau tu & nhiing noi c6 nén
CNHT phét trién nham cét giam
chi phi nguyén vat liéu, linh kién,
phu tung. CNHT no6i chung, CNHT
nganh céng nghiép 0 t6 ndi riéng
phat trién sé gép phan quan trong
trong déi mdi san xuét, nang cao
tiém Iyc nghién clu khoa hoc va
ting dung céng nghé hién dai clia
mot quéc gia. Nam bat dugc nhiing
van dé c6t 16i néu trén, mot s6 qudc
gia trong khu vuc da sém dua ra
nhiing chinh sach thuan Igi dé thac

day phat trién CNHT nganh cong
nghiép 6 t6, cu thé nhu:

Tai Nhat Ban, cac tap doan 6 t6
I6n nhu: Toyota, Mazda, Mitsubishi,
Honda.. dat dugc thanh céng nhu
hién nay la nhé Chinh phl da sém
quan tam, dau tu phat trién CNHT.
90% doanh nghiép san xuét cac
linh kién cho nhiing tap doan 6 t6
la cac doanh nghiép vua va nhd
(DNVVN). Tu nam 1936, Nhat
Ban da quy hoach loai hinh doanh
nghiép nay vao cac cum CNHT,
déng thai thanh lap quy riéng dé hé
trg vé vén. Cac doanh nghiép chi
mat t6i da 3 ngay la c6 thé hoan
thanh céac thu tuc vay vén véi nhiéu
chinh sach uu dai. Ngoai ra, 110
trung tam hé trg may moc thiét bi
va 47 trung tam hé trg cong nghé
ludn sén sang gilp dd cac DNVVN
tiép can véi may moc, day chuyén
thiét bi méi. Dac biét, Chinh phl
Nhat Ban con ban hanh Luat Hgp
tac véi DNVVN, Luat Phong chong
tri hoan thanh toan chi phi thau
phu, Luat Xuc tién doanh nghiép
thau phu nhé va viia, nham bao vé
quyén dam phan cia DNVVN, tao
diéu kién thuan Igi cho ho tiép can
vGi cdng nghé mai va ngudn von
vay. Day la nhiing diéu kién cot 16i
dé phat trién CNHT & Nhat Ban.
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Tai khu vic Dong Nam A, Thai
Lan dang dan dau trong san xuat
6 t6 va da vuon I1én thi 10 vé san
lugng 6 tO trén toan thé gidi. Tu
nam 1980, Thai Lan da cé chinh
sach uu dai vé thué véi cac khu tu
do thuong mai cho cac du an dau
tu CNHT trong diém. Thai Lan con
thanh lap Phong phat trién CNHT
dé hé trg cac DNVVN trong nuéc
hoat dong trong cac nganh CNHT
va dua ra quy hoach téng thé
cho phat tri€én CNHT nganh céng
nghiép 6 t6, xe may. Uy ban Dau tu
Thai Lan da thanh 1ap bd phén lién
két cong nghiép dé thic ddy hop
tac gilia cac cbng ty trong nudc va
cac cong ty nudc ngoai trong nganh
CNHT. Nh& do, Toyota tai Thg’\i Lan
chi nhap khdu 5% linh kién. O Thai
Lan hién c6 2.500 doanh nghiép
CNHT phuc vu 15 nha may lap rap
0 16. Hién tai, khi da héi dd nang luc
nén tang cla CNHT trong nganh
6 t6, Thai Lan van dua ra nhiing
chinh sach uu dai va rang budc cac
nha dau tu nudc ngoai ma réng nha
xudng san xuét ngay tai chd, déng
thGi kéo theo cac céng ty, tap doan
I&n ti chinh nuéc ho sang dau tu &
Thai Lan dé mé rong thém cac co
sG CNHT.

Kinh nghiém phat trién CNHT
clia Malaysia la dao tao cong nhan
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ky thuat chat lugng cao va phat
trién hé théng nha cung cdp cho
CNHT. Malaysia c6 Trung tam
phat trién kj nang Penang (PSDC
- Penang Skills Development
Centre), la noi cung cép cac
chuong trinh dao tao nham nang
cao trinh dé cho céac lao dong cla
nganh CNHT. PSDC con cung cép
nhiing cdng nghé hién dai, thudng
xuyén dudgc cap nhat, chi uu tién
phuc vy céc nganh CNHT trong
nudc. Malaysia con sém trién khai
Chudng trinh phat trién nha cung
cép va Chuong trinh trao déi thau
phu ngay ti dau thap nién 90 cula
thé ky XX, giup trao déi co sé di
liéu giGa cac DNVVN va doanh
nghiép I6n, nham diéu phdi cung
- cau hgp ly trong nganh CNHT.
Ngoai ra, Malaysia con thanh lap
Hiép héi DNVVN v6i nhiém vu thuc
ddy, hé trg cac DNVVN nghién ciiu
phat trién cong nghé, déng thai tiép
thu nhiing cong nghé mdi, tién tién
tU nudc ngoai. Nhd nhing chinh
sach hgp ly ma Malaysia hién c6
khoang 1.000 doanh nghiép CNHT
hoat déng trong nganh gia cong cd
khi, khuén mau, dap kim loai, x{ ly
nhiét, ma, va khoang 2.000 doanh
nghiép ché tao kim loai; hau hét
phuc vu cho nganh cong nghiép 6
to va dién tu.

Bai hoc doi voi Viét Nam

CNHT cho nganh cong nghiép
6 t6 Viet Nam phat trién rat cham,
diéu do gidi thich vi sao chién lugc,
quy hoach nganh cong nghiép 6
t6 chua thuc hién dugc. CNHT
phu thudc rat 16n vao dung lugng
thi trudng, & Viét Nam dung lugng
nay lai chia cho hang tram mau
xe khac nhau nén san lugng tiéu
thu cho tling loai xe rat thap, do
do6 doanh nghiép CNHT rat kho tu
dau tu néu thiu sy hd trg ti Nha
nudc. Trén thuc té, Viét Nam co t6i
17 cong ty 18p rap nhung lai phan
tan trén 3 mién B&c, Trung, Nam.
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Mat khac, tuy c6 nhiéu nha may lap
rap nhung s6 doanh nghiép trong
nganh CNHT lai rét it, chi c6 33
céng ty CNHT cép 1 va 181 cong
ty clp 2 san xudt céac loai linh kién,
phu tung 6 t6 don gi&n, ham lugng
cdng nghé va gia tri thap, ty & noi
dia hoé chi tii 15% (xe du lich) dén
25% (xe tai) va 40% (xe khach).
Nhiing nghich ly nay la nguyén
nhan chinh can tr§ sy phat trién
clia nganh cong nghiép 6 t6 Viét
Nam. K&t qua phan tich cho thay,
nganh CNHT Viét Nam con rat yéu
so V6i cac nudc trong khu vuc, chi
béng 1/5 so v6i Indonesia, 1/8 so
véi Malaysia va 1/50 so vGi Thai
Lan. Do dau tu vao san xuét linh
kién 6 t6 mang tinh nhé 18, ty 1& noi
dia hoa trung binh thdp nén stic
canh tranh cia CNHT nganh cong
nghiép 6 t6 Viét Nam con yéu, chua
tham gia dudc vao chudi gia tri san
pham khu vuc. Do vay, hang nam
nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam
van phai nhap khau moét lugng 16n
linh kién, phu tung, véi téng gia tri
|én téi gan 2 ty USD.

Trong mét vai ndm trd lai day,
toc do tang trudng san lugng 6 to
tiéu thu & Viét Nam ngay cang cao,
t 43% nam 2014 (157.810 xe) lén
dén 55% nam 2015 (244.000 xe)
va da vugt muc 300.000 xe vao
nam 2016. Theo nhan dinh cla
cac chuyén gia, thi trudng 6 t6 Viét
Nam cé tiém nang I6n khi co trén
90 triéu dan véi 67% trong do tudi
lao dong (dan s6 vang); nhu cau
di lai, van chuyén hang hoa dudng
bd co toc do tang trudng cao trén
10%/nam, trong dé van chuyén
hanh khach chiém ty trong khoang
91,4% va hang hoa chiém 70,6%.
O t6 c4 nhan sé ngay cang théng
dung va tr thanh nhu cau thiét yéu
clia ngusi dan dé thay thé dan cho
gan 45 triéu mo t6, xe may dang
luu hanh. Trong 5 nhom thi trudng
6 t6 thé gidi, Viet Nam thudéc nhém
3, la nhém co6 ty 1é tang trudng thi
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trudng cao, gap nhiéu lan so vdi
t6c do tang trudng GDP. Dy kién thi
truong 6 t6 Viét Nam sé di vao giai
doan 0 t6 hoa (motorization) vao
nam 2025 (trén 40 xe/1.000 dan);
nhu cau thi trudng 6 t6 sé tang
gép 3-4 lan so v6i hién nay, trong
dé nhu céu vé xe con vao khoang
800-900 nghin xe/nam.

Nhu vay, tiém ndng dé phat
trién nganh coéng nghiép 6 t6 va
nganh CNHT c6ng nghiép 0 t6 clia
Viét Nam |a rat I16n. Van dé dat ra
4, nganh céng nghiép 6 t6 trong
nuéc sé phai lam gi dé khong tré
thanh thi trudng tiéu thu cho céac
nuéc ASEAN sau nam 2018? Dén
nam 2018 lugng xe nhap khéu cé
thé tdng nhiéu, mudn mé rong thi
trudng mét cach lanh manh, trong
dé duy tri phat trién xe san xuat
trong nudc thi Nha nudc can ban
hanh nhiing chinh sach dé tao ra
su khac biét gilia xe san xuat trong
nuéc va nhap khau, déng thoi tiép
tuc ¢6 nhiing uu dai hgp ly nham
phat trién CNHT. TU kinh nghiém
clia cac nudc trong khu vuc cho
thay, can thuc hién dong bo 3 nhém
giai phap sau:

Thu nhéat, khuyén khich san xuat
6 t6 trong nudc; hd trg thi trudng
béng cac hang rao ky thuat, chéng
gian lan thudng mai nhu khai bao
thué, gian lan CO (ty 1& ndi dia)
nham hudng cac uu dai thué quan
dé ddm bao su canh tranh binh
dang gilia xe san xudt trong nudc
va xe nhap kh&u.

Thd hai, c6 chinh sach thuc ddy
CNHT nganh céng nghiép 6 t6 dé
gidm gia thanh san pham, nang
cao kha nang canh tranh thong qua
viéc ban hanh céc tiéu chuén, quy
chuédn linh kién, phu tung..; diéu
chinh thué nhap khau linh kién va
phu tung, nghién ctu kha nang ap
dung thué tiéu thu dac biét déi voi
xe ¢O ty 1& ndi dia hda cao..

Thi ba, dé phat trién CNHT



cong nghiép 6 td can ban hanh
nhiing co ché phu hgp dé cac
doanh nghiép néi dia tang cudng
tham gia san xuét phu tung linh
kién; hé trg doanh nghiép CNHT
ndi dia dao tao nhan luc, déi méi
cong nghé trong san xuét linh kién
va phu tung thdng qua chuadng trinh
phat trién CNHT.

Nhin chung, dén nam 2018
sy canh tranh trén thi trudng 6 t6
trong nudc la rat khéc liét, ngoai
chinh sach hé trg cla Nha nudc,
cac doanh nghiép 6 t6 trong nudc
cling can sém trién khai cac hoat
dong phat trién CNHT thi méi c6
thé diing viing va huéng téi xuét
khéu ra céc thi trudng tiém nang
trong khu vuc.

Nhimg buée di ciia Thaco

V@i dinh hudng phat trién CNHT
nhdm tling budc thuc hién muc
tiéu gia tang ty 1& ndi dia hda, hoan
thién chubi san xuét kinh doanh 6
t6, dong thoi chuén bj cho hoi nhéap
khu viic AFTA, tham gia chudi gia
tri toan cau vao nam 2018, ngay
tl nAm 2010 Thaco da dau tu xay
dung va phat trién hé théng cac
nha may CNHT thong qua nhiéu
phudng thlc khac nhau nhu: Hb
trg cac DNVVN trong nudc chuyén
sang san xuit cong nghiép; lién
doanh, lién két véi cac doi tac trong
va ngoai nudc vé chuyén giao cong
nghé va dao tao nhan luc; mdi goi
va xuc tién dau tu san xuat tai Khu
cbéng nghiép Ca khi 6 t6 Chu Lai -
Trudng Hai. Pén nay, tai Khu cong
nghiép Ca khi 6 t6 Chu Lai - Trudng
Hai da c6 12 nha may CNHT vé:
Gia cdng va cung ung phdi thép, co
khi, nhip 6 t6, s&n xuét khuon, kinh
6 t0, phu tung 6 t6 (ghé), phu tlng
dién, linh kién nhya, composite,
san xuat may lanh 6 t6, dién lanh,
hoa chat chuyén dung. Cong suét
cla cac nha may nay tuong doi
I6n, khodng ti 50.000 dén 1 triéu
bo s&n pham/n&m, di dé cung (ing

cho coéng nghiép 6 té6 clia Trudng
Hai va cac déi tac khac véi chat
lugng tuong dudng cac nudc trong
khu vuc. Cac nha may CNHT ra
doi da giup Thaco chi déng trong
san xudt va gia cong cac linh kién,
phu tung 6 t6, cung cdp cho céac
nha may lap rap xe tai, xe bus va
xe du lich tai Khu, gop phan giam
gia thanh, nang cao ty 1& ndi dia
hoa cho mét sé dong xe chu luc,
giup tang tinh canh tranh cla san
pham, hoan thién chubi gia tri san
xuét - kinh doanh 6 t6 cla Thaco.
Pac biét mot s6 san phdm da dudc
xuét khdu sang cac nudc trong khéi
ASEAN, Nga va Han Quéc.

Ngoai viéc dau tu phat trién cac
cong ty con trong linh vuc CNHT,
Thaco con tang cudng lién két véi
doi tac nudc ngoai trong hoat déng
dao tao nhan lyc va chuyén giao
céng nghé san xudt nham dam
bdo cac yéu cau khat khe theo
tiéu chuén quéc té. Trén nén tang
do, Thaco da xay dung cac trung
tam nghién ctu va phat trién tai
cac nha may dé chl dong nghién
cuu, thiét k&, ché tao cling nhu ting
dung cong nghé méi vao thuc tién
san xuat.

Trai qua hon 6 nam dau tu va
phat trién mang Iusi CNHT, bén
canh cac cum t6 hop CNHT trong
Khu phtc hgp Chu Lai - Trudng Hai
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May ép phun nhya 3.200 tan san xuat cac linh kién ndi ngoai that 6 to ctia Thaco.
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da dudgc hinh thanh, Thaco con cé
mang Iugi 102 nha cung cép linh
kién va 92 nha cung cédp vat tu
phu khac tham gia vao hoat dong
san xuét, 13p rap 6 t6 cla doanh
nghiép, nhG do ty 1&é nodi dia hda
(ham lugng gia tri khu vic RVC -
Regional Value Content) cao nhét
trong san phdm 6 t6 do Thaco san
xuét ra da 1én dén 59%.

C6 thé noi, véi nhiing budc di
ban dau nham phat trien CNHT
trong diéu kién dung lugng thi
trudng con thap, Thaco la cong ty
dau tién & Viét Nam da va dang
dan xay dung dugc hé thong doanh
nghiép CNHT. Nang luc sdn xuét
cac san phdm CNHT khéng chi
dap (ing dudc nhu cau ctia Thaco
ma con di kha ndng cung cép cho
nganh céng nghiép 6 té trong nudc,
nham dap (ing nhing tiéu chi khat
khe vé chat luong va ty 1&8 RVC dé
xudt khau trong khéi ASEAN. C6
thé tin tudng rang, véi cum té hop
CNHT san xuét cac san phadm dat
tiéu chudn quéc té co ty 1& RVC tu
40% tré |1én, Thaco da tu dam bao
dugc nhiing diéu kién co ban dé
viing vang hdi nhédp ASEAN vao
nam 2018 &
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