LIEN KET GIUA TRUONG PAI HOC VA DOANH NGHIEP:
Nhiing van de rut ra t mot cuoc dieu tra
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Cuc Phat trién thj trudng va Doanh nghiép KH&CN
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Trén thé gidi, lién két gidia trudng dai hoc véi doanh nghiép 1a mot xu thé phd bién, khong nhiing
mang lai nhiing Igi ich thiét thuc cho ca hai bén ma con gop phan tao ra nhiing nguén luc méi cho
nén kinh t& - xa hdi. O Viét Nam, trong nhiing nam qua da xust hién mét s6 mé hinh lién két gidia
doanh nghiép véi trudng dai hoc, tuy nhién nhiing méi lién két nay con mang tinh ty phat, kha léng
80, hiéu qua mo nhat va chua thuc su pht trién thanh mot xu thé. Bé thay rd hon van dé nay, Cuc
Phét trién thi tridng va Doanh nghiép KH&CN (Bo KH&CN) d tién hanh diéu tra thuc té tai mét so
trudng dai hoc 16n va doanh nghiép trong ca nudc. Tii d6 rit ra nhiing két luan va khuyén nghj dé
thic ddy phat trién mai lién két nay trong tuong lai.

Thuc trang lién két giifa truong dai
hoc véi doanh nghiép

Tinh dén cudi nam 2016, Viét
Nam c6 412 trudng dai hoc, cao
déng. Mic du 14 ngudn cung ch
yéu cua thi trudng cbébng nghé
nhung rat it trudng dai hoc co
moi lién két chat ché vaéi doanh
nghiép - “ngudn cau” chd yéu
cla thi trudng. Phan I6n san
phdm KH&CN trong céac trudng
dai hoc dugc tao ra théng qua
cG ché dat hang cla Nha nudc
(6 dang nhiém vy KH&CN), rat
it don dat hang truc tiép tu khéi
doanh nghiép tu nhan. Bay la mét
trong nhiing nguyén nhan khién
két quad nghién clu trong céac
trudng dai hoc thudng khéng dap
ting dugc nhu cau thuc tién cla
san xuat kinh doanh. San phidm
KH&CN trong trudng dai hoc
chl yéu dung lai & khau nghién
cliu ban dau hay dang san phdm
demo, trong khi doanh nghiép lai
lubn dat ra yéu cau vé cong nghé
hoan chinh (ng dung dudc ngay,
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t dé xuat hién sy “vénh” kha I16n
gitta ngudén cung va cau cua thi
trudng.

D& di sau tim hiéu vé thyc
trang nay, Cuc Phat trién thi
trudng va Doanh nghiép KH&CN
da tién hanh diéu tra, khdo sat
thuc trang lién két gitia trudng dai
hoc va doanh nghiép tai mét s6
doanh nghiép va trudng dai hoc
trén quy mo réng, & ca 3 khu vuc:
Bac, Trung, Nam'. Két qua diéu
tra da cho thay mét buic tranh kha
rd nét vé thuc trang lién két giGa
doanh nghiép vdéi trudng dai hoc
hién nay. Trong téng s 200 phiéu
diéu tra phat di va té chuc tiép
xuc vdéi rat nhiéu doanh nghiép,
trudng dai hoc trong cac su kién,
hoi nghi, hoi thao... thi thdy rang,
co t6i 68,92% s6 trudng dai hoc
c6 mai lién két véi doanh nghiép
nhung chi cé 9,36% s trudng co
ma&i lién két vé Iinh vuc KH&CN

‘Diéu tra, khao sat nam 2016, Cuc Phat trién thi
truong va Doanh nghiép KH&CN.
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va dudgc chia theo nhiéu muc do
khac nhau. D& c6 cai nhin rd han,
ching ta xem xét vé thuc trang
lien két gidla doanh nghiép véi
truGng dai hoc theo cac phuong
thic co ban dudi day:

Thuc trang lién két doanh
nghiép vdi trudng dai hoc theo
phuong thdc cung thuc hién
nghién cuu phéat trién céng
nghé dng dung cho chinh
doanh nghiép

Phudng thic lién két nay
nham phat huy t6i da nguén luc
thé manh clia ca hai bén dé tao
ra san pham céng nghé c6 kha
nang Ung dung vao thuc tién san
xudt kinh doanh cla chinh doanh
nghiép. P& phuong thtc lién két
nay dugc trién khai hiéu qua, doi
hdi nhan luc cla doanh nghiép
phai cé trinh do va nang luc R&D
cao, cac can b va gidng vién cta
trudng dai hoc phai am hiéu thuc
té va sau sac vé hoat dong cla
doanh nghiép.



K&t qua diéu tra cho thay, day
la phuong thic lién két dugc ap
dung nhiéu nhat, véi ty 1& 4,75%
trudng hgp trudng dai hoc da hgp
tac vai cac doanh nghiép cung
thyc hién hoat déng nghién cuu
phat trién cong nghé mdi ling
dung cho doanh nghiép (trong
vong 7 nam trd lai day), trong
dé chi cé khodng 1,21% mai lién
két dudc duy tri thudng xuyén,
con lai 3,54% moi lién két thuc
hién theo tiing vu viéc cu thé
trong mét khoang thdi gian nhat
dinh; cé khodng 2,65% trudng
hgp da thanh cong trong viéc tao
cébng nghé mdéi dudc ung dung
ngay vao san xudat, cac trudng
hgp con lai chd yéu tao ra céng
nghé du bi. Khdo sat y kién cla
doanh nghiép cho thay, vé cd ban
phuadng thic lién két hgp tac nay
nhan dugc phan tng kha tich cuc,
coO t6i 78,14% s6 doanh nghiép
c6 mong mudn dugc hgp tac
cung véi nha trudng dé phat trién
cdbng nghé mdéi cho dan vi minh,
tuy nhién lo ngai vé thgi gian chd
trong qua trinh céng nghé dugc
nghién cdu va hoan thién kéo
dai 1a van dé dugc nhiéu doanh
nghiép dat ra.

Thuc trang lién két theo
phuong thdc doanh nghié
dat hang nghién cuu phat trién
céng nghé vdéi truéng dai hoc

Theo hinh thiic lién két nay,
cac trudng dai hoc sé cung cép
cac kién thic, cac san pham
nghién ctiu khoa hoc va phat trién
cong nghé theo yéu cau dat hang
tU phia doanh nghiép. Sau khi két
qué dudc nghiém thu theo don
dat hang, cac trudng dai hoc va
doanh nghiép cung nhau trao ddi
va chuyén giao két qua nghién
ctiu cho doanh nghiép dé phuc
vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

K&t qua diéu tra cho thay,
phuadng thic lién két hgp tac nay it

phé bién. Trong 7 nam trd lai day,
chi cé 3,17% trudng hgp trudng
dai hoc dugc doanh nghiép dat
hang nghién cliu dé tao ra san
phdm KH&CN méi, trong dé co
2,82% trudng hgp dat hang thanh
céng vdéi gia tri sdn phdm céng
nghé dao déng tu 780 triéu dén
hon 10 ty déng. Piém khé nhat
dugc ca phia doanh nghiép va
nha trudng chia sé trong phuong
thiéic hogp tac nay la viéc théng
nhat mot sé van dé tai chinh, chia
sé rli ro hoac van dé dinh gia san
phdm céng nghé dat hang. Phia
trudng dai hoc, nhdm nghién ctiu
thuong c6 xu huéng mong muén
nhan dugc sy dinh gia cao hon
vé san phdm céng nghé va cé
su cam két hé trg tich cuc hon tu
phia doanh nghiép trong qua trinh
trién khai hoat déng nghién cuu.
Tuy nhién, vé phia doanh nghiép
thudng cé xu huéng muén hoat
dong hogp tac dat hang co két qua
trong thdi gian nhanh nhét (82,5%
s6 y kién) va chi chi tra tai chinh
mot 14n sau khi san phdm céng
nghé dugc hoan thanh (67% s0 y
kién). Mot s6 doanh nghiép ciing
cho biét, dbi khi chua thuc su hai
long vé nhiing két qua nhan dugc
va cho rang chua tugng xung vGi
nhing Igi ich ma phia truGng da
dugc nhan.

Thuc trang lién két theo
phuong thic chudi gia tri gida
doanh nghiép va truong dai
hoc (cung nghién cudu va cung
thuong mai héa sin pham
KH&CN)

Theo phuong thuc nay, doanh
nghiép va trudng dai hoc sé cung
trién khai hai hoat dong: (i) Cac
hoat déng chinh (doanh nghiép va
trudng dai hoc cung nghién ctu
xac dinh nhu cau thi trudng doi
véi cac san pham KH&CN, lap ké
hoach nghién ciiu nham cai tién,
tao ra cac yéu t6 dau vao hop ly,
tién hanh nghién clu th nghiém
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va cung nhau thyc hién hoat
déng marketing, truyén théng
dé dua san pham ra thi trudng)
va (ii) Cac hoat dong hé trg (dé
phuc vu cho hoat déng nghién
cliu va thuong mai héa san pham
KH&CN, trudng dai hoc va doanh
nghiép c6 thé clng nhau dau tu,
hay nghién cliu dé cai tién co s
ha tang céng nghé&, nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc, nang cao
hay d&i méi hé théng thong tin dé
dap Uing tot cho muc tiéu chung).

K&t qua diéu tra cho thay,
phuong thic nay rat it dugc ap
dung trong thuc tién & Viét Nam.
Hién nay, chi cé 1,44% trudng
hogp trudng dai hoc da hgp tac vai
doanh nghiép theo phUGng thuc
nay, tuy nhién céch thuc t6 chuc
cling nhu muc tiéu chua thuc sy
mang tinh chéat chudi gia tri dung
nghia. Phan 16n phuong thic hgp
tac da dudc bién tau theo hudng
cung thuc hién nghién cuu xac
dinh nhu cau c6ng nghé, cung tim
hiéu va xac dinh nguén cau cong
nghé, ti€n hanh mua céng nghé
va ban cho don vi ¢6 nhu cau
(thay vi viéc tu té chiic nghién ctu
cong nghé dau vao réi maéi ban/
chuyén giao). Mot sé trudng hgp
hgp tac theo hudng tich cuc hon,
dé la doanh nghiép sé bd chi phi
dé mua céng nghé nguén, trudng
dai hoc sé thuc hién hoat dong
cai tién, phat trién cong nghé dé
theo hudng phu hgp v6i nhu cau
thuc t&, réi méi tién hanh chuyén
giao/ban céng nghé.

Nhin chung, vé téng thé, mdi
lién két gidia truong dai hoc véi
doanh nghiép G Viét Nam con kha
m& nhat. Tuy nhién, nhiing két
qua tich cuc trong mot sé trudng
hgp cu thé cho thdy mai lién két
nay thuc su phu hogp vai diéu kién
va xu huéng & Viét Nam. Thuc
t€, két qua khao sat nhu cau cho
thay, ty 1& I6n y ki€n tU phia trudng
dai hoc (98,5%) va tu phia doanh
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nghiép (74,34%) cho rang viéc
lién két gida trudng dai hoc véi
doanh nghiép la rat can thiét. Van
dé dat ra la can co cac glal phap
cu the dé xuc tién, thuc ddy phat
trién va didu tiét cac xu huang
lién két theo hudng phu hgp nhat.
Mot s giai phap dé xudt

M&c du xu hudng gan két gitia
truGng dai hoc véi doanh nghiép
dudc xac dinh 1a nhiém vu chién
lugc trong hé théng dai hoc & Viét
Nam. Song trén thuc t&, méi lién
két nay con rdt ma nhat. Tham
chi ¢6 nhiing phuong thuc lién két
kha phé bién trén thé gidi lai chua
dugc thuc hién & Viet Nam. Pé
cai thién méi quan hé nay, trong
thai gian t6i ching ta can xem xét
thuc hién mot sé giai phap cu thé
sau:

- Hoan thién hé thong chinh
sach dinh hudng va diéu chinh
hoat dong lién két gilia trudng dai
hoc va doanh nghiép. Thd&i gian
qua, Nha nudc da co chu truang
ddy manh x& hdi héa mot sé
nganh, linh vuc, trong dé khuyén
khich khu vuc tu nhan dau tu cho
hoat déng gido duc; tidng quyén
tu chd, ty chiu trach nhiém cla
cac trudng dai hoc; khuyén khich
cac doanh nghiép, hiép hdi doanh
nghiép lién két véi cac trudng dai
hoc trong dao tao, hgp tac nghién
clu... Tuy nhién, dé viéc lién két
nay hiéu qua, Nha nudc phai cé
chinh sach huéng dan cu thé va
hanh lang phap ly thuan Igi, quy
dinh cu thé quyén, trach nhiém,
phuadng thiic hgp tac gilia trudng
dai hoc va doanh nghiép, tranh
nhiing xung dét Igi ich, hay nhiing
mau thudn ti muc tiéu phat trién
clia hai bén.

- Xay dung mang luéi lién két
gilta truGng dai hoc va doanh
nghiép vdi vai tro 1a trung gian két
nGi; thu thap, cap nhat di liéu; tu
van va cung cp cac théng tin, mé
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hinh lién két dé cac bén dé dang
tim dugc déi tac phu hgp va tham
muu cho cac c¢o quan chuc nang
trong viéc hoach dinh chinh sach
co6 lién quan. Bén canh do, trudng
dai hoc va doanh nghiép can duy
tri cac kénh ti€p xdc va lién lac
thudng xuyén théng qua bd phan
chuyén trach phu trach vé hgp
tac hoac théng qua cac héi nghi,
héi thdo, cac dién dan khoa hoc,
nhiing du &n chung dé cac bén cé
su thong hiéu, tin tudng 1an nhau
qua hoat dong thuc tién.

- Thuc tién héa doi ngi giang
vién trong cac trudng dai hoc va tri
thiic hda doi ngd cdng nhén trong
cac doanh nghiép: Cac doanh
nghiép can cé co ché, chinh sach
khuyén khich déi ngi gido su, tién
sy, gidng vién co6 chat lugng cao
trong cac trudng dai hoc tham gia
vao cac du an hoac chia sé, co
van cho doanh nghiép théng qua
cac chudng trinh dao tao nbi bd.
Ngugc lai, trudng dai hoc cling
can cht déng maoi cac nha quan
ly, nhan lyc gidi tt doanh nghiép
tham gia vao hoat déng dao tao
clia nha trudng vé nhiing k¥ nang
tac nghiép trén may mac, thiét bi
thuc t€ dé qua trinh nghién cuu,
giang day trén gidng dudng sat
véi thuc tién.

- Chu trong bao vé va khai thac
quyén s& hiu tri tué: Cac trudng
dai hoc can chu trong bdo vé va
khai thac quyén sd& hiu tri tué
théng qua hoat dong dang ky xac
Iap quyén va chuyén giao quyén
s& h{u tri tué cho cac doanh
nghiép dé thu vé khoan tai chinh
nhat dinh, tao ra thu nhap va tai
dau tu nghién ctu. Mat khac, cac
doanh nghiép cén chu trong dau
tu cho trudng dai hoc thdng qua
hoat déng hgp tac nghién cuu,
thué khoan chuyén gia... Trong
qua trinh hgp tac, cac bén can dat
ra nhiing quy dinh cu thé trong
bao vé va khai thac quyén sé hiu
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tri tué, tranh cac mau thuén va rai
ro phat sinh.

- K&t hop hai hoa cac Igi ich:
Pé hop tac gilita trudng dai hoc
va doanh nghiép dudc thiét thuc,
hiéu qua va bén viing, cac bén
can nhan thtc rd céac Igi ich, ton
trong va cén bang cac lgi ich.
Nha trudng can uu tién chuyen
giao cong nghé, cung cép nguén
nhan lyc chat lugng cao va ho
trg doanh nghiép trong tu van,
giai quyét cac van dé cla doanh
nghiép. Ngugc lai, doanh nghiép
can tao diéu kién ti€p nhéan sinh
vién kién tap, thuc tap, tham
quan, khao sat, tuyén dung va su
dung sinh vién t6t nghiép cla nha
trudng; dong vai tro la nha cung
cap théng tin, phan bién dé cac co
sG dao tao ndm dudc nhu cau cla
thi trudng lao déng; thudng xuyén
trao déi, gép y chuong trinh dao
tao, m6é hinh, phuong phap dao
tao cla nha trudng; tai trg, ing ho
cho nha trudng vé ca sd vat chat,
thong tin va cac ngudn luc trong
kha& nang clia doanh nghiép. Cé
nhu vay, hoat dong lién két gita
trudng dai hoc va doanh nghiép
méi cd y nghia thiét thuc, hiéu
qud va bén viing
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