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DAl HOC BINH HUONG POl MG SANG TAO
TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Lua chon tat yéu

Trong lich st phat trién, dai hoc
thé gidi ludn thich ting véi cac béi
canh phat trién kinh t& - xa hoi va
trong nhiéu trudng hgp da tham
gia dan d&t sy phat trién clia cac
cudc CMCN. Truée thé ky XX, dai
hoc thuc hién chiic nang chi yéu
la truyén thu kién thtic, béi dudng
nhan tai va dao tao chuyén gia.
Pau thé ky XX, dai hoc bat dau
thuc hién ca hai chlic nang dao
tao va nghién cuu, vua tao ra tri
thdc mdéi théng qua nghién cuu,
viia trién khai dich vu, tu vén. 8
muc do nay, dai hoc da co thé
nghién clu va phat trién mot sé
cong nghé theo dat hang cua
doanh nghiép, nhung né chua
thuc thi cac hoat dong sé hiu tri
tué, méc du c6 thé thuong mai
hoa tri thiic théng qua hoat déng
nghién clu va phat trién (R&D).

Cung véi hoat dong dao tao va
nghién clu, chiic nang chuyén
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GS.TSKH Nguyén Hiu Diic
Pho Giam doc Pai hoc Quac gia Ha Noi

Cudc cach mang cong nghiép Ian thi 4 (CMCN 4.0) dién ra dang
lam thay ddi co ban moi mat cla ddi song x hdi. Trong lich st
phat trién, dai hoc ludn thich ting v6i cac bdi canh phat trién kinh
té - xa hoi va trong nhiéu trudng hgp da tham gia dan dat sy phat
trién clia cac cudc CMCN. ai véi Viét Nam hién nay, truéc mt,
dé thich ting véi CMCN 4.0, cac truong dai hoc (du 6 tang/thii bac
nao, du 6 khoi cong nghé - ky thuat hay khéng) déu phai dinh
huéng déi méi séng tao (DMST). D6 ciing Ia thong diép chinh ma

giao céng nghé dudc cac trudng
dai hoc nghién cuu tién tién phat
trién manh mé. & dé, sé hiu tri
tué dudgc quan ly hiéu qud; cong
nghé dugc thuong mai hda; van
héa khéi nghiép dya trén DMST
dugc thiét lap. Vé thuc chat,
do la céac dai hoc sang nghiép
(Entrepreneurial University)
hoac dai hoc dinh huéng BDMST
(Innovation - driven University).
Thanh cbng ctia md hinh dai hoc
nay da gop phén tao ra cac tién
dé cho cudc CMCN 4.0. Tai thoi
diém hién nay, cac nuéc va dic
biét ddi véi nudc ta, mé hinh dai
hoc dinh huéng PMST dang dugc
quan tdm va la moét lya chon tat
yéu, 12 su chuén bj can thiét dé
thich ung v6i CMCN 4.0. Theo m6
hinh nay, cac truéng dai hoc du &
tang/thl bac nao cling can phai
dinh hudng theo yéu cau BMST.

Du la dai hoc nghién cuu hay
dai hoc dinh hudng thyc hanh thi
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bai viét muén gui dén doc gia.

cho dén nay, céac trudng dai hoc
& nudc ta chld yéu mdi ding lai
& muc cac san pham trung gian
(dao tao sinh vién tét nghiép,
nghién ctu tri thiic mé&i ndi chung).
Tai san tri thiic d6 chua thé vén
hoa, chua gép phan gia tang gia
tri (kinh té€) truc tiép cho dai hoc.
Pai hoc dinh huéng BPMST khdng
chi huéng t6i phuc vu céng dong
tét hon, ma con hoat déng rat
hiéu qué doi voi viéc quan ly sé
hdu tri tué va thuong mai héa tri
thiic ngay trong khuén vién cla
minh, gop phan thuc hién ty chd
tai chinh. Bay la mé hinh dai hoc
séng nghiép théng minh vai 7 dac
trung: Pao tao dinh hudng khdi
nghiép; nghién ctu han lam dinh
huéng va két hgp DMST; hoat
dong DMST trong hé sinh thai
khédi nghiép; dai hoc thdng minh
dua trén khoa hoc di liéu va céng
nghé ky thuat so; cd ché tu chd
dai hoc cao trong méi quan hé vdi
cG quan quan ly va doanh nghiép;



Qudc gia Ha Noi.

qua trinh qudc té hoa trong boi
canh toan cau va PMST; va su
phat trién hai hoa gilia muc tiéu
von hoa tai san tri thic, gia tang
gia tri kinh t€ cla dai hoc vGi
viéc tao ra gia tri céng hudng
cho doanh nghiép va cong dong.
Theo do, tinh than khdi nghiép,
tinh than DMST phai dugc tham
nhuan vao tat ca cac bén lién
quan (lanh dao, giang vién, ngudi
hoc va ngudi st dung lao dong),
tat ca cac hoat dong (dao tao,
nghién clu, hgp tac quadc té, trach
nhiém céng déng) va toan bod
chinh thé dai hoc 1a mét hé sinh
thai khdi nghiép.

Tién deé va co hoi cho moi truong dai
hoc

Mac du chua dudc tai trg nhu
cac don vi chi c6 chilic nang
nghién cuu, nhung hang nam cac
trudng dai hoc cua Viét Nam da
cong b6 so lugng céac bai bao ISI
va Scopus chiém hon mét nla
s0 lugng cla cé nudc (gan 56%).
Trong s6 11 nha khoa hoc dudc

Lé khanh thanh Toa nha Uom tao tai niang va hé trg khéi nghiép tai Pai hoc
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nhan Giai thuéng Ta Quang Blu
trong may nam gan day thi cé 7
ngudi (chiém 64%) la cac giang
vién trong cac trudng dai hoc.
Trong 3 tap chi khoa hoc cla Viét
Nam dudgc xét chon vao co sé di
liu quéc té (Web of Science) thi
c6 2 tap chi thudc truéng dai hoc
(Tap chi Biomedical Research
and Therapy cla DPai hoc Qudc
gia TP H& Chi Minh; Tap chi
Journal of Science: Advanced
Materials and Devices cla DPai
hoc Quéc gia Ha Noi). Dac biét,
trong bang x&p hang chi sé
DPMST cua Scimago, 3 trong 4 dai
dién cla Viét Nam ciing la cac co
sG gido duc dai hoc (Trudng Dai
hoc Bach khoa Ha Noéi, Pai hoc
Quéc gia TP H6 Chi Minh va Dai
hoc Quéc gia Ha Noi). Méi day,
T8 chic S& hiu tri tué thé gidi
(WIPQ) da cong bé Bao cao chi
s6 DMST toan cdu nam 2017,
theo do, Viét Nam da tang hang
kha an tugng (tu vi tri 59/128 lén
vi tri 47/127). Pay la nhing tién
dé quan trong dé ching ta c6 thé
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tu tin dau tu phat trién cac trudng
dai hoc theo dinh huéng BMST.

Vi viéc tao ra dugc nén tang
va ha tdng céng nghé c6 tinh phé
cap va toan cau hoa cao, CMCN
4.0 da tao ra cd hoi khéi nghiép
thuan Igi cho tat c& moi ngudi, moi
linh vuc va moi quéc gia vGi sb
vén dau tu ban dau cé thé khong
I6n (vi du WhatsApp), khéng can
thué nhan céng quén ly (nhu Uber,
Grab) ho#c khéng céan t6 chic
san xuét nodi dung (Facebook)...
Cac qudc gia, cac trudng dai hoc
cébng nghé ky thuat c6 céng nghé
16i va sé hiiu cac phat minh, sang
ché sé thuc ddy khdi nghiép theo
mo6 hinh cla nhlng ngugi tién
phong. D&i vGi cac trudng khac,
chican cé y tudng, chung ta cling
c6 thé phat trién (ing dung nhanh
(md hinh fast followers). Nhu &
DPai hoc Nam Kinh (Trung Quéc),
hoat dong DMST dugc trién khai
déng bo va thanh céng trén ca
hai linh vic: Cong nghiép sang
tao va cong nghiép van héa. Cho
nén, mo hinh dai hoc dinh hudéng
PMST c6 thé ap dung cho tat ca
cac trudng dai hoc. No6i cach khac,
khai nghiép bang vén hoa tri thic
va hoat dong DPMST sé md ra co
hdi cho moi trudng dai hoc.

Mat so néi dung ma cac truong dai
hoc ciia Viét Nam can tap trung phat
trién

Bam sat 7 dac trung cla dai
hoc dinh huéng PMST, céac trudng
dai hoc cla Viét Nam nén quan
tam trién khai cac noi dung véi cot
16i cla mo hinh 543:

- Trudc hét, dao tao phai huéng
dén cac ky nang, nganh nghé,
chuidn dau ra va tiép can méi.
Pao tao hé trg phat trién tai nang
ca nhan, nhung déi lai phai thuc
ddy dudc nang luc sang nghiép
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tap thé. Do do, tinh than sang
nghiép cla dai hoc dinh hudng
PMST phai dugdc thé hién trong
co cdu nganh nghé dao tao, cau
trdc cla tung chuong trinh dao
tao, tling gido trinh, tling bai gidng
va phuong thic t6 chic dao tao.
P6 1a mé hinh dao tao “5 trong 1”.

- Nghién clu cd ban, han
lam phai uu tién dinh huéng dén
PMST va phat trién san phdm
quéc gia. Theo dé, ching ta can
t6 chiic cac chuong trinh nghién
clu tap trung han nia doi véi cac
coéng nghé 16i cia CMCN 4.0, ké
cé linh vuc céng nghiép sang tao
va céng nghiép van héa.

- Xay dung hé sinh thai khdi
nghiép bao gébm hé théng uom
tao dinh huéng chuyén giao tri
thdc theo mé hinh “4 trong 1”7 tu
y tudng dén nghién clu sang tao:
Phat minh, sang ché, sé hiu tri
tué va chuyén giao tri thiic hoac/
va khdi nghiép. Trong dé, cac
vuon udm kinh doanh, cac cong
ty spin-off, cac doanh nghiép xa
héi phai dugc trién khai dong bo.

- Xay dung dai hoc thdéng
minh vUa la phudng thtc, vua la
muc tiéu cla dai hoc dinh hudng
DMST. N6 khéng chi hé trg cho
quan tri dai hoc va phat trién mai
trudng hoc tap, nghién cuu thong
minh ma con 14 co sé dé t6 chlc
dao tao va nghién cutu cong nghé
s0 va khoa hoc di liéu. Ngoai ra,
con cé thé phat trién cac mé hinh
khé&i nghiép va kinh doanh s, cac
mo hinh két néi di liéu sé quoc
gia va qudc té.

- Van hanh tét cg ché tu chu
dai hoc trong méi quan hé véi co
quan quén ly va doanh nghiép
(md hinh “3 trong 17), tich hgp
tot cac ngudn von chinh sach (tu
Chinh pha, nguén vén tri thiic cla
cac trudng dai hoc va ngudn dau
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Tinh than khéi nghiép, tinh than PMST phai dugc tham nhuan vao tat ca cac

bén lién quan, trong d6 c6 ngudi hoc.

tu cla doanh nghiép).

- Hoat dong quéc té hoa dai
hoc cling dugc van hanh hudng téi
thic ddy DMST. Trudc day, muc
dé quéc té hdéa clia mét trudng
dai hoc chi dugc danh gia bang
hoat dong trao déi quéc té déi véi
gidng vién va sinh vién, muc do
quéc té hoa doi ngid can bd khoa
hoc va sinh vién. Dé thuc ddy qua
trinh DMST va toan cau hoda cac
hgp tac quéc té vé nghién cliu va
dao tao can hudéng dén cac san
phdm chung, cac gia tri s hiiu
tri tué chung va tham chi cé thi
truGng chung.

- Phat trién hai hoa gitta muc
tiéu von hoa tai san tri thic, gia
tdng gia tri kinh t& cla dai hoc
véi viéc tao ra gia tri cong huédng
cho doanh nghiép va cong déng.
Trudng dai hoc dinh huéng BMST
khéng theo dudi muc tiéu kinh
t€, ma muc tiéu phat trién kinh
té dugc tich hgp cung véi muc
tiéu phat trién tri thic khoa hoc,
hudng tGi tao ra mét gia trj cdng

S6 11 nam 2017
Nam

hudng thiét thuc va hiéu qua hon
cla céac trudng dai hoc cho xa
hoi. Viéc phat trién cac san phdm
hoan chinh, hudng dén ngudi
dung truc ti€ép, thuong mai hoéa
tryc ti€ép, gop phan gia tang gia tri
dudc trién khai trong khuén vién
dai hoc khong chi 1a moét xu thé
ma con dé tang cudng tu chi dai
hoc. Bén canh do, dai hoc con co6
trach nhiém phuc vu cong doéng,
trudc hét la phuc vu truc ti€p dia
phuong, vung - ndi dai hoc hoat
dong, bao gébm ca viéc cung cép
ngudn nhan lyc, ca viéc hgp tac
chuyén giao tri thiic, tding nguén
thu ti cong dong va dia phuong =



