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B ném bt cach mang cong nghigp 4.0;
CAN MOT TAM NHIN THOI DAL

PGS.TS Vii Minh Khuang

Dai hoc Quéc gia Singapore

Viéc nam bat cach mang cdng nghiép l1an thir 4 (CMCN 4.0) khéng phai 1a mét trao luu nhat théi ma
la mét hanh trinh 1au dai va qua cAm. N6 doi hdi phai dugc chi dan béi mét chién lugc dugc chuan bi
thdu déo v6i tdm nhin thai dai, trong d6 c6 3 nguyén tic chi dao can dugc dic biét coi trong: Nang
tam chién Iugc trong kién tao gia tri; Tang do thong thai trong khai thac dong luc phat trién; va Tinh

tdo vugt qua cac cam bay.

hé gidi dang trai qua

nhiing déi thay chua

ting c6 vGi nhip dé

ngay cang manh mé va
sau séc t6i muc khé ai c6 thé hinh
dung dugc diéu gi sé xay ra trong
2-3 thap ky t6i. Diéu dac biét cla
qua trinh déi thay nay la sy tuong
tac ndi sinh, cong hudng gita thay
ddi phuong thic van hanh xa hoi
(PTVHXH) va céc dong luc déi thay
(BLPT). Nhiing thay déi cdu tric
trong PTVHXH c6 tac dong trd lai
t6i cac DLDT, lam chung khong chi
manh |&n ma con lam san sinh ra
nhiing DLDT mdéi véi stic manh tiém
tang chua tung co6.

M6t xu thé I16n trong thay déi
PTVHXH la su chuyén dich vé phan
b quyén luc va thudsc do gia tri
trong xa hoi. Cac cong dong mang
cé anh hudng ngay cang I6n dén
viéc hoach dinh chinh sach va giam
séat hiéu qué hoat dong cla chinh
phd; cac cong ty khéi nghiép vuot
qua cac doanh nghiép I6n trong cai
bién cac nganh cong nghiép. Thém
nla, vi thé va anh hudng toan cau
cla mot qudc gia ngay cang phu
thuéc nhiéu han vao nhiing thanh
qué né dudc ky vong sé tao ra cho
tuong lai hon 1a nhiing di san né da
c6 dugc tu qua khu, du cac di san
nay c6 I6n dén dau. Béi I8, stic canh
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tranh cGa mo6t qudc gia khong chi
phu thudc vao thé manh hién tai ma
ca nang luc thich nghi chién lugc dé
tao nén Igi thé trong tuong lai.

Nam b&t CMCN 4.0 1a mét nd
luc dot pha giup cho mét quéc gia
c6 thé tao nén nhiing budc tién vuot
bac trong coéng cudc phat trién.
Tuy nhién, viéc nam bat CMCN
4.0 khong phai 1a mot trao luu nhat
thGi ma 1a moét hanh trinh 1au dai va
qué cam. N6 doi hoi phéi dugdc chi
dan bdi mét chién Iugc dudc chuén
bi thdu dao v4i tdm nhin thoi dai,
trong d6 3 nguyén tic chi dao sau
can dudc dic biét coi trong: Nang
tam chién lugc trong kién tao gia tri;
Tang doé thong thai trong khai thac
dong luc phat trién; Tinh tao vuot
qua cac cam bay.

Nguyeén tic 1: Nang tam chién lugc trong
kién tao gia tri

M&i quyét sach déu can c6 muc
tiéu ré rang trong kién tao gia tri
theo hai truc: “hiéu qua” va “hiéu
lic”. Theo truc “hiéu qud”, quyét
sach chu trong vao cac quan tam
hién tai v6i nd luc thao g& kho khan,
gidm chi phi va tang Igi ich truéc
mat. Huéng di nay uu tién nang
cao nang lyc van hanh va téi uu
héa quén ly nguén lyc. Theo truc
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“hiéu luc”, quyét sach coi trong tao
nén gia tri chién lugc, bao gom su
tién gan hon dén tam nhin ma xa
hoi cing mong udc va cing c6 han
niém tin clia ngudi dan vao tuong lai
phia trudc.

Ca hai truc “hiéu qua” va “hiéu
luc” déu rét quan trong trong méi nd
lic kién tao gia tri. Truc “hiéu luc”
can dong vai tro chi dao va co tinh
nén tang. Thién léch vé “hiéu qud”
ngan han va coi nhe thudc do “hiéu
luc” co thé tao ra tén that chién lugc
rat 16n, dac biét la trudc nhiing ddi
thay nhanh chong cla ky nguyén
CMCN 4.0. Vi vay, trong nd luc xay
dung hé sinh thai s6 cho Viét Nam,
Chinh ph0 can dac biét coi trong vai
tro clia cac tap doan cong nghé I6n
nhu Google, Facebook, Amazon..,
khich 1& cac doanh nghiép ban dia
hop tac va canh tranh binh dang dé
tat ca cung I6n lén trong mot téng
thé gén bo chién lugc. Bai toan phat
trién cla Viet Nam |a gianh mot vi
thé xiing dang trén toan cau trong
tuong lai chi khong phéi 1a hon
dudgc trong mot Ging dung cu thé, du
dé 1a mang x&@ héi hay céng cu tim
kiém. Cac cong ty céng nghé toan
cau la nhiing nguén lyc vo gia ma
moi qudc gia muén tién nhanh vé
tuang lai phai né lyc khai thac triét
dé. Thiét lap m&i quan hé chién lugc



toan dién vdi cac céng ty nay ciing
quan trong nhu véi cac qudc gia Ién.
Chung ta can t6i Google, Facebook,
Amazon.. khdng chi don thuan la do
céan t6i cac (ing dung clia ho ma la
can dén xung luc cta ho gilp tao
ra cong cudc cai bién s6 ngay cang
toan dién va sau sic cua Viét Nam.

Nguyén tic 2: Tang dé théng thai trong
khai thac dong luc phat trién

Hai dong luc 16n cla céng cudc
phat trién 1a xtc cdm va khai sang.
Xuc c&dm tao nén khat vong I6n va
quyét tdm cao. Khai sang giup tao
nén nén tang viing chéc va chién
lugc sang sudt cho hanh trinh phia
truéc. Trong khi dong luc xic cam
la nguén nang lugng ddi dao, dong
luc khai sang c6 vai trd d&t dan. Néu
doéng lvc khai sang khdng dugc khai
day va khai thac, mot dan toc cé thé
phung phi dong luc xic cdm cla
minh vao nhiing sai lam dét gia.

La mot dat nuéc nghéo, chiu
nhiéu dau thuong trong lich su,
dong luc xtic cdm cla ngudi Viét
Nam rét 16n, néu khéng noi la vo
tan. Bong luc nay dang tuing budc
dudc khai day va khai thac hiéu qua
trong cong cudc déi mai nhd sy 16n
manh cla dong luc khai sang, dac
biét khi Viét Nam coi trong xay dung
Chinh pht liém chinh, kién tao va
manh dan ndm b&t cuéc CMCN 4.0.

Tuy nhién, trong khoi day va
khai thac cac dong luc phat trién,
Viét Nam can thau hiéu diém yéu,
dé tén thuong clia minh la n&ng vé
xdc cdm va thi€u tinh khai sang khi
dudng dau véi cac van dé phic tap,
doi hdi quyét sach 16n. Coi trong
khai thac déng luc khai sdng khéng
chi gitp Viét Nam c6 cai nhin sang
r6 vé tuong lai ma con giup cho
dong luc xGc cadm I6n manh vuot
bac va dbn ding vao nhiing né Iuc
chién lugc.

Trong khai thac déng lyc khai
sang, can chu y cong cu khuyén
khich va tao nén cac nén tang hgp
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tac chién lugc hon la dua ra nhiing
quy ché& quan ly thi€u tdm nhin sang
ré vé tuong lai. Chang han, trong
quan hé v6i Google, Facebook,
Amazon.. vé quan ly thu thué va mé
van phong hay dat trung tam di liéu
& Viét Nam, thay vi dua ra dao luat
o tinh ép buéc, chung ta nén cung
ho ban cac phudng cach hgp tac
chién lugc. Vé thu thué, c6 thé danh
mot ty 1& nhd (2-3%) phi quén Iy cho
khoan thué thu dugc trong 3 nam
t6i. Mic nay c6 thé giam di theo
thgi gian. Dong thoi ban véi ho vé
16 trinh du kién va cac diéu kién can
hé trg dé ho c6 thé lap van phong
va tién t6i dau tu dat cac trung tam
d{ liéu toan cau ctia ho & Viét Nam.
Can luu y la vung Da Lat cla Viét
Nam c6 diéu kién rat ly tuéng dé
cac tap doan coéng nghé da quéc
gia dat cac trung tam di liéu toan
cau: do 1a an ninh va én dinh chinh
tri, khong rui ro vé thdm hoa thién
nhién nhu dong dat va lut b&o, va
diéu kién thoi tiét mat mé giup chi
phi n&ng lugng thap.

Nguyén téc 3: Tinh tdo vigt qua cac cam
hay

Viét Nam da c6 nhiing thanh qua
budc dau dang tu hao trong cong
cudéc déi méi. Tuy nhién, ching
dudng di dén phon vinh con réat xa
va c6 vo van cam bay. Tam nhin thoi
dai doi hdi méi quéc gia va doanh
nghiép phai hét stic tinh tao dé vuot
qua cac cam by, dac biét 1a 3 cam
bay: “niém tin thai qua”, “vi khi van
nang”, va “sao nhang hoc hdi”.

Thi nhat, cam bay “niém tin
thai qua”. Ngudi thanh céng trong
nhiéu nd Iuc 16n da qua thudng hinh
thanh niém tin thai qua, rang minh
lam gi clng thanh cong va khéng
ngan ngai mg rong kinh doanh co
thé vuot stic minh. Diéu can luu y
la trong khi cugc CMCN 4.0 mé ra
cho cac quéc gia va doanh nghiép
vd van c¢d hdi, no cling sé gop phan
tao nén nhting con bao khing khiép
cd quy mo toan cau trong nhiing
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nam téi.

Thi hai, cam bay “vi khi van
nang”. Trong cam bay nay, phuong
cach da dem lai nhiéu thanh cong
trong qua kha thudng dugc coi la
vl khi van nang nén thudng dugc
ap dung manh han, quyét liét hon
V@i ky vong dat dugc thanh cong 16n
hon trong cac né lyc tuong lai. Roi
vao cam bay nay khong chi 1a mot
lya chon dem lai hiéu qué thap trong
tinh thé da déi thay ma con tao nguy
cé xem nhe nd luc tao ra nhiing Igi
thé mdi, co vai tro thiét yéu hon cho
thanh coéng trong tuong lai. Chéng
han, nhiéu dia phuong & Viét Nam
cb nguy cd roi vao cam bay nay khi
coi céng cu uu dai quan trong han
xay dung thé ché uu ti trong né Iuc
thu hut dau tu nudc ngoai.

Thi ba, cam bay “sao nhang
hoc hdi”. Sa vao cam bay nay, mét
quéc gia hay doanh nghiép, do qua
tu hao vé thanh qua da dat dugc va
néang luc hién cé, sé bd qua nhiing
tin hiéu chién lugc quan trong, dac
biét ti nhiing trdi nghiém that bai
va y kién trai chiéu. Do vay, ho sé
cham tré trong nhiing déi thay cap
thiét va do vay bo I3 nhiing ca hoi vo
gia clia cong cudc phat trién.

*

* *

Ky nguyén CMCN 4.0 dang dem
lai cho Viét Nam nhiing van héi I6n
chua tiing c6 dé lam nén nhiing
budc tién vugt bac trong cong cudc
phat trién cGa minh. Tuy nhién,
nhiing né Iyc nam bat CMCN 4.0,
chi thanh céng néu Viét Nam khoi
day dudc khat vong trbi day ctia dan
tdc va tu duy khai sang véi tam nhin
thoi dai. Trach nhiém nay thudc vé
moi ngudi dan Viét Nam, du & dau
va @ cuong vi nao e
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