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THIET LAP MO HINH DOANK NGHIEP KHS.CN TRONG TRUGNG DAI HOG

ThS Nguyén Vén Khanh

Giam déc Cong ty CCU, Cht tich Hoi dong quén tri Cong ty NUCETECH

Théng qua thuc tién ap dung md hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (KH&CN) trong truting
dai hoc (PH), tac gia cho ring, day 1a huéng di phu hgp cho viéc gop phan thic ddy manh mé hoat
dong nghién ctu khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé (CGCN) trong céc trudng BH. Tuy
nhién, trong thai gian t6i, mé hinh cdn nhan dugc sy hd trg tif phia Nha nuéc théng qua hé théng

chinh sach dong bd va hiéu qua.

Tir han ché cia hoat dong KH&CN trong trudng DH

3 cac nude phat trién, xa hoi chi chdp nhan vi tri
clia trudng BH mot khi trudng dé trd thanh mét trung
tam vé nghé nghiép, mét mdi nhon trong KH&CN
va thudng xuyén chuyén giao cac cong nghé midi
nhon cho san xuét; c6 nghia rang, chu trinh: dao tao
- NCKH - ap dung thuc té 1a mét chu trinh khép kin
va ludn chuyén dong (hinh 1).

Hoat dong
dao tao
Ap dung Hoat dong
thyc té NCKH
$_/

Hinh 1. Chu trinh khép kin trong truong DH: dao tao - NCKH
- &p dung thuc té.

Vi thé, tai cac trudng DH co6 uy tin trén thé gidi,
trong tuong quan véi téng thdi gian lam viéc cla
mot gidng vién, thgi gian ddng 16p chi chiém khoang
40%, hoat déng NCKH la 40% va céc cbng tac dich
vu nghé nghiép chiém khodng 20%. Trong khi do, &
nudc ta, nhin vao khéi lugng vugt gid chuén cho thay,
kha nhiéu giang vién da phai ddm nhan t6i 200-300%
gid chuén. Trong béi canh nay, hoat dong NCKH déi
vGi mot s6 gidng vién chi con 1a céng viéc “ngoai 18”
ho&c chi mang tinh hinh thtc.

Mac du vay, nhin vao cac thanh tyu NCKH ma cac
tridng DH coéng bd, cé thé thay ring, s6 lugng dé tai
KH&CN la rat I16n, mot sé dé tai mang tinh hoc thuéat
rat cao; NCKH trong trudng DH da tré thanh hoat

dong thudng xuyén trong gidng vién va sinh vién.
Qua dé, da tao ra dugc mot théi quen tot vé hoat
doéng nghé nghiép, gitp cho gidng vién cling nhu
sinh vién ngay cang yéu nghé hon, thudng xuyén
cap nhat cac tién bo KH&CN trong tién trinh héi nhap
vGi khu vuc va thé gidi. Tuy nhién, do ngudn kinh
phi con han ché nén nhiéu dé tai chi dudc trién khai
nghién ctiu & budc ly thuyét; mac du dugc danh gia
cao nhung khéng dugc lam thuc nghiém hay dua vao
san xuat thi, do vay khong danh gia dugc kha nang
ing dung, khong cé diéu kién dem ra thyc hanh, sau
khi b4ao c&o xong xép vao tl hé sc luu tri va vi vay
khong thé dang ky s hiiu tri tué, hodc sé hiiu khéng
rd rang, con nha san xuét thi khéng hé biét dén. Vo
hinh chung hoat déng NCKH bij tach rgi khoi thuc té
san xuat.

Van dé dat ra 1a lam thé nao dé gan két hoat
déong NCKH, CGCN cla cac nha khoa hoc trong
trudng DH v6i san xuat? Tic la 1am thé nao dé tao
ra chu trinh khép kin va gan két gitia nha khoa hoc,
san phdm KH&CN vdi nha dau tu va san xuét cong
nghiép/dai tra. Cac khau cla mat xich nay can phai
van hanh mot cach thudng xuyén va cép nhat lién
tuc theo thdi gian.

Trong khi thuc t€ clia san xudt lai cho thay, tu than
nha khoa hoc hoac cac nha dau tu dat dau bai cho
van dé nghién cliu dé dua ra mot san phadm KH&CN,
nha dau tu dua vao thanh qua clia san phdm KH&CN
dua vao san xudt va tu san xuét, nha khoa hoc lai
tiép tuc nghién culu, cai tién, déi méi.. ClU nhu vay,
san phdm cang ngay cang hoan thién, d&i sau tt
hon ddi trude, vi du: cac san phdm Honda 81, 82,
86..; Iphone 1, 2, 3, 4, 5.. Vay nguyén nhéan nao lam
cho viéc van hanh chu trinh trén & cac truéng BH
nudc ta khong dugc subn sé?
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Tu thdn mé hinh t6 chic KH&CN tréi budc hoat
déng CGCN: doi véi cac trudng BH, hoat dong
NCKH Iuén gén v6i cd ché hanh chinh cla nha
truong. Vi vay, dé gan két hoat dong NCKH clia cac
nha khoa hoc trong nha trudng véi san xuat can phai
c6 su diéu hanh theo kiéu diéu hanh clia mét doanh
nghiép trong co ché thi trudng dé nhdm t6i CGCN.
Co nghia la can phai co ai dé dau tu va xac dinh dugc
hiéu qua dén dau, lam thé nao dé thu dugc Igi nhuan,
san phdm dang nghién clu cé tin cay khong, c6 tién
bd khong?...

Bung & géc do nha khoa hoc, co ché quan ly hanh
chinh cling nh&c da bé chét tay clia nha khoa hoc.
Khi nha khoa hoc c6 y tudng nghién cliu moét sén
phdm nao dé, bt tay lam dé cuong dé trinh duyét
da phai bao céo chi tiét trong dé tai nghién clu cla
minh. Thuc hién dé cuong mot dé tai NCKH tuong
tu mét ban héi ky nhung lai viét vé tuang lai, doi hoi
nha khoa hoc phai tién lugng dudng di clia qua trinh
nghién ctu va khong thé sai khac. Tinh thé nhu vay
da day nha khoa hoc phai d6i phd, lau dan bién hoat
déng NCKH trg thanh hinh thic. D6 la chua noi téi dé
tai can lam thuc nghiém, can tGi chi phi vat liéu, chi
phi nhan céng phu.. 1am sao c6 thé khang dinh dudc
khi lam thuc nghiém thi 100% thanh céng, khéng
phét sinh chi phi va néu phai lam di lam lai ma trong
dé cudng khong duyét muc nay thi lay dau chi phi bu
dép.. Cudi cung, dé tai chi dé bao céo, va lai cat vao
ngan ta.

Tom lai, dudng nhu hoat dong NCKH, CGCN
dang roi vao vong ludn quan. Nha khoa hoc thi cho
rang, vi khdng c6 dd ngudn kinh phi nén san pham
KH&CN khéng dua dugc vao san xuat. Tu goc do
nha san xuét lai cho réng, s&n phdm khoa hoc méi
chi & dang nghién clu, khong thuong mai héa dugc
nén chua thanh hang hoa, va vi vay, khéng dam dau
tu (thuc ra cling khé biét dugc tinh kha thi), do do
ciing khéng quan tam dén san phdm KH&CN.

Dén nhu cau thiét 1ap mé hinh doanh nghiép KH&CN trony
truong DH

Pé giai thoat khdi vong ludn quén néu trén, van
dé mau chét van 1a lam sao san phdm KH&CN phai
tré thanh hang héa (c6é ca gia tri vé khoa hoc va
thuong mai), gilp nha dau tu nhin thdy gia tri thuc
cla san pham (ké ca vo hinh I&n hiu hinh). Vay ai
la ngudi sé giup nha khoa hoc thuagng mai héa sén
phdm KH&CN d6? Viéc lap doanh nghiép KH&CN
trong trudng DH da dudc dé cap tai mot s6 van ban
cling nhu tai Diéu 58 Luat KH&CN 2013 va trén thuc
té khéng cé gi méi mé déi véi cac trudng BH 16n hoac
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cac vién nghién cuu trén thé gidi (cé chang chila quy
mo khac nhau ma thoi). Thuc chat dé 1a mé hinh tao
vudn udém cbéng nghé trong trudng BH (technology
incubator). Mé hinh vudn uom céng nghé cé thé khai
quat theo 2 sd dé nhu & hinh 2A va hinh 2B:

Céc san pham cong nghé
mdi tir nudc ngoai

Y em s e Cac y tudng KHCN mdi trong
Cac de tai da dugc linh vuc nghién cliu
b?o cao, phé duyét,
tong két va danh gia

DU AN KH&CN

H6i dong tham dinh

Nha khoa hoc va cac chuyén gia...

Phén phéi theo c&
hén cua cong ty me A A

Saiﬂe?i;fﬁ Zguy'énme Vuén wom cong nghé
- D&ng ky san pham, ban quyén
Nha tiéu thy - Nghién cltu thuc nghiém, ché tao thr|

Phan phéi dai tra
san pham cda dv 4n Quang bé dy an
Tim ki€m nha dau tu'

Nha dau tuv
Déu tu san xudt dai tra

Hinh 2A. M6 hinh thanh Idp doanh nghiép KH&CN trong
truong DH.

- Cac dé tai KHCN

- Céc san pham KHCN
mdi (do cac Trung
tam, cac nha khoa hoc §
trong va ngoai trudng
cung cap)

HGi dong chuyén gia xét
chon (truGng DH)

- Quang ba dé tai
- Kéu goi nha dau tu

VuGn ugm cong nghé
- San xudt thuc nghiém
- Thuong mai héa san phdm

Danh gia va cai tién, ddi
mdi san pham KHCN

San xudt dai tra
- Do nha dau tu' - Quang b san pham
- Bén san pham KHCN - Ho3c do chd vusn uom KHCN
- Chuyén giao cong cong nghé va cac nha - Déng ky 8 hitu tri tué
nghé dau tu khac cling dau tuw

Hinh 2B. Quy trinh hoat dong KH&CN.

Hinh 2A dugdc dé xuéat nhu 1a moé hinh khép kin
cho viéc uom tao, hinh thanh doanh nghiép KH&CN
trong trudng DH. Trong dé, du an KH&CN (c6 thé
dugc hinh thanh tu: két quéa cla cac dé tai da dudc
bao cdo, phé duyét, téng két va danh gia; cac san
phdm céng nghé mdi ti nudc ngoai; cac y tudng
KHCN mdi trong linh vyc nghién cuu...) sé dugc Hoi
déng thdm dinh (gém nha khoa hoc va cac chuyén
gia..) thdng qua dé hinh thanh nén vudn uom coéng
nghé. Nhiém vu cla vudn uom nay la quang ba vé
du an dé tim kiém nha dau tu pht hop. Vi nhiém vu



phan phdi dai tra s&n phdm du an, nha tiéu thu va
nha dau tu dau tu san xuat dai tra sé déong gop cho
viéc uom tao tao nén cac san pham va day cling la
mot trong nhiing két qua hudng téi clia cac doanh
nghiép KH&CN.

Hinh 2B la quy trinh hoat déng KH&CN khép kin
trong trudng BH nh&m tGi viéc hinh thanh cac san
ph&m (chi khong chi diing & cac két qua clia cac dé
tai KH&CN nhu thudng thdy lau nay) & trudng DH.
Céc san phdm KH&CN méi (do céc trung tam, cac
nha khoa hoc trong va ngoai trudng cung cép) sau
khi xét chon bdi hoi dong chuyén gia sé dugc kéu goi
tim nha dau tu phu hgp. San phadm uom tao sé dugc
tap hop tai vudn uom cong nghé dé dua vao san
xuét thuc nghiém va bt dau qua trinh thugng mai
hoa. Qua trinh quang ba va dang ky sé hiu tri tué
thanh cong, san pham dugc san xuat dai tra va tién
hanh chuyén giao cong nghé cho don vi c6 nhu cau.
Khong diing & day, san phdm KH&CN tiép tuc dugc
cai tién, hoan thién dé chat lugng ngay cang cao va
nang cao kha nang canh tranh trén thi trudng.

Khi Ging dung s&n phdm KH&CN, viéc phan chia
loi nhuan sé dudc thuong thao cu thé tuy thudc loai
hinh hoat déng KH&CN, dugc quy dinh r6 trong Diéu
43 clia Luat KH&CN 2013: Igi nhuan thu dudc tu
viéc sl dung, chuyén giao quyén sl dung, chuyén
nhugng, gép vén bang két qua NCKH va phat trién
c6ng nghé st dung ngan sach nha nudc dudgc chia
cho tac gia t6i thiéu 30%; phan con lai dugc phan
chia gilta cht sé hiu, cd quan chd tri, ngudi moi gidi
theo quy dinh ctia Chinh pht (va tly thubc vao dac
thu cla loai san phdm KH&CN sé c6 ty Ié phan phdi
phu hgp). Chl s6 hiu tri tué cGa san phdm KH&CN
sé la tac gia clia dé tai nghién clu va ban quyén sé
hiu cong nghé sé la doanh nghiép trong trudng BH
(chd clia vudn uom coéng nghé).

Nha phan
phoi san
pham

Ban quyén
tac gid

= Ban quyén tac gia

= Nha dau tw mao
hiém
Nha dau tw san

* Nha dau t ¢
a dad ' xuat dai tra

> A
san xuat
~daitra

= Nha phan phéi san
pham

Hinh 3. Viéc phan chia Igi nhuan.
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Doanh nghiép trony Truong DH Kay dung véi chiic ning
VuGn uom c6ng nghé xay dung

Su'ra doi cua mé hinh

Trién khai Quyét dinh s6 68/1998/QP-TTg cla
Thi tuéng Chinh phd vé thanh lap doanh nghiép
trong cac cd sé dao tao va cd sé nghién clu, dudi su
chi dao ctia B chli quan (B6 Giao duc va bPao tao),
cac trudng DH: Giao thong van tai, M4 - Dia chéat, Xay
dung da cho thanh Iap doanh nghiép thuéc trudng.

Tai Truong BDH Xay dung, mé hinh dugc trién khai
dung theo tinh than dugc hudng dan: Lanh dao don
Vi mgi khong thudc bién ché cla nha truong, toan
tam toan y cho cong tac quan ly, s6 nhan luc kha én
dinh trong qua trinh hoat déng, cd ché hoat dong phu
hop va luén dudc su hé trg kip thdi cla lanh dao, doi
ngl can bd nghién cliu cla nha trudng. Nhg do, tuy
gap nhiéu khé khan nhu hau hét cac doanh nghiép
mdi dugc thanh 1ap nhung doanh nghiép theo mé
hinh nay ctia Trudng da thao g& cac khé khan, doanh
thu tling budc dugc cai thién.

Pugc thanh lap trén cd sé gép von clia mot so
doanh nghiép da cé nhiéu thanh cong trong linh vuc
cong nghé xay dung cling nhu mét so chuyén gia
hang dau trong hoat dong NCKH, phuc vu san xuéat
trong nganh xay dvng cG ban thuc chat cia mé hinh
la cong ty dau tu mao hiém vGi chuc nang clia mot
vudn uom céng nghé, dau tu von cung cac nha khoa
hoc lam thuc nghiém ho&c ché tao thi tu két quéa cac
dé tai nghién cliu da dudc héi dong tuyen chon. Sau
khi thanh céng va du diéu kién thi tlen hanh dang ky
sG hiu tri tue thuong mai héa sén pham da san xuat
thii va chuyén giao cho cac co s& san xuét.

TRUONG

EONCI NUCETECH CONGTY

CCU VJEC

[ele]Ncha'
CONSTECHCO

CONG TY COT
SQI POLYME

i
B e caches

Hinh 4. Mgt so san pham cong nghé da dugc chuyén giao tao
nén hé thdng cac cong ty con dé uom tao, phét trién cac san
pham.

Hinh 4 la hé théng doanh nghiép tai Trudng bH
Xay dung hién dang hoat dong Tinh dén thoi diém
hién nay, hé thong nay gom: Céng ty Tu van xay
dung (Civil Consultant UnlverS|ty CCU), Coéng ty
C6 phan dau tu phat trién cong nghé BH Xay dung
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(NUCETECH), Cbng ty VJEC va 4 cbng ty con truc
thuéc NUCETECH: Coéng ty Cot sgi polymer Viét
Nam, Cong ty Nucetech-C, Cong ty Constechco va
Cong ty Nucetech-E. o] day, c6 thé gidi thiéu déi nét
vé su ra ddi, chiic nang cling nhu linh vuc hoat déng
clia cac don vi nay la: Cong ty C6t sgi polymer Viét
Nam (Khu c6ng nghiép Ninh Hiép, Bac Ninh) céng
suéat dat 10.000 t&n/nam véi s&n phadm thanh c6t soi
polymer FRP (dudng kinh danh nghia tu 4-32 mm);
Cong ty Nucetech-C chuyén vé phat trién vat liéu xay
dung, dac biét 1a phat trién bé téng chat luong cao va
siéu cao (UHPC) ciing nhu cac loai viia chuyén dung
khac... Constechco dudc hinh thanh dua trén két qua
cla dé tai “Nghién cliu ting dung céng nghé théi riia
va bom phut viia xi mang nhdm nang cao stc chiu
tai clia coc khoan nhdi trén dia ban Ha Noi” do cac
chuyén gia/ky su co dat nén méng thuc hién, véi viéc
cai tién va chuyén giao tdm tudng nhe dung trong
xay dung nha 3. Bén nay, Constechco da xay dung
thanh cong Nha may san xuéat tdm tudng Nucewall
tai Hung Yén cong suét dat 200.000 m? tung/thang,
cung cédp cho mét sé cong trinh nha & va khach san
trén pham vi c& nudc..

Vuéng méc trong qua trinh thuc hién

Huy déng, hoi tu chat xam cla doéi ngd nghién
cliu trong Trudng PH Xay dung nhdm tao dung nén
“thuong hiéu” la mét trong nhiing thanh coéng cla
NUCETECH. Tuy nhién, hién NUCETECH cling gap
phai mot s6 khoé khan, vuéng mac céan dugc thao gé:

1- Céc sdn phdm clia NUCETECH chua duoc Nha
nudc hé trg. Bén canh nhiéu céng trinh xay dung nha
§) Cong ty da tham gla trong thGi gian qua, viéc thuc
dédy san xuét cac san pham méi ciing la mii nhon
ma Hoi déng quan tri Céng ty mong mudn trién khai
trong giai doan tdi, tuy nhién, viéc ap dung va thuang
mai héa san phdm cla NUCETECH con gép nhiéu
can trd ma don vi chua giai quyét dugc. Hién nay, cac
san pham cla NUCETECH da dugc nhiéu chuyén
gia trong linh vyc xay dung danh gia cao nhung vdéi
“th6i quen” dung san phdm clia cac hang ndi tiéng,
da co “thuong hiéu”, lau dai trén thi truong da gay
can trd 16n déi v6i san phdm clia nhiing céng ty mai,
trong do co6 hé théng doanh nghiép cta Trudng BH
Xay dung.

Nén chang, cac san phdm KH&CN & trudng BH
mdi ra ddi c6 trién vong, ddm bao cac tiéu chuadn vé
ky thuat, méi trudng nén dugc uu tién thd nghiém
trong mot s& du an phu hop (vi du, sdn phdm gach
cla NUCETECH - loai gach khéng nung than thién
moi trudng co6 thé dudc Nha nudc cho ap dung tai
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cac dy an tai dinh cu & cac vung khé khan, vung
sau, vung xa..) va dudgc xem xét mién phi khi quang
ba trén cac kénh truyén théng I6n do Nha nudc, cac
dia phuong quan ly nham gidp san phdm tiép can
dé dang vdi thi trudng va ngudi tiéu dung. Diéu nay
khong chi gitip cac san phdm KH&CN phat trién ma
con khuyén khich viéc thanh Iap doanh nghiép trong
truong DH dé tiép tuc khau hoan thién san pham
KH&CN c6 tiém n&ng nham dua chidng tham nhap thi
trudng. Mat khac, xem xét nghién ctiu ho trg lai suéat
uu dai va thanh lap bo phan qu§ hé trg viéc trién khai
ing dung két qua nghién ctu & trudng DH dé “dau tu
mao hiém” va giai quyét van dé thiéu vén khdi dong
dau tu cho khai thac san phdm méi & doanh nghiép
clia trudng BH.

2- Khé khén khi xay dung céc tiéu chudn cho céc
s&n phdm mdi. Viéc xay dung va ban hanh cac tiéu
chuén cho cac san pham/day chuyén cong nghé mdi
con gap nhiéu khoé khan. Dé tao thuan Igi cho cong
viéc nay, trudc mat can cé su gap g& clia ca hai phia:
cac chl sé hiiu san phdm KH&CN néi chung, cla
trudng DH néi riéng va cac co quan quan ly cé tham
quyén. Budc nhu vay, nhiing san phdm KH&CN sé
c6 nhiéu cd hoi déong goép lam phong phu cho thi
trudng va ngudi tiéu dung sé huéng Igi ti sy canh
tranh clia nhiéu san pham, nhiéu cong ty, tap doan,
trong do6 cé doanh nghiép thudc truéng BH.

Tinh kha thi cta mé hinh

Qua thuc tién xay dung va phat trién mo hinh da
cho thay, viéc thanh lap doanh nghiép KH&CN hay
vudn uom cong nghé trong trudng BH la hudng di
hoan toan kha thi va can thiét. Mé hinh khéng chi h
trg hoat ddng NCKH cuia nha trudng di vao thuc chat,
ma con gilp cac nha khoa hoc chuyén héa tri thc,
chat xam clia minh thanh cla cai vat chat dong gop
cho xa hoi, dong thaoi gitip cac nha dau tu, cac nha san
xudt danh gia dung gia tri clia san pham khoa hoc dé
xuc tién dau tu, san xudt dai tra. Mat khac, mé hinh
con dong gop ciing ¢d phan thuc hanh, nghién clu
cho ca ngudi hoc, ngudi day, ngudi nghién cliu dang
con dang han ché & nudc ta hién nay. Hy vong réng,
trong tuong lai, mé hinh doanh nghiép trong trudng
DH dugdc Bang va Nha nudc quan tam, khich 1&, ti do
thuc déy manh mé hoat dong NCKH va CGCN trong
khu vuc nay va dua cac két qua KH&CN di vao dai
song kinh té - xa hoi &



