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KAY DUNG DO THI THONG MINH:
MOT VAI BDINH HUGNG
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Theo Dé 4n phat trién do thi thong minh (DTTM) bén viing Viét Nam giai doan 2018-2025 va dinh
hudéng dén 2030 da dugc Tha tudng Chinh phu phé duyét, dén ndm 2030 nudc ta sé hinh thanh cac
chudi DTTM khu viic phia Béc, mién Trung, phia Nam va viing Déng bang sdng Cliu Long, Idy TP Ha
Noi, TP HO Chi Minh, TP Da Nang, TP Can Tha la hat nhan, hinh thanh mang Iuéi lién két cac DTTM.
Mudn dat dugdc cac muc tiéu dé ra, cac dia phudng can co su chuan bi chu déo ca vé miic d san
sang, c6 quan diém diing dan vé DTTM ciing nhu dam bao céc yéu cdu vé mét tiéu chuan, ky thuat,
tli d6 c6 16 trinh ph hap thi méi c6 thé xay dung thanh cong DTTM.

Khai niém va cac yéu té cau thanh

Thuat ngli DTTM (smart city)
xuat hién ti ndm 2007 dua trén mot
nghién ctu vé mic do ddi mdi cla
70 thanh phé & chau Au. Nghién clu
nay danh gia va xép hang cac thanh
phé quy mé tdm trung & chau Au
theo céac tiéu chi lién quan dén chat
luong diéu kién stic khde nhu: tudi
tho trung binh, ty & bac sy tinh theo
dau ngudi, ty 1& t vong G tré em,
muc do hai long vé kha nang tiép
can hé théng cham séc stic khoe, va
muc do hai long vé chat lugng cla
hé théng cham séc stc khde [1]. Ké
tl do, nhiéu nghién cliu va danh gia
da dugc trién khai nhim dinh nghia
va hiéu rd hon vé cac khai niém
lién quan, bao gém khia canh théng
minh cla dé thi (kinh t&, diéu hanh,
doi séng, ndng lugng, tinh Iuu dong,
con ngudi) [2].

Trudc khi thuat ngi DTTM xuat
hién, nhiéu thuat ngli da dudc nhac
t6i nhu nha théng minh (smart
homes), céng trinh théng minh

(smart buildings), hay tham chi khu
vyc thong minh (smart districts)...
Su khac biét vé tén goi cling nhu
cach dinh nghia dan dén tinh trang
phat trién BTTM mot cach rdi rac.
Mac du cé nhiéu té chic, cong ty
cling nhu start-up céng nghé tham
gia dong gdép vao qua trinh phat
trién nay nhung thuc té dat ra nhiéu
cau hoi vé tinh hiéu qua, vi chua co
sy két ndi can thiét dé tim ra cac
gidi phap mang tinh bén viing cho
nhiing van dé vé do thi. Cho dén
nay, van chua cé dinh nghia nao vé
PTTM dugc xem la chinh thic, va
do d6 ching van tiép tuc dudc xay
dung va phat trién dya trén nhiéu
cach tiép can khac nhau. Cau tric
co ban cla DTTM c6 thé tam chia
thanh 4 16p [2]: ha tang co ban cho
phép xdy dung cac md hinh chic
nang théng minh cho dé thi; mang
ludi cac cam bién dung dé thu thap
di lieu va quan ly ti xa; nén tang
cung cap cho phat trién va khai thac
di liéu I6n; cac Uing dung va dich vu
mang lai gia tri gia tang cho do thi.
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Noi ham khai niém cé thé dudgc xem
xét qua céac khia canh sau:

Kién tridc va théng tin

Kién tric va thong tin la khai
niém dudc ra ddi dua trén su két hop
tU hai yéu t0 riéng biét 1a kién tric
va thong tin. Trong do, théng tin vé
cac van dé lién quan dén do thi, kién
tric dudc thu thap, luu trdi, t8 chiic,
phan tich va trinh dién. Trong khi do,
kién tric dudc hiéu nhu cach t8 chic
va két ndi dé tao ra cd cau cho cac
nguén thong tin k& trén. Khai niém
kién trdc con dudc ting dung & nhiéu
linh vuc khac nhu kién_ tric phén
mém, kién tric xa hoi.. O nhiing do
thi I16n, chinh quyén dia phuong cé
nhiéu cach tiép can khac nhau dé
xay dung thanh phé thong minh. Bé
giam bét chi phi, mot s6 thanh pho
st dung cac céng cu ngudn md va
th(f nghiém phat trién theo hudng tu
duéi 1&n, qua dé ngusi dan cé thé
déng gdép cho di lieu d6 thi thdng
qua viéc sl dung tng dung trén cac
thiét bi di dong trong cac hoat dong
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thudng ngay cda ho. Bén canh do,
cac cong ty 16n cling phat trién va
lap dat nhiing hé théng tich hop
thong minh dé tim kiém va phan tich
céac dii liéu lién quan dén do thi.

Nguén nhan luc

Ha tang xa héi lién quan dén céac
van dé vé nhan luc nhu luc lugng lao
déng trong céc Iinh vuc cong nghé
va sang tao, mang Iudi tri thiic va cac
t6 chdc tinh nguyén la yéu t6 then
chét trong qua trinh phat trién dé thi.
Thanh phd sang tao (creative city)
tap trung vao kha nang sang tao dén
tl nguédn luc xa hoi [3]; thanh phdé
hoc tap (learning city) khuyén khich
hoc tap va nang cao tri thiic dé canh
tranh trong nén kinh té tri thiic toan
cau [4]; thanh phd nhén van (human
city) tan dung tiém n&ng con ngudi
dé giai quyét cac van dé xa hoi va
xay dung cong dong bén viing [5];
thanh phd tri thic (knowledge city)
ddy manh nén kinh té tri thiic va qua
trinh déi méi sang tao thong qua
giao duc.

Phdp ly va thé ché

Céac nhom phat trién can chia sé
va lam viéc véi chinh phil va cac té
chiic lien quan dé ddy manh (ing
dung céng nghé théng tin trong cudc
séng hang ngay. Nhiing tng dung
nay can dat dugc sy doéng thuan
trudc khi trién khai dé dam bao dap
ing cac nhu cau thuong mai va xa
hoéi. Bén canh dé, cdng nghé ciing
mang lai nhiéu van dé can dugc
hd trg gidi quyét béng hanh lang
phép ly. Cac trudng hop dién hinh
la nhiing van dé lién quan dén di
liéu, gdbm: quyén s& hiu, tinh riéng
tu, hay cac céng nghé mdi nhu xe
tu hanh (trach nhiém khi xay ra tai
nan), nang lugng tai tao (sd hiu)..

Véan dé nang lugng

Su xuat hién clGa cac ngudn
nang lugng méi nhu nang lugng téi
tao (gi6, mat trgi, thay triéu.) va
cac cong nghé lién quan (xe dién,
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pin nhién liéu..) dan dén quéa trinh
chuyén déi ti cac mang Iudi dién tap
trung truyén théng sang nhiing hé
théng phan tan. Do do, cac van dé
vé kha nang chiu dung cla ha tang,
my quan, quyén s& hiiu va gia thanh
cling trd nén phtc tap hon. Viéc
quan ly nang lugng hiéu qua tré nén
cap thiét trong viéc gidi quyét cac
van dé phat sinh néu trén.

Viéc quan ly di liéu

Viéc ting dung cac thiét bj loT tao
ra mot lugng I6n di liéu phi cau trac.
Ké&t hop véi cac nguodn dii liéu truyén
théng, cac bén quan ly cé thé tan
dung dé dua ra quyét dinh va du bao
trong cong tac diéu hanh. Nhiéu van
dé mdi phat sinh lién quan dén bao
mat, quyén riéng tu, quyén sé hiu,
kha n&ng dap (ing cla ha tang va ké
ca ngudn nhan luc cé thé tan dung
lugng di liéu I16n néu trén vao céc
ting dung cu thé.

Céc nén tang céng nghé

Cung véi cac yéu to trén, nhin
chung xay dyng va van hanh thanh
phdé théng minh can dua trén nén
tdng cong nghé quan trong nhu: hé
théng khong gian mang thuc - &o
(cyber-physical system); di liéu I6n
(big data); ky thuat tinh toan va md
phdng (computational engineering
- simulation), cdéng nghé théng
tin va truyén thdéng (information
communication technology - ICT);
cong nghé do ludng di liéu di déng
(mobile-crowd sensing); nang lugng
théng minh (smart energy); cong
trinh théng minh (smart building);
hé sinh thai théng minh (smart
ecology); quan tri théng minh (smart
governance); ha tang théng minh
(smart infrastructure)..

Phat trién DTTM va bén viing d Viét Nam

G thai diém hién tai, ty 1& do thi
héa & Viét Nam chi 6 mic gan 35%.
Tuy nhién, v6i téc do do thi hoa mai
nam |én t6i 3-4%, tinh hinh sé con
nhiéu thay déi. Ngay 1/8/2018, Thi
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tuéng Chinh phl da ban hanh Quyét
dinh s6 950/QD-TTg phé duyét D&
an phat trién BTTM bén viing Viét
Nam giai doan 2018-2025 va dinh
huéng dén nam 2030 [6] v6i muc
tiéu dén nam 2030 hinh thanh cac
chudi BTTM khu vuc phia Béc,
mién Trung, phia Nam va ving
Podng bang séng Clu Long, lay TP
Ha No6i, TP H6 Chi Minh, TP Pa
N&ng, TP Can Tho la hat nhan,
hinh thanh mang Iudi lién két cac
DTTM. Thang 4/2018, tai Ho6i nghi
clp cao cla Hiép hoi cac quéc gia
Ppong Nam A (ASEAN) lan thi 32
dién ra tai Singapore, 3 thanh phd
I6n gdbm Ha Noi, TP H6 Chi Minh
va ba Nang da gia nhap Mang IuGi
cac DTTM Dong Nam A (ASEAN
Smart Cities Network). Muc tiéu
cla Ha Nai la tré thanh BTTM vao
nam 2030, tap trung vao 4 nhoém
linh vuc chinh gdbm: gido duc, giao
thong van tai, cham soc y té va du
lich. Tinh dén thoi diém hién tai, Ha
Noi da trién khai mot s6 hé théng dé
xe théng minh cho phép ngudi dung
tim kiém chd dbé xe va thanh toan
thong qua cac thiét bi di dong. Ngoai
ra, mot hé théng ban dé s6 cho cac
phuong tién giao thdng céng céng
cling dang dudc trién khai. V& mat
giao duc, nhiéu trudng hoc bt dau
ap dung céc hinh thidc ghi danh va
giang day truc tuyén, ciing nhu day
manh gidng day khoa hoc - cong
nghé - ky thuat - toan (STEM). TP
H6 Chi Minh dang hudng dén viéc
trd thanh thanh pho théng minh dau
tien & Viet Nam thong qua viéc day
manh dau tu vao ha tang dién toan
dam may, di liéu I6n, trung tam di
liéu, trung tdm giam sat bao mat va
hé sinh thai di lieu m&. Da Nang
v6i muc tiéu trG thanh thanh phé
théng minh vao nam 2020 va thanh
phd xanh vao nam 2025 ciing dang
hudéng t6i viéc xay dung chinh phl
dién ti dé diéu hanh cac hoat dong
hanh chinh mot cach hiéu qué han.
Hién tai, Da N&ng dang la thanh phd
dan dau ca nuéc vé xép hang chi s6



ICT (mtc dé s&n sang cho phat trién
va Ung dung c6ng nghé thong tin -
truyén thong).

Su phat trién clia ting dung cong
nghé thong tin trong cac van dé dé thi
gilp cac nha phat trién c6 thé quan
ly hiéu qué hon céac van dé vé ha
tang (vat Iy, k§ thuat va xa hoi), kinh
t€, chinh sach quy hoach va phat
trién. Ngoai ra, cong nghé ciing cho
phép ngudi dan tham gia truc tiép
va0 qué trinh phat trién. Theo do, 6
dac diém goép phan hinh thanh nén
DTTM bao gom: kinh t€, con ngudi,
madi trudng, chinh phd, tinh luu dong
va doi s6ng. Nhém déc diém nay co
méi quan hé chéat ché vdi cac nhom
thanh phan doé thi. Viéc xac dinh sy
lién hé gitta cac nhom thanh phan
va d&c tinh néu trén gop phan dinh
huéng co cdu té chiic clia DTTM.

Trong nhiéu n&m qua, mot s6 t6
chic da gidi thieu cac bo tiéu chi dé
danh gia muc dé théng minh cla do
thi. Ranking of European medium -
sized city danh gié theo cac tiéu chi
lién quan dén chat lugng diéu kién
stic khde nhu: tudi tho trung binh, ty
|& bac sy tinh theo dau ngudi, ty I&
tl vong & tré em, muc do hai long
vé kha nang ti€p can hé théng cham
séc stic khoée; The Smart Cities
Wheel dugc phat hanh bdi Tap chi
Fast Company danh gia mic dé
thong minh & cac thanh phd & chau
Au. Thanh phé dudc danh gia cao
nhat vé mic do théng minh theo
bang xép hang nay la Copenhagen
(Ban Mach) [7]; iCity Rate dugc
phat trién bsi Cong ty FORUM PA
va dugdc dung dé danh gia mdc do
thong minh cla cac thanh phé &
Italy [8]; Smart City Index danh gia
muc do thong minh dua trén 3 thanh
phan chinh: sy tién hoa cla ha tang
céng nghé, tién trinh s dung di
lieu tU cac bén lién quan, va cac
phan tich trén nhiéu linh vuc tii ha
tang bang théng rong cho dén cac
dich vu ky thuat sé [9]. Hién tai, Ha
Noi, TP H6 Chi Minh va Ba Nang c6
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diéu kién kinh té - xa hoi méi trudng
riéng biét va viéc co6 cac dinh hudng
phat trién riéng 1a phu hop véi xu thé
phat trién clia DPTTM. Tuy nhién, khi
trién khai xay dung BTTM, cac dia
phuong can quan tam tGi cac van dé
nhu: do san sang cla chinh quyén
va cac thuc thé; tim kiém cac dai tac
phu hgp véi cac muc tiéu dat ra va tu
dé thuc ddy 16 trinh xay dung va lua
chon thdi diém cho phu hgp véi co
sd ha tang va cac yéu té lién quan..
Bén canh dé, ciing can chu y kinh
nghiém cla cac qudc gia di trude 1a,
cho du tap trung vao linh vuc nao
thi cling khong chi dat trong tdm vao
gidi phap ky thuat ma can tap trung
vao thay ddi c& y thdc hé cla con
ngudi, tic la tao ra con ngudi thong
minh, véi cac chién lugc khac nhau
[10].

Két luan

Viéc thiéu vang dinh nghia cling
nhu nhiing b tiéu chudn dé xay
dung BTTM mang lai nhiéu van dé
va thach thic cho cac nha phat trién
va chinh ph, trong d6 c6 Viét Nam.
O thoi diém hién tai, viéc xac dinh
cac huéng phat trién can thiét trong
xdy dung thanh phd théng minh
van chl yéu duya vao kinh nghiém
chuyén gia ciling nhu két qua cua
cac cong trinh nghién clu ly thuyét
va nghién clu Ung dung mang tinh
thr nghiém, do vay kha nang thanh
cong tinh trén cac nguon luc dau tu
van con 1a ddu hoi I6n.

M6t trong nhiing muc tiéu cd ban
cla DTTM la dat dudc su can bang
trong phat trién kinh t&, xa hoi va
moi trudng. DG vG6i cac nude dang
phat trién nhu Viét Nam, cac tré
ngai vé ngudn lyc da va dang tao
nén nhiing thach thuc I6n. Hé thong
phap ly chua chat ché cung ha tang
kém phat trién ciing nhu nhiing han
ché vé nhan lyc va cong nghé dang
dét ra rat nhiéu van dé cho viéc xay
dung thanh phd thong minh. Diém
manh dang k& 1a ngudn nhan luc
trong linh vuc cong nghé phan mém,

tuy nhién vé chéat lugng van chua
dugc dam bao do cac han ché phat
sinh t trinh d6 ngoai ngi, nén tang
kién thiic cling nhu tinh trang con
qua chu trong vao khau gia coéng
gay han ché vé kha ning tiép thu
coéng nghé. Do do, Viét Nam can uu
tién cho cac van dé lién quan dén
phéat trién bén viing khi trién khai
xay dung BDTTM, nhdm tao dung
nén tang cho cac xu hudng phat
trién vé sau =
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