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Ta Quang Trung

B6 Noi vu

Duia vao nguén tu liéu bao chi va két qua nghién ctu dinh tinh do tac gia thuc hién nam 2018 tai mot
s0 vién va trung tam nghién ctiu cia Nha nudc va td chic phi chinh phd, bai viét nay phan tich va
lam r6 mét s6 khia canh tac dong dén thai d6, déng luc lam viéc cla can bd nghién cliu & céc co s6
nay. Qua dé dé xuat mot sé giai phap nham nang cao dong luc lam viéc cta can bd khoa hoc, gop
phan giam thiéu finh trang roi bo céc t6 chic nghién ctu clia Nha nudc hién nay.

Bat cap trong tuyén dung va dao tao

Tuyén dung va dao tao la mot
ndi dung quan trong lién quan dén
xu huéng rdi bd co quan nha nuéc
ra cac co quan phi chinh phi cla
can bo nghién ciu trong cac té chiic
nghién cliu khoa hoc nha nudc hién
nay. K&t qua phdng van sau mot s
can by nghién ctu dang lam viéc
cho cac c¢d quan nha nudc va co
quan phi chinh phl dudc trich dan
sau day sé cho thay rd han thuc té
tuyén dung va co hoi dao tao § hai
nhom cao quan hién nay. “D6i vdi cac
co quan phi chinh phd, viéc tuyén
dung khéng qua phuc tap. Ca nhan
la ting cu vién phai thé hién minh
phu hgp vdi céng viéc trong qua
trinh thi tuyén hay phdng vén chui
khéng quéa chu tdm dén bang cdp
hodc noi cdp bang (hodc dé la 1
uu tién cho nhing ung cl vién cé
trinh do ngang nhau). Néu tng c(
vién ¢6 bang do nudc ngoai cdp ma
khéng dap tng dugc céng viéc van
cu bjsa tha/ Céc co quan bén ngoai
thudng tuyén ngudi khi cé céc vi tri.
Trong khi dd, cd quan nha nudc
thi d& c¢6 nhiing ngudi chd sdn dé
lam viéc” (Nam, 45 tudi, Trung tdm
nghién cuu va tu van vé phat trién).
Hay nhu y kién cla mét nii can bo
nghién c(u, 38 tudi, Vien Han lam
Khoa hoc X& hoi Viét Nam: “Déi vdi
cac Ung vién tuyén dung vao lam
viéc thi quan trong la quan hé, than
quen thé nao, bang cdp va nang luc
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khéng phéi la vdn dé quan trong
nhat”.

Nguén di liéu lién quan dén
tuyén dung va co hoi dao tao chi
ro sy khac biét gilla cd quan nha
nuéc va phi chinh phl trong khau
tuyén dung can bo lam viéc. Cac
ing vién khi tham gia tuyén dung
vao ¢d quan phi chinh ph déu binh
dang nhu nhau, bang cép hay yéu
t6 quan hé xa hdi “than quen” khéng
phai 1a yéu té quyét dinh. Tuy nhién,
¢d hdi dao tao gilia can bd nha nudc
va phi nha nudc la nhu nhau.

Thu nhap thap

Thu nhap thdp dugc xem la
nguyén nhéan chinh c6 tac dong
dén thai do, dong luc lam viéc cla
can bé nghién ctu trong cac vién
nghién ctu nha nuéc hién nay. Tu
géc nhin béo chi, thu nhap dudc
xem nhu la yéu té chinh lién quan
dén dong luc lam viéc cla can bod
nghién clu hay la quyét dinh xu
huéng chuyén moéi trudng lam viéc
clia can b trong cac c¢o quan nha
nudc. Chang han, bai viét dang trén
Vnexpress.net gan day dé cap dén
mot can bd dugc dao tao & nuébe
ngoai da rdi bd cd quan nha nudéc
ra ngoai lam viéc vi thu nhap théap:
“Sau khi di nghién ctu sinh & nudc
ngoai vé, anh P, can b6 mét vién
nghién cuu cdp quéc gia da chap
nhan bi phat tién dé dugc ra lam
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cho céng ty nudc ngoai, véi muc
luong dén ca ngh/n USD. Ly do cua
anh la luang G vién qua thap khéng
thé nuéi néi mét diia con”. Mot bai
viét khac trén Bao dién ti Dan tri
céng bd gan day cling nhan manh
han vé thu nhap: “Nguyén nhén thi
¢6 nhiéu, cd chu quan va khach
quan, nhung chi yéu la do ché dg,
chinh sach dai ngd qua thap. Mic
thu nhép tu luong cua can bg, cong
chiic chua dam bdo doi séng cla
ban than va gia dinh. Viéc tra luong
con ndng vé chd nghia binh quén
“séng l4u Ién l&o Iang khong phén
anh dung nédng luc ctua moi can b,
nhdt la chua tuong xtng vdi ndng
luc va két qua lam viéc cla nhing
nguoi tai”.

K&t qua phdng van sau cac can
b6 nghién cliu dang lam viéc trong
cac co quan phi chinh phiu cling
khang dinh thu nhé&p dugc xem la
yéu t6 quan trong lién quan dén
dong lyc lam viéc cla ho: “Ngudi
lao dong di lam luén c6 muc tiéu la
nuéi dugc ban than va gia dinh. Khi
dugc dap Ung tét thi ho sdn sang
céng hién tét cho céng viée, cho
co quan. Néu thu nhdp khéng tét
thi nhan vién/céan bo cd thé di theo
2 hudng: tich cuc - tim nhiing céng
viéc khdc phu hgp vé thu nhap va
kha nédng, tiéu cuc - tham nhing,
chay y, khbng nhan viéc dugc giao...
NGi chung, thu nhdp thdp khéng
thé bat ngudi lao déng céng hién



cho ¢béng viéc (nam, 45 tudi, céan
bé nghién cuu thudc Vién Han lam
Khoa hoc X& hoi Viét Nam). Hay
mot y kién khac & co quan phi chinh
phu nhu sau: “Trong thdi gian lam
viéc G co quan nha nudc, thu nhap
khéng dui séng; la mét thac sy hoc
G Uc vé, nhung luong co ban theo
hé sé chi dugc hon 3 triéu déng/
thang. Hién nay, lam viéc cho mét
t6 chic phi chinh phl nudc ngoai,
luong dd séng cho ban than va nubi
vo con” (nam, 42 tudi, Vién Nghién
ctiu phét trién xa hoi). Nhu vay, cac
dan chiing trén déu nhan manh dén
chinh sach va ché do tién luang con
thap trong cac té chiic nghién cuu
nha nudc la mét nguyén nhan chinh
dan dén tinh trang nghién ctu vién
khong thé yén tam cong tac.

Moi trugng lam viéc chua hinh dang

Ngoai nguyén nhan ludng thép,
mai trudng lam viéc trong cac don
vi nghién clu nha nudc ciing la van
dé co lién quan dén tinh trang can
bo nghién ctu vién di chuyén khdi
cd quan. Nhiéu bai viét trén bao chi
da thang than chi ra mai trudng lam
viéc khéng lanh manh, khéng tén
trong, nén nép, ky cuong lam viéc
bi budng 1dng; viéc phan loai cong
chic chua bao dam tinh khoa hoc,
khach quan... trong cac cd quan
nha nudc néi chung hién nay da tac
dong manh dén tam ly lam viéc cla
can bo, dac biét 1a anh hudng dén
dong luc lam viéc hay la tam huyét
cla ho véi cong viéc dugc giao. “Sir
dung ngudi tai van theo cam tinh,
ma it dua vao ly tinh chinh la nguyén
nhédn quan trong khién céan bg, céng
chtc co nang luc trong cac co quan
nha nudc bé ra lam ngoai” (Bao Dai
doan két). Thong tin trén bao chi
cho thay moi trudng lam viéc dugc
xem la yéu t6 cé anh hudng dén
viéc can bd co6 xu hudng ra khdi co
quan nha nudc.

Bén canh d6, méi trudng lam
viéc thiéu dan chd, ap dat ciing la
mot nguyén nhan tac dong dén tinh
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trang chuyén cd quan cla can bd
nghién clu trong cac don vi nghién
cliu cla nha nuéc: “Méi truong lam
vidc & co quan nha nudc khéng
thodi méi, phét biéu y kién xay dung
thdng than dé bj hiéu Idm quy chup
thanh y thdc. Nhiéu méi quan hé
phéi gidi quyét bdang quan hé ca
nhén. Lam viéc & méi trudng phi
nha nudc, moi y kién déu cé thé trao
déi thdng thdn va duoc tén trong;
quan hé cong viéc theo trach nhiém
r6 rang; chi danh gia nhan vién dua
trén két qud céng viéc; diéu kién
lam viéc ddy dd, trang thiét bi va
cac van phong phdm, dung cu cén
thigt khac” - mot nii can bd nghién
clu thudc Vién Nghién cuu truyén
théng va phat trién da tiing cong
tac tai don vi nghién ctu thuéc nha
nudc thang than chia sé. Hay mot
can bd nghién cuu thudc Vién Khoa
hoc X& hoi Viét Nam khang dinh:
“Co quan phi chinh phd cé co ché
quan ly (giao viée, danh gia két qua
cbng viée, x( ly tranh chap, thudng -
phat, ky luat lao déng, thd tuc hanh
chinh, tuyén dung va sa théi..) tao
diéu kién lam viéc tét. Giao theo
dau viéc, dua vao dé dé dénh gid
nta ndm 1 lan, sau 2 lan danh
gia cho két qua 1 ndm quyét dinh
mdc thudng. Viéc x( ly tranh chap,
thudng phat rat ré rang, khéng thién
vi, khéng dua vao cép bac hay tinh
cam dé giai quyét’.

* *

TU viéc téng quan va danh gia
cac bai viét lien quan dén thai do
va dong luc lam viéc clia can bo
nghién cuu trong cac dan vi nghién
cliu nha nudc va phan tich di liéu
kh&o sat dinh tinh ddi véi mot s6 can
bé dang lam viéc trong céc cd quan
nghién cliu nha nudéc va té chic phi
chinh ph0, bai viét dua ra mot s6 dé
xuét nham cai thién déng luc lam
viéc clia cac can bo nghién ctu 6
cac vién nghién ctu nha nuéc:
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D6i vdi cong tac tuyén dung, dao
tao, s dung can bg: can xem xét,
xay dung lai quy trinh tuyén dung,
phat hién, dao tao, quy hoach, bé
nhiém, bd tri can bd dé khac phuc
nhiing “I6 héng” c6 thé dan dén
nhiing sai lam vé cdng tac nhan su.
Viéc bd nhiém can bd phai dugc thuc
hién mdt cach chat ché, khoa hoc,
dan chl va nhat thiét phai dya trén
cac tiéu chudn vé nang luc, trinh dg,
dao dtic va uy tin. Can loai bd ngay
nhiing ngudi khéng di néng luc,
trinh do, kém vé pham chat dao dic
hoac thiéu tinh than trach nhiém ra
khoi nhiing vi tri quan trong trong bo
may t6 chiic. D& lam dudc diéu nay,
trudc hét nhiing ngudi lam cong tac
can bo phai la nhiing ngudi am hiéu
khoa hoc quén Iy nhan sy va céng
tam.

Déi vdi ché dé luong: can cd
nhiing cai cach tién luong dang
ké chi khong thé cai cach theo
kiéu nhé giot nhu vifa qua. Phai c6
nhing nghién ctiu mét cach nghiém
tlc, céng phu vé mic thu nhap cda
can bd, cong chuc, dac biét la déi
ngl can b6 dang cong tac trong cac
don vi nghién ctu nha nudc.

Déi véi ché d khen thudng: thuc
hién quyét liét viéc tinh gian bién
ché trén co sé ra soat lai khoi lugng
cong viéc cla tiing don vi dé bé tri
s6 ngudi via da, tuyét déi tranh du
thtia nhan lyc. Déng thoi can ap
dung cd ché luang, thudng dua trén
cd sG khdi lugng, chat lugng va hiéu
qua cong viéc; can co6 su quan tam
thudng xuyén dén dgi séng khong
chi vat chat, ma ca tinh than cla doi
ngl can bd, cong chiic. M6t I16i khen
cla cap trén khi hoan thanh tét
nhiém vu cling c6 thé 1am cho cap
dudi cam thay phan khdi va ham
mudn lam viéc han khi thdy minh
dudc quan tdm, dudc danh gia, ghi
nhan &
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