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tao nen thanh cony ciia NAFOSTED
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&

!'-

TS Lé Dinh Tién

[
Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc gia (NAFOSTED) dudc thanh lap theo Nghi dinh sé
122/2003/ND-CP ngay 22/10/2003 cla Chinh pht va bat du hoat dong tii nam 2008. Qua 10 nam
hoat dong, NAFOSTED da khang dinh dudgc vai tro tich cuc trong thic ddy hoat dong nghién ciiu
khoa hoc trén pham vi ca nudc, tré thanh mét thueng hiéu gan véi chat Iugng nghién ciiu khoa hoc
clia Viét Nam, dugc cong dong cac nha khoa hoc danh gia cao. Theo tac gia, c6 dugdc thanh cong
nhu vay [a nho nhiing dot phé trong doi méi co ché quan Iy hoat dong KH&CN clia NAFOSTED.

ruéc hét, dé hiéu rod
ngudn géc hinh thanh
NAFOSTED, chung ta
hay quay trg lai 18 nam
vé trudc, khi Luat KH&CN dau tién
cla Viét Nam dugc Quadc hoi thong
qua (nam 2000). Pay la khung
phap ly day di nhat (cho dén thoi
diém do) quy dinh vé té chiic va
hoat dong KH&CN clia nudéc nha.
Cé hai diém dang Iluu y trong
nhiing van dé quan trong nhat
dudc thong qua trong Luat nay, do
la cam két vé ngan sach nha nudc
danh cho phat trién KH&CN (Piéu
37) va NAFOSTED (Piéu 39). Sau
khi Luat KH&CN dugc thong qua,
B& Khoa hoc, Céng nghé va Mbi
truong (nay la B6 KH&CN) dugc
Chinh phl giao soan thdo céac
van ban hudng dan thi hanh Luat,
trong do c6 Nghi dinh vé thanh lap
NAFOSTED va Diéu 1& t6 chiic va
hoat dong clla NAFOSTED (Nghi
dinh s6 122/2003/ND-CP ban
hanh ngay 22/10/2003 cla Chinh
phd vé thanh 1ap NAFOSTED).

M&c du Nghi dinh clGa Chinh
phi dugc ban hanh ti nam 2003,
nhung dén nam 2008 NAFOSTED
méi chinh thiic khai truong va trién
khai cac hoat déng tai trg, hé trg

tU nam 2009. Du c6 mét s6 chtic
nang nhu tai trg, hé trg, cho vay,
nhung dé trién khai thanh coéng
cac chic nang nay, Héi dong
Quan ly NAFOSTED da chon néi
dung tai trg cho nghién cliu cd ban
trong khoa hoc tu nhién lam khau
thuc hién ap dung co ché quan ly
md&i dau tién. Sau dé, hoat dong
cla NAFOSTED tung buéc dugc
ma& rong vé linh vuc, déi tugng va
phuong thic tai trg, hé trg... Vi
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ton chi hoat dong dam bao cao
nhat vé chét lugng nghién clu va
thuc hién danh gia, xem xét tai trg
mot cach khach quan, hoat déng
cta NAFOSTED da nhéan dugc su
tham gia nhiét tinh cia c6ng déng
cac nha khoa hoc. Dén nay, da
c6 trén 10.000 lugt nha khoa hoc
tham gia nghién cuu, trén 2.400
tién sy dudgc dao tao, trén 4.000
bai bao ISI dugc céng bo théng
qua viéc thuc hién hon 2.700 dé
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M Dién dan Khoa hoc - Céng nghé

tai nghién ctiu do NAFOSTED tai
trg, ho tro...

Qua 10 nam hoat déng, gidi
khoa hoc va cac nha quan ly
KH&CN déu thira nhan va danh
gid cao nhiing thanh qua ma
NAFOSTED da dat dugc trong
th@i gian qua. Theo chung t6i, mot
trong nhiing yéu t6 quyét dinh, tao
nén thanh céng cla NAFOSTED
la nhd 6 dét pha trong déi méi co
ché quan ly hoat dong KH&CN
dudi day.

Pét pha 1: 4p dung chudn muc
quéc té trong danh gia chét luong
sén phdm nghién cuiu khoa hoc.
Pay la dét pha mang tinh muc
tiéu cia NAFOSTED nh&m nang
cao chat lugng nghién clu cla
cac nha khoa hoc, thic ddy hoi
nhap quéc té trong KH&CN cla
Viét Nam, va ciing la buéc déi méi
quan trong nhat trong cc ché quan
ly KH&CN clia NAFOSTED. Diéu
kién bat budc ddi véi cac nha khoa
hoc muén nhan dudc tai trg cla
NAFOSTED la trong vong 5 nam
gan nhat phai cé bai bao dang tap
chi khoa hoc quéc té (SCI hoac
ISI), va khi két thdc nghién cuu
dé tai phai co bai bao dang tap chi
khoa hoc qudc té. Yéu cau nay
nham nang cao chat lugng nghién
cliu khoa hoc cia NAFOSTED
tuong duong vdi tiéu chudn chat
lugng qudc té. Sau nay, déi véi
nghién ctu ung dung, NAFOSTED
cling quy dinh tudng tu, phai co
bang sang ché hoic giai phap hiu
ich la diéu kién bat budc. VGi yéu
cau cu thé, cong khai, minh bach,
NAFOSTED da tao ra mi trudng
dan chd, binh déng cho cac nha
khoa hoc (c& nha khoa hoc tham
nién cao cling nhu cac nha khoa
hoc tré tudi). Quy dinh méi nay nhu
mot cu huych, 1am cho s lugng
céac bai bao dang tap chi khoa hoc
quéc té clia NAFOSTED téng Ién
vugt trdi, binh quan 20-25%/nam,
chting t6 tiém nang I6n trong céng

TAP CHI

16 | KHOA HOC

dong khoa hoc da dugc phat huy.
V@i quy dinh nay, NAFOSTED da
thu hut dugc nhiéu nha khoa hoc
tré dudc dao tao trinh do cao &
nuéc ngoai tré vé nudc lam viéc
tai cac trudng dai hoc, vién nghién
cliu, vi ho dudc tiép tuc lam viéc
trong méi trudng khoa hoc giéng
nhu & cac nudc tién tién. Co ché
m&i cta NAFOSTED ciing c6 tac
déng tich cuc dén cac tiéu chuén
danh gia khoa hoc cla Hoi dong
chtic danh giao su nha nudc cling
nhu cac vién nghién cuu, trudng
dai hoc trong ca nudc.

Dot pha 2: hoi dong khoa hoc do
céc nha khoa hoc tu dé xuét thanh
vién va tu chu trong hoat déng
chuyén mén. Cac hoi dong khoa
hoc clia cac chuang trinh nghién
cliu khac déu do co quan quan ly
dé xuat thanh vién va hoat dong
theo quy dinh clla cd quan quan
ly. Cac hoi déng khoa hoc chuyén
nganh cia NAFOSTED dudc hinh
thanh dua trén dé xuat cla céac
nha khoa hoc (cac vi tri chl tich,
pho chi tich, thu ky khoa hoc va
cac Uy vién), can cu vao thanh tich
khoa hoc do NAFOSTED cung
cép va dudc thuc hién khach quan,
minh bach trén mang Internet.
Sau d6 NAFOSTED tdng hop két
qua dé xuat cta céng dong khoa
hoc va gli thu mdi cac nha khoa
hoc dudgc tin nhiém tham gia hoi
dong khoa hoc cia NAFOSTED.
Hoat dong cla hoi dong khoa hoc
chuyén nganh mang tinh déc lap
vé chuyén mon, Co quan diéu
hanh NAFOSTED chi hé trg cac
diéu kién vé hanh chinh, t8 chic
va cac diéu kién dam bao khac.
Co quan diéu hanh NAFOSTED
da xay dung cd sé di liéu chuyén
gia rieng theo tiéu chudn cla
NAFOSTED, ciing nhu tin hoc hoa
quan ly cac hoat dong KH&CN
cla NAFOSTED. Vi cach lam
nhu vay, thanh vién hoi déng
khoa hoc chuyén nganh thuc sy
la nhiing nha khoa hoc c6 thanh
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tich khoa hoc xuat sac, dugc cong
dbng khoa hoc tin nhiém va tén
vinh, lam viéc déc lap, khach quan
va cdng tdm, nhd d6 da nang cao
uy tin clia cac hoi dong ndi riéng
va NAFOSTED néi chung.

D6t phd 3: déi mdi co ché danh
gia ddu vao, dau ra cua cac dé tai
khoa hoc. Nh& &p dung cac tiéu
chuén chét lugng khoa hoc theo
chuédn muc qudc t& (cac bai bao
dang trén cac tap chi ISI va SCI),
nén viéc danh gia dugc thuyc hién
khach quan, minh bach. Cac hoéi
dong khoa hoc chuyén nganh
tap trung vao kiém tra, danh gia
chat lugng khoa hoc clia cac cong
trinh nghién cuu theo quy dinh.
Céac nha khoa hoc chu tri dé tai
chi tap trung vao cac san pham
da dang ky (cac bai bao quéc té),
khong phai mat thsi gian cho cac
s&n pham trung gian, thd tuc hanh
chinh rudm ra nhu & cac chuong
trinh nghién clu khac. Sau nay,
NAFOSTED da mdi cac nha khoa
hoc & cac qudc gia phat trién tham
gia danh gia dau vao cac dé tai
cla NAFOSTED.

D6t pha 4: lan dau tién hinh
thanh linh vuc nghién ctu co ban
trong khoa hoc xa héi va nhan van
d Viét Nam, va duoc tai tro bdi
NAFOSTED. Sau 2 nam di vao
hoat dong va thi nghiém nghién
cliu cd ban trong khoa hoc tu
nhién thanh céng, NAFOSTED
tiép tuc trién khai linh vuc nghién
cliu cd ban trong khoa hoc xa héi
va nhan van. Khé khan khi trién
khai nghién c(u cd ban trong khoa
hoc xa hdi va nhén van la viéc ap
dung chudn muc quéc té trong
nghién ctu. Nhiéu nha khoa hoc
xa hoi chua quen véi viéc cong bo
quéc t&, nén lay ly do linh vuc nay
mang tinh dac thu, nhay cam, vi
vay céac cong trinh nghién ctiu chl
yéu coéng b6 G tap chi khoa hoc
trong nudc. D& phu hgp véi thuc
tién, NAFOSTED da thuc hién



giai doan chuyén tiép, st dung ca
coéng bé trong nudc va quoc té lam
tiéu chuédn, sau d6 nang cao dan
ty 1& cong bd quoc té. Dén nay,
cac cong b6 quéc té trong linh vuc
khoa hoc x& hdi va nhéan van da
tang 1én dang ké. Cac nha khoa
hoc xa héi va nhan van danh gia
cao va hudng ung tich cuc hudng
di nay cia NAFOSTED.

Dot pha 5: déi mdi co ché tai
chinh trong nghién ctu khoa hoc.
Pay la mot khau rat quan trong
nhung mang tinh phuadng tién, dam
bdo cho hoat dong KH&CN cla
NAFOSTED. Ca ché tai chinh mgi
trong nghién cuiu khoa hoc cé muc
tiéu 1a thic ddy chat lugng, néng
sudt nghién clu va dao tao nhan
lic KH&CN chii khong phaila kiém
soat chat ché qua trinh chi tiéu.
Véi triét Iy nhu vay, NAFOSTED
da dé xuat co ché khoan san
phdm vdi tiéu chi vé chat lugng
va nang sut rd rang (cac bai bao
dugc dang trén cac tap chi khoa
hoc qudc té uy tin ISI, SCI), ti do
don gian héa, giam thiéu cac thi
tuc vé hanh chinh va ké toan. Tiép
dén, NAFOSTED xéac dinh céac vi
tri nghién clu va sé lugng nhan
lyc can thiét tham gia trong mét dé
tai (chd nhiém dé tai, nghién cuu
vién chl chét, nghién clu sinh, ky
thuat vién) va hé s6 khoa hoc cho
cac vi tri nay dé tinh muc thu lao,
dya trén s6 thang lam viéc quy
déi va muc luong t6i thiéu (thay
déi theo quy dinh cGa Nha nuéc 6
tling thoi ky). Thuc ra, khi dé xuat
cdng thic tinh muc thu lao cho méi
vi tri nghién cuu, NAFOSTED da
¢6 gang tim phuong thtic hop ly dé
lam sao cho méi vi tri ¢ muc thu
nh&p cao hon so vGi muc ludng
tuong Ung cla nghién clu vién
cao cép, nghién ctu vién chinh va
nghién clu vién (géap 1,5-3,0 lan,
tuy theo vi tri) dé sao cho cac nha
khoa hoc cé thu nhap & muc kha,
chuyén tdm vao cbng viéc nghién
cliu. Cling trong ¢ ché mdi nay,
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Su ra doi clia Giai thuéng Ta Quang Biiu la 1 trong 6 dot pha trong ddi méi co ché

quan ly hoat dong KH&CN.

lan dau tién nghién ctu sinh dugc
chinh thidc dua vao nhu mét thanh
vién clia dé tai, thuc hién nghién
cliu dudi sy hudng dan cua thay
va dugc hudng thu lao cla nghién
cliu vién, gép phan tich cuc nang
cao chat lugng dao tao tién sy. Do
cG ché méi nén lan dau tién dudc
ban hanh duéi dang van ban tam
thoi dé thi nghiém, sau nay méi
ban hanh dugi dang thong tu chinh
thuc.

Dot pha 6: thanh lap Gidi thudng
Ta Quang Bdu vé nghién ciu co
ban trong khoa hoc tu nhién va ky
thuat. Luat KH&CN d& c6 quy dinh
Giai thuéng vé KH&CN nhu: Giai
thudng H6 Chi Minh; Giai thudng
Nha nudc; cac giai thudng cép bd/
nganh va cép tinh. Tuy nhién, cac
gidi thudng nay tap trung vao céac
nghién clu Gng dung, cé két qua
da dugc ung dung thanh céng vao
thuc tién, mang lai hiéu qua I6n
vé kinh té&, xa héi, an ninh, qudc
phong. Nam 2013, B6 KH&CN
ban hanh Quyét dinh s6 2635/QD-
BKHCN ngay 26/8/2013 thanh lap
Giai thudng Ta Quang Bliu nham
khich I& va tén vinh cac nha khoa
hoc ¢é nhiing thanh tyu néi bat
trong nghién clu cd ban, cé dong
g6p thac ddy nghién ctiu khoa hoc
co ban noi rieng va KH&CN Viét
Nam néi chung ti€ép can trinh do
qudc té, tao tién dé cho KH&CN
clia dat nudc hodi nhap va phat
trién. Viéc ra doi cla Giai thudng
nay da khich &, déng vién cac nha
khoa hoc trong Iinh vuc nghién

cliu co ban, thuc ddy nang cao
chat lugng nghién clu cla Viét
Nam & tam quéc té.

Nhiing déi méi co ché néu trén
da hinh thanh mot hé thong co
ché& quan Iy méi kha hoan chinh
cla NAFOSTED, néu thiéu mot
trong s6 dé sé gay khd khan va
han ché két qua hoat déng cla
NAFOSTED. Hé théng co ché méi
nay cung véi su nd luc c6 gang
clia tap thé 1anh dao, can bd, nhan
vien NAFOSTED cung déi ngli cac
nha khoa hoc da gop phan tao nén
nhiing thanh céng budc dau cla
NAFOSTED, tu dé da c6 nhiing
tac dong tich cuc doi véi hoat dong
KH&CN chung clia nuéc nha. Mot
s6 ¢6 ché moi cla NAFOSTED
nhu cd ché tai chinh da dugc Bo
KH&CN ban hanh thanh van ban
quy pham phép luat dé ap dung
chung cho cac nhiém vu KH&CN
khac trong ca nudc..

Nhin lai chang dudng 10 nam
hinh thanh va phat trién cla
NAFOSTED vua qua, nhiing muc
tiéu ban dau dat ra cta Lanh dao
B KH&CN vé thi nghiém va nhan
rong ¢ ché quan ly mdi trong
KH&CN da dan trd thanh hién
thuc, tao nén mong viing chéc va
tién dé cho giai doan phat trién
theo chiéu sau ctia NAFOSTED t6i
day, dong thoi dong gop tich cuc
vao sy nghiép phat trién KH&CN
clia nuéc nha &
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