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Đặt vấn đề

NNC có vai trò và ý nghĩa hết sức quan trọng trong các 
trường đại học. Việc hình thành các NNC trong các trường đại 
học cũng như là tác động của nó đến hoạt động nghiên cứu 
khoa học (NCKH), đào tạo; vai trò và mối quan hệ nghiên cứu 
- đào tạo (bao gồm cả việc giảng dạy của giảng viên và học tập 
của sinh viên) đã được không ít tác giả trong và ngoài nước 
quan tâm nghiên cứu.  

Để có cơ sở khoa học và thực tiễn trong việc ban hành các 
chính sách phù hợp nhằm thúc đẩy hoạt động của các NNC, 
thông qua kết quả khảo sát hiện trạng của một số NNC, bài viết 
đề xuất một số giải pháp nhằm xây dựng và phát triển các NNC 
trong các trường đại học hiện nay. 

Cơ sở lý luận, tổng quan và phương pháp nghiên cứu

Một trong những khái niệm khá kinh điển về NNC được 
Adrews [1] định nghĩa từ năm 1979, là một nhóm gồm có tối 
thiểu 3 người cùng làm việc với nhau tối thiểu trong 6 tháng và 
có kỳ vọng làm việc với nhau tối thiếu trong vòng 1 năm. Cũng 
tác giả Adrews [2] đã khảo sát khoảng 10.000 nhà khoa học 
trong 1.200 đơn vị của 6 nước, với các NNC từ 4 đến 40 thành 
viên và đưa ra nhận xét là tiêu chí và hiệu quả của NNC được 
đánh giá thông qua các tham số chủ yếu như: các bài báo được 
công bố, số trích dẫn các công trình công bố, số sách được xuất 
bản, số kinh phí từ các đề tài/dự án mà NNC đấu thầu được cho 
hoạt động nghiên cứu, các phát minh sáng chế, các phần mềm 

tính toán, sản phẩm nghe nhìn... Trong đó, số lượng bài báo và 
số trích dẫn là những tham số được cho là cơ bản nhất. Những 
tiêu chí khác cũng được đề cập để đánh giá hiệu quả của NNC 
là danh tiếng của nhóm, sự đảm bảo được tài chính cho hoạt 
động của nhóm, khả năng ứng dụng của các thành tựu nghiên 
cứu vào thực tiễn cũng như nhuệ khí của các thành viên trong 
nhóm.

Tác giả Nobahar [3] nghiên cứu về mức độ liên kết giữa 
các giảng viên trong hoạt động NCKH của các trường đại học 
tại Kermanshah cho thấy, sự liên kết giữa các giảng viên trong 
NCKH vướng các rào cản bao gồm: tài chính, học thuật, con 
người, cơ sở, chuyên môn và quản lý. Để nâng cao hiệu quả 
hoạt động của các NNC, tác giả đề xuất những giải pháp bao 
gồm: tăng cường liên kết đào tạo về học thuật với các nước 
khác; gia tăng sự hợp tác giữa các giảng viên trong các trường 
đại học khác nhau; tăng cường sự thu hút với những sinh viên, 
nhà nghiên cứu tài năng; gia tăng kinh phí cho các nhà nghiên 
cứu; tăng cường trang thiết bị và phương tiện cần thiết tại các 
trường đại học; tăng cường thông tin liên lạc, kết nối giữa nhà 
trường và doanh nghiệp; giảm thủ tục hành chính.

Nghiên cứu về các rào cản trong việc hình thành và phát 
triển NNC trong trường đại học, tác giả Main [2] đưa ra bảng 
đánh giá những nhân tố khác tác động đến NNC như: thái độ 
tích cực, thành viên NNC là những giáo viên có nhiều kinh 
nghiệm nghiên cứu, việc tuyển chọn thành viên NNC, hoạt 
động đào tạo trong nhóm, công nhận lợi ích trong nhóm, kỹ 
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năng quản trị xung đột, sự hỗ trợ từ phía cơ quan quản lý, kỹ 
năng thiết lập mối quan hệ, hoạt động tự đánh giá và đánh giá 
trong nhóm. Trong đó, tác giả nhấn mạnh những thành viên 
của NNC cần hiểu được quá trình làm việc nhóm, bao gồm: 
quy tắc hoạt động, mục tiêu, vai trò của nhóm; thời gian lên kế 
hoạch chung; cách giao tiếp và nghi thức khi họp nhóm; sự ổn 
định của các thành viên. Những nhân tố thuộc nhà trường bao 
gồm: cơ sở vật chất, thói quen và truyền thống trong hợp tác 
NCKH, sự ủng hộ và hỗ trợ của các nhà quản lý; sự ổn định 
của các nhân viên. 

Qua các nghiên cứu khảo sát, Bland và Ruffin [4] đã chỉ 
ra khá đầy đủ, bao gồm 12 yếu tố tác động trực tiếp đến hiệu 
quả hoạt động của NNC là: mục tiêu rõ ràng (1); tập trung cho 

nghiên cứu (2); văn hóa của tổ chức (3); môi trường tích cực 
của NNC (4); sự tác động của các bộ phận hành chính (5); cách 
thức tổ chức nghiên cứu (6); sự trao đổi thường xuyên, trực tiếp 
với nhau trong nhóm (7); nguồn nhân lực (8); quy mô, độ tuổi 
và tính đa dạng của nhóm (9); các giải thưởng và sự khích lệ 
(10); khả năng tuyển và lựa chọn thành viên (11); sự lãnh đạo 
xuất sắc (12). 

Nghiên cứu của Beaver và Rosen [5] cũng đã chỉ ra tầm 
quan trọng của việc hình thành và phát triển cũng như sự cần 
thiết phải làm việc nhóm trong một NNC. Theo các tác giả, sự 
gia tăng các hoạt động liên ngành, tính phức tạp kèm theo chi 
phí cao trong khoa học hiện đại buộc các nhà khoa học phải 
hợp tác với nhau và chính sự hợp tác này sẽ hình thành mạng 
lưới khoa học rộng rãi, giúp chia sẻ kiến thức, chuyển giao 
công nghệ một cách nhanh chóng. 

Không chỉ dừng ở khuôn khổ một NNC, Bertolotti và các 
cộng sự [6] đã nghiên cứu về hiệu quả của MTM (Multiple 
team membership), khi thành viên NNC tham gia đồng thời 
vào nhiều nhóm khác nhau. Trong [6], các tác giả cũng đã chỉ 
ra hiệu quả của việc sử dụng công nghệ hiện đại để trao đổi hợp 
tác, giao tiếp công tác (nhắn tin, skype, email...) cũng như vai 
trò của môi trường xã hội nơi làm việc của các thành viên NNC 
và mối quan hệ giữa các tham số đó.

Kim và Bak [7] đã công bố kết quả nghiên cứu về ảnh 
hưởng của chính sách đến việc hợp tác giữa các thành viên của 
nhóm và thành tựu của NNC. Các tác giả nghiên cứu số liệu 
của các nhà khoa học trong lĩnh vưc nhân học và xã hội học của 
Hàn Quốc. Kết quả cho thấy, hoạt động nghiên cứu của nhóm 
cần được quan tâm song song cùng lúc với việc thúc đẩy sự 
nghiệp cũng như kiến thức của từng nhà khoa học; đồng thời 
các tổ chức phải đáp ứng, khuyến khích, khen thưởng kịp thời 
và xứng đáng các nhà khoa học để thúc đẩy họ có động lực 
nghiên cứu và cộng tác. 

Jeong và Choi [8] tập trung vào nghiên cứu mối quan hệ 
giữa các thành viên cộng tác. Mục đích của nghiên cứu này là 
diễn tả thực tiễn các yếu tố liên quan đến đặc điểm NNC, động 
lực và quá trình ảnh hưởng đến chỉ số ảnh hưởng (research 
impact) của các công bố của các thành viên trong NNC, từ 
đó đề xuất phải tổ chức và quản lý một NNC cộng tác thế nào 
cho làm tăng hiệu quả nghiên cứu (research impact). “Research 
impact” được đo bằng số lần mà một bài báo được trích dẫn 
bởi những bài báo sau và IF của tạp chí, nơi xuất bản bài báo. 
Những kết quả nghiên cứu khảo sát trong [8] cho thấy, cùng 
với những tác nhân định lượng và định tính, những tác nhân 
đầu vào như: động lực nhóm làm đề tài, việc tổ chức, lãnh đạo 
nhóm, sự gặp mặt và trao đổi thường xuyên, việc liên kết với 
cộng tác viên ngoài nhóm nhiều hơn, nhiều nguồn lực hơn, việc 
phân công đều hơn đều làm tăng hiệu quả của research impact. 

Như vậy có thể thấy, có nhiều tác giả nước ngoài đã công bố 
các kết quả nghiên cứu của mình liên quan đến NNC, đánh giá 
vai trò và tìm hiểu các nhân tố tác động đến hiệu quả hoạt động 
của NNC. Những nghiên cứu này ảnh hưởng và tác động tích 
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cực tới định hướng phát triển của giáo dục đại học Việt Nam.

Tác giả Phan Kim Ngọc trong một bài viết của mình [9] đã 
chỉ ra rằng, “NNC khoa học là một tập thể các nhà khoa học và 
học thuật có năng lực chuyên môn tốt, có tâm huyết, đạo đức 
nghề nghiệp, sự chân thật trong công việc (honesty), có khát 
vọng định hướng cùng một mục đích, một lĩnh vực chuyên môn 
nhất định; thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu và đào tạo tại một 
đơn vị hạt nhân (hay xoay quanh đơn vị hạt nhân đó); được dẫn 
dắt bởi một (hay một vài) nhà nghiên cứu có uy tín khoa học, 
đạo đức và đồng thời phải có khả năng tổ chức, giao tiếp, tập 
hợp…; có văn hóa nhóm riêng biệt. Nói một cách khái quát, 
mọi thành quả của nhóm phải xuất phát từ năng lực nội sinh”. 

Theo tác giả Trương Quang Học, “NNC - (Scientific 
Working Group - SWG)” là một tập thể nghiên cứu/hoạt động 
khoa học được thành lập một cách tự nguyện hay theo ý đồ phát 
triển của tổ chức (nhưng không phải là một đơn vị hành chính). 
Dẫn dắt NNC là người trưởng nhóm nhiệt tâm, chịu trách 
nhiệm chính về định hướng nghiên cứu, có năng lực chuyên 
môn, có khả năng tổ chức (bao gồm cả khả năng tạo dựng các 
mối quan hệ, tìm kiếm nguồn kinh phí hoạt động cho nhóm và 
được cả nhóm tín nhiệm). Các thành viên của NNC là các cán 
bộ khoa học có nhiệt huyết và khả năng, các nghiên cứu sinh, 
sinh viên… cùng theo đuổi một hướng khoa học nhất định. 
Nhóm có đủ các điều kiện cơ bản bao gồm nơi làm việc, trang 
thiết bị, thông tin, tư liệu và kinh phí… để đảm bảo cho các 
hoạt động nghiên cứu thành công một cách liên tục và thường 
là dài hạn” [10]. Định nghĩa này cũng được tác tác giả Phan Thị 
Thanh Trúc và các đồng nghiệp đồng thuận [11].

Theo tác giả Nguyễn Đình Đức [12], việc hình thành và 
phát triển các NNC trong trường đại học có tính tất yếu và mô 
hình NNC có dạng hình nón nhiều lớp: đỉnh chóp nón là trưởng 
NNC, tiếp đến là các thành viên là các GS, PGS, TS, rồi đến 
lớp các nghiên cứu sinh (NCS), lớp các học viên cao học và 
sinh viên. Từ thực tiễn xây dựng và phát triển NNC của mình, 
các tác giả [12, 13] cũng đưa ra 5 yếu tố quan trọng nhất của 
NNC là: vai trò tập hợp, dẫn dắt của người trưởng nhóm; sự 
quan tâm và chính sách, cơ sở vật chất của nhà trường hỗ trợ 
cho NNC; việc lựa chọn hướng nghiên cứu hiện đại, hội nhập 
với thế giới; chất lượng và năng lực nghiên cứu của các thành 
viên, đặc biệt có sự tham gia của các NCS; sự hợp tác trong và 
ngoài nước của NNC.Trên cơ sở khảo sát thực tiễn hoạt động 
của các NNC ở Đại học Quốc gia Hà Nội, tác giả Nguyễn Đình 
Đức cũng đưa ra nhận xét về vai trò cực kỳ quan trọng của 
người dẫn dắt NNC. Theo tác giả [12, 13], ở đâu có nhà khoa 
học đầu ngành, ở đó có NNC mạnh và từ những NNC mạnh sẽ 
đào tạo ra nhiều nhà khoa học giỏi, tiềm năng để kế tục và có 
thể xây dựng, phát triển các NNC mới. Đồng quan điểm này, 
tác giả Nguyễn Xuân Hùng [14] cho rằng, không chỉ là vai trò 
dẫn dắt và lãnh đạo, năng lực tổ chức cũng như tầm nhìn, tài 
năng và uy tín của người lãnh đạo có ý nghĩa quyết định tới sự 
thành công của NNC.

Thời gian gần đây còn xuất hiện khái niệm NNC mạnh. Tiêu 

chí NNC mạnh dường như đầu tiên được quy định trong Hướng 
dẫn số 1409/HD-ĐHQGHN ngày 08/5/2013 của Đại học Quốc 
gia Hà Nội [15], trong đó có các tiêu chí cứng với người trưởng 
NNC mạnh phải đáp ứng tiêu chí như trong 5 năm gần nhất: 
phải chủ trì đề tài cấp Đại học Quốc gia Hà Nội, cấp bộ trở lên; 
là tác giả hoặc chủ biên của ít nhất 01 sách chuyên khảo; hoặc 
tác giả, đồng tác giả của ít nhất 05 công bố ISI; hoặc tác giả của 
ít nhất 01 phát minh, sáng chế; hoặc có các sản phẩm KH&CN 
được giải thưởng, có ứng dụng thực tiễn, có tác động xã hội 
lớn, có giá trị lý luận, làm cơ sở tư vấn cho hoạch định chính 
sách quốc gia hoặc tích hợp một số thành tích đã nêu; đã từng 
là báo cáo viên được mời (invited speaker) tại các hội nghị, hội 
thảo quốc gia, quốc tế; đã và đang hướng dẫn NCS; sử dụng 
thành thạo ít nhất 1 ngoại ngữ phổ biến (Anh, Nga, Pháp, Trung 
Quốc), trong đó giao tiếp được bằng tiếng Anh và đặc biệt phải 
có tầm nhìn, kế hoạch chiến lược dài hạn, có khả năng đánh 
giá tầm ảnh hưởng và xu hướng phát triển của lĩnh vực nghiên 
cứu, có quan điểm phát triển bền vững; đồng thời phải có cơ sở 
vật chất và các trang thiết bị cơ bản để triển khai hướng nghiên 
cứu và hàng năm gia tăng số lượng các sản phẩm KH&CN từ 
10-15%. Có thể thấy, tiêu chuẩn NNC mạnh của Đại học Quốc 
gia Hà Nội là khá cao so với tiêu chí chung về NNC. Kể từ khi 
ban hành quy định này đến nay (12/2018), Giám đốc Đại học 
Quốc gia Hà Nội đã xem xét và ký quyết định công nhận 29 
NNC mạnh cấp Đại học Quốc gia Hà Nội. Theo tác giả Nguyễn 
Hữu Đức, NNC vừa là phương thức, vừa là mục tiêu để phát 
triển đại học nghiên cứu [16].

Tháng 12/2014, Bộ Khoa học và Công nghệ cũng đã ban 
hành Thông tư 37/2014/TT-BKHCN quy định tiêu chí NNC 
mạnh. Theo đó, NNC mạnh phải đáp ứng các tiêu chí: trưởng 
nhóm có công bố trên tạp chí quốc tế ISI uy tín trong vòng 5 
năm trở lại đây, phải có khả năng tập hợp được nhiều nhà khoa 
học có trình độ chuyên môn cao tham gia thực hiện đề tài, duy 
trì được hợp tác nghiên cứu khoa học thường xuyên với các 
NNC quốc tế cùng ngành, liên ngành và có ít nhất hai thành 
viên chủ chốt khác của NNC cũng đáp ứng được yêu cầu là chủ 
nhiệm đề tài của Quỹ Phát triển Khoa học và Công nghệ Quốc 
gia (NAFOSTED).

Tại Quyết định 2395/QĐ-TTg ngày 25/12/2015 của Thủ 
tướng Chính phủ phê duyệt Đề án đào tạo nhân lực KH&CN 
trong và nước ngoài bằng ngân sách Nhà nước, một trong 
những mục tiêu là hỗ trợ đào tạo, bồi dưỡng 50 NNC (giai 
đoạn 2016-2020) và 80 NNC (giai đoạn 2021-2015) nhằm hình 
thành các NNC mạnh đủ sức giải quyết những vấn đề KH&CN 
lớn của đất nước.

Tổng quan các nghiên cứu trong và ngoài nước cho thấy, có 
nhiều quan niệm khác nhau về NNC, với những lĩnh vực khoa 
học khác nhau, định hướng phát triển của các trường đại học 
khác nhau, hoặc yêu cầu của các cơ quan quản lý nhà nước thì 
quy định tiêu chí về NNC cũng có những điểm khác biệt (ví dụ 
tiêu chí về sản phẩm KH&CN giữa các NNC về khoa học tự 
nhiên nhấn mạnh đến công bố quốc tế có uy tín, trong khi các 
NNC về ứng dụng lại rất coi trọng các sản phẩm và các sáng 
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chế), nhưng về cơ bản các nhà nghiên cứu và quản lý đều thống 
nhất để hình thành một NNC phải đáp ứng tối thiểu các tiêu 
chí sau: (1) Có sự hợp tác nghiên cứu của các thành viên theo 
những hướng nghiên cứu chung (ít nhất 3 người trở lên); (2) Có 
người trưởng nhóm tâm huyết, tài năng và uy tín lãnh đạo, dẫn 
dắt; (3) Có công bố chung, chia sẻ lợi ích (về tài chính hoặc uy 
tín) của các thành viên NNC. Các nghiên cứu và thực tiễn đều 
cho thấy, NNC có ý nghĩa và vai trò hết sức quan trọng trong 
việc nâng cao chất lượng NCKH, tiềm lực KH&CN cũng như 
chất lượng đào tạo trong trường đại học. 

Để triển khai nghiên cứu đánh giá thực trạng và vai trò của 
các NNC, chúng tôi đã sử dụng các báo cáo tổng hợp của Bộ 
Giáo dục và Đào tạo, số liệu thống kê trong các nguồn cơ sở dữ 
liệu, đồng thời sử dụng phương pháp xã hội học, khảo sát trên 
diện rộng, xây dựng 2 phiếu khảo sát về NNC với 16 câu hỏi 
với cán bộ, giảng viên và 15 câu hỏi với NCS. Với từng câu hỏi 
lại được chia thành nhiều nội dung để khảo sát và được chia 
thành 5 mức với cấp độ từ thấp đến cao. Các phiếu khảo sát 
được thực hiện online và gửi đi trong toàn quốc cũng như tới 
một số cán bộ khoa học và NCS Việt Nam đang học tập và công 
tác tại nước ngoài. Đồng thời, sử dụng phương pháp phỏng vấn 
sâu của ngành nhân học, xây dựng bộ 20 câu hỏi để tiến hành 
phỏng vấn sâu trực tiếp một số cán bộ giảng viên là thành viên 
hoặc trưởng các NNC.

Với phương pháp như trên, chúng tôi đã tiến hành điều tra 
khảo sát từ tháng 8 đến tháng 12/2018 và nhận được ý kiến 
phản hồi của 216 cán bộ và 264 NCS của 40 trường đại học 
trên phạm vi cả nước. Tiêu chí đánh giá hiệu quả hoạt động 
của NNC như sau: (1) Số lượng và chất lượng của các công bố 
khoa học trên các tạp chí khoa học có uy tín; chỉ số trích dẫn 
(citations) và h-index của NNC; (2) Trình độ, uy tín, năng lực 
tổ chức của người trưởng nhóm; (3) Các đề tài/dự án, khả năng 
hợp tác với doanh nghiệp của NNC; (4) Vai trò, ảnh hưởng của 
NNC trong các hoạt động chuyên môn trong và ngoài nước 
(tham gia đầu mối tổ chức hội thảo quốc gia, quốc tế có uy tín; 
các thành viên của NNC được mời báo cáo tại các hội nghị 
khoa học quốc tế, quốc gia; tham gia hội đồng biên tập các tạp 
chí quốc gia, quốc tế...); (5) Các sản phẩm KH&CN, giải pháp 
hữu ích, sáng chế của NNC; hoặc các đề xuất, giải pháp của 
NNC được áp dụng trong thực tế; giải thưởng KH&CN quốc 
gia, quốc tế; (6) Sự tham gia của NNC tích hợp với hoạt động 
đào tạo, đặc biệt số NCS và postdoctoral được NNC đào tạo, 
số chương trình đào tạo do NNC làm đầu mối xây dựng; (7) 
Sách chuyên khảo, giáo trình của các thành viên NNC; (8) Hoạt 
động hợp tác quốc tế của NNC; (9) Hướng nghiên cứu hiện đại, 
hội nhập với quốc tế của NNC; (10) Số lượng và chất lượng các 
thành viên NNC.

hoạt động của các NNC trong các trường đại học ở Việt Nam 
hiện nay

Nhận thức được tầm quan trọng của NNC, việc khuyến 
khích và tạo điều kiện để hình thành và phát triển NNC trong 
các trường đại học trong những năm gần đây được đặc biệt 

quan tâm. Theo kết quả khảo sát của chúng tôi đối với 216 
giảng viên (TS: 42,1%, TSKH: 2,3%, PGS: 9,7% và GS: 4,6%) 
ở 40 trường đại học, viện nghiên cứu trên địa bàn cả nước (69% 
là nam), kết quả cho thấy có 58,8% (127/216) khẳng định đang 
tham gia các NNC. Theo báo cáo của Bộ Giáo dục và Đào 
tạo, tính đến năm học 2016-2017 đã có 491 nhóm giảng dạy - 
nghiên cứu được thành lập tại các cơ sở đào tạo: Trường Đại 
học Bách khoa Hà Nội (127 nhóm), Đại học Tây Nguyên (42 
nhóm), Đại học Đà Nẵng (36 nhóm), Trường Đại học Sư phạm 
Kỹ thuật Hưng Yên (30 nhóm), Đại học Quốc gia TP Hồ Chí 
Minh (24 nhóm), Đại học Quốc gia Hà Nội (29 NNC mạnh). 

Kết quả khảo sát của chúng tôi cho thấy, độ tuổi sung sức 
nhất, đông nhất của các thành viên trong NNC là ở lứa tuổi từ 
35-45, với tỷ lệ 59,2% (128/216), trong đó nữ chiếm 31%, TS 
chiếm 42%. Từ đó cho thấy lực lượng trẻ, các TS trẻ cần được 
đặc biệt chú trong khi phát triển các NNC trong các trường đại 
học. 

Các kết quả khảo sát cũng ghi nhận trong số ý kiến của 216 
giảng viên, có 29,1% là các trưởng NNC cho biết đã tham gia 
64 NNC mới được thành lập trong vòng 5 năm (từ 2013 trở lại 
đây). Kết quả khảo sát cho thấy, số NNC tăng mạnh trong năm 
2017 với 17/64 nhóm. Điều này có thể lý giải bởi áp lực công 
bố quốc tế của đội ngũ giảng viên và NCS. Quy chế đào tạo 
tiến sỹ năm 2017 mới ban hành yêu cầu giảng viên hướng dẫn 
và NCS đều phải có công bố quốc tế là nguyên nhân quan trọng 
thúc đẩy sự hình thành các NNC mới trong những năm gần đây.

Thông qua NNC, chất lượng đào tạo tiến sỹ và chất lượng 
đội ngũ đã tăng lên từng bước. Các kết quả khảo sát của chúng 
tôi cũng cho kết quả 77,78% các giảng viên tham gia các NNC 
đã có các công bố trên các tạp chí ISI/Scopus, trong khi con số 
này đối với các giảng viên không thuộc các NNC chỉ là 48,31; 
23,02% giảng viên tham gia NNC có các sản phẩm đạt giải 
thưởng KH&CN, 44,44% có sản phẩm KH&CN hoàn chỉnh, 
có thể chuyển giao công nghệ và thương mại hóa. Đây là tỷ lệ 
khá cao nếu so với các giảng viên không tham gia các NNC 
(13,48 và 30,34%) (hình 1).

Hình 1. Biểu đồ so sánh một số tiêu chí giữa các giảng viên tham 
gia/không tham gia NNC. 

Bên cạnh lợi ích từ việc gia tăng chất và lượng các công 
bố quốc tế khi tham gia vào các NNC (góp phần trực tiếp làm 
tăng các công bố quốc tế của Việt Nam [17]), các thành viên 
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của nhóm còn được hưởng rất nhiều lợi ích khác. Kết quả khảo 
sát cho thấy, hơn 90% giảng viên đồng ý với ý kiến cho rằng 
họ nhận được sự hỗ trợ từ NNC cho các hoạt động chuyên môn 
của bản thân, được tham gia các đề tài/dự án của nhóm, được 
tiếp cận các hướng nghiên cứu mới cũng như có cơ hội tham 
gia vào các hoạt động hợp tác trong nước và quốc tế (bảng 1).
Bảng 1. Những lợi ích khi tham gia NNC đối với giảng viên.

STT Những lợi ích khi tham gia NNC đối với giảng viên Tỷ lệ ủng hộ (%)

1 Có cơ hội thăng tiến trong nghề nghiệp và phát triển hoạt 
động chuyên môn 82,5

2 Được hỗ trợ từ NNC cho hoạt động chuyên môn của bản thân 92,1

3 Tham gia các đề tài/dự án nghiên cứu của nhóm 91,3

4 Có cơ hội tham gia vào hoạt động hợp tác trong nước và quốc 
tế thông qua NNC 92,1

5 Có cơ hội hướng dẫn NCS, học viên cao học 70,6

6 Tăng thu nhập 72,2

7 Phát triển chương trình đào tạo mới từ kết quả nghiên cứu 
của nhóm 77,8

8 Tiếp cận các hướng nghiên cứu mới 89,7

9 Được hỗ trợ triển khai kết quả nghiên cứu vào thực tiễn của 
bản thân 86,5

10 Được hỗ trợ trong hoạt động xuất bản sách chuyên khảo/giáo 
trình/bằng sáng chế 69,8

11 Tăng cường công bố các kết quả nghiên cứu trên các tạp chí 
quốc tế uy tín 88,9

Kết quả khảo sát ở Đại học Quốc gia Hà Nội cho thấy, 80% 
các NCS trong lĩnh vực khoa học tự nhiên và công nghệ của 
Trường nhờ trưởng thành trong các NNC nên khi bảo vệ luận 
án TS đều đã có công bố quốc tế ISI. 100% các NCS ở Đại học 
Quốc gia Hà Nội có công bố quốc tế đều tham gia trong các 
NNC. 

Trên 94% NCS cho rằng, khi tham gia NNC họ được học 
tập, trau dồi phương pháp, kỹ năng nghiên cứu, có cơ hội tiếp 
xúc và học hỏi từ những nhà khoa học có uy tín trong và ngoài 
nước (bảng 2). Điều này phần nào cho thấy hoạt động của các 
NNC đã phát huy được hiệu quả tích cực trong thực tế. 
Bảng 2. Lợi ích thu được từ việc tham gia vào các NNC đối với NCS.

STT Những lợi ích khi tham gia NNC đối với NCS
Tỷ lệ 

ủng hộ (%)

1 Được học tập, trau dồi phương pháp nghiên cứu để có chất 
lượng luận án tốt

96

2 Được nhóm nghiên cứu hỗ trợ cho hoạt động của bản thân 
trong thời gian làm NCS: rèn luyện kỹ năng làm việc nhóm, 
kỹ năng giải quyết công việc, hỗ trợ chuyên môn từ NNC

94

3 Hình thành/phát triển đề tài luận án từ các đề tài nghiên cứu 
của nhóm

91

4 Giao lưu, học hỏi kinh nghiệm của các thành viên trong 
nhóm

92

5 Có kết quả nghiên cứu có giá trị công bố trên các tạp chí 
khoa học uy tín trong nước và quốc tế

93

6 Tăng thu nhập, thêm hỗ trợ tài chính cho NCS 71

7 Tham gia các Seminar/hội thảo/hội nghị khoa học chuyên 
ngành

90

8 Tiếp cận các hướng nghiên mới 96

9 Tham gia các đề tài/dự án của NNC và áp dụng các phương 
pháp và kết quả nghiên cứu vào quá trình thực hiện luận án 
của NCS 

91

10 Có cơ hội tiếp xúc với các nhà khoa học có uy tín trong và 
ngoài nước

97

11 Tận dụng được nguồn tư liệu, trang thiết bị, cơ sở vật chất 
phục vụ nghiên cứu

86

12 Tạo cơ hội hoạt động chuyên môn lâu dài và bền vững (kể 
cả sau tiến sĩ) cho NCS

94

Cũng qua khảo sát, đánh giá tác động tích cực của NNC đến 
việc đào tạo NCS, nghiên cứu và phục vụ xã hội (bảng 3) kết 
quả cho thấy, cả 8/8 nội dung khảo sát đều được các nhà khoa 
học đánh giá ở mức rất cao, trong đó tập trung vào những nội 
dung như: nâng cao chất lượng đội ngũ (4,31/5); tăng cường số 
lượng và chất lượng công bố khoa học/phát minh/sáng chế của 
đơn vị (4,3/5); nâng cao chất lượng luận án tiến sĩ (4,27/5)...
Bảng 3. Đánh giá tác động của NNC đến việc đào tạo, nghiên cứu 
và phục vụ xã hội.

Nội dung khảo sát Điểm trung bình Độ lệch chuẩn

Nâng cao hiệu quả hoạt động khoa học và công nghệ, đào tạo 
của đơn vị 4,17 0,67

Nâng cao chất lượng luận án tiến sĩ 4,27 0,62

Tăng cường số lượng và chất lượng công bố khoa học/phát minh/
sáng chế của đơn vị 4,30 0,64

Tăng cơ hội đạt được nguồn tài trợ từ các quỹ hỗ trợ nghiên cứu 
trong và ngoài nước cho hoạt động nghiên cứu và đào tạo của 
nhà trường

4,23 0,65

Nâng cao vị thế, uy tín và xếp hạng của đơn vị 4,25 0,73

Nâng cao chất lượng đội ngũ 4,31 0,60

Đảm bảo nghiên cứu chất lượng cao để củng cố và tăng cường 
chất lượng các chương trình đào tạo của trường đại học cũng như 
mở ngành mới

4,18 0,66

Đẩy mạnh sự gắn kết giữa nhà trường và xã hội và cộng đồng 
khoa học trong và ngoài nước thông qua hoạt  động đào tạo, 
nghiên cứu và chuyển giao công nghệ

4,20 0,70

Như vậy có thể thấy, việc xây dựng các NNC trong các 
trường đại học ở Việt Nam đang được đẩy mạnh trong những 
năm gần đây. NNC chính là một trong những giải pháp quan 
trọng nhất để nâng cao chất lượng đào tạo và hiệu quả của các 
hoạt động nghiên cứu, nâng cao chất lượng và số lượng đội 
ngũ nhân lực KH&CN cũng như nâng cao xếp hạng của trường 
đại học.

Chúng tôi cũng khảo sát thực trạng xây dựng các NNC theo 
lĩnh vực. Kết quả khảo sát cho thấy, lĩnh vực nghiên cứu của 
các NNC cũng không đồng đều và có sự chênh lệch khá lớn, tập 
trung nhiều nhất vào 3 lĩnh vực: khoa học tự nhiên, khoa học kỹ 
thuật và công nghệ, khoa học xã hội và nhân văn (hình 2).
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Hình 2. Biểu đồ phân bố lĩnh vực nghiên cứu của các NNC.

Quy mô, cơ cấu tổ chức của các NNC cũng có sự khác 
nhau. Phổ biến nhất là các NNC từ 5-10 thành viên (chiếm 
46,5%), tiếp đến là NNC trên 10 thành viên (chiếm 32,3%) và 
dưới 5 thành viên (chiếm 21,2%) (hình 3).

Hình 3. Tỷ lệ cơ cấu thành viên của các NNC trong các trường 
đại học ở Việt Nam.

Kết quả khảo sát của chúng tôi cũng cho thấy, việc sử dụng 
ngoại ngữ của các thành viên NNC chủ yếu là tiếng Anh (93,5%), 
tiếng Nga 13,9% và tiếng Pháp 8,8%. Đây cũng là một yếu tố 
thuận lợi đối với các NNC trong quá trình đẩy mạnh hợp tác với 
các đối tác quốc tế.   

Bên cạnh vai trò tăng cường tiềm lực KH&CN cho đơn vị, 
kết quả khảo sát còn cho thấy, 86,5% số thầy cô được hỏi đánh 
giá vai trò quan trọng của NNC để hội nhập quốc tế; 92,9% cho 
rằng NNC có vai trò quan trọng trong việc tập hợp lực lượng để 
mở các ngành/chuyên ngành đào tạo mới; 87,3% cho rằng NCS 
có vai trò rất quan trọng trong NNC và 86,5% cho rằng NNC là 
lực lượng nòng cốt  thu hút các đề tài/dự án, qua đó tăng thu nhập 
cho các thành viên. 

Bên cạnh đó, kết quả phỏng vấn sâu các thành viên NNC 
cũng cho thấy, bên cạnh mô hình phổ biến là các NNC hình chóp 
nhiều lớp: đỉnh chóp là người trưởng nhóm, xuống các lớp dưới 
lần lượt là các GS, PGS; kế đến là các TS, NCS, học viên cao học 
và sinh viên. Song song với các NNC hình chóp này được hình 
thành ở các khoa, các bộ môn, các phòng thí nghiệm và đóng vai 
trò như những tế bào của các đơn vị đào tạo, thì ngày càng có 
xu hướng thiết lập các NNC mềm (không có mô hình dạng hình 
chóp), có sự liên kết giữa các thành viên của các NNC khác nhau, 
cũng như một thành viên có thể tham gia nhiều NNC đang ngày 
càng phát triển. Sự phát triển của NNC hiện nay cũng không chỉ 
dừng ở trong phạm vi một đơn vị đào tạo, mà có sự kết nối và 
mở rộng quy mô, thu hút thêm các thành viên ở các đơn vị khác 
ở trong và ngoài nước tham gia.

Những tồn tại, hạn chế, nguyên nhân và giải pháp

Bên cạnh những kết quả đạt được, chúng tôi nhận thấy còn 
một số tồn tại, hạn chế chủ yếu của các NNC ở Việt Nam hiện 
nay là:

Một là, còn thiếu cán bộ khoa học đầu ngành dẫn dắt NNC. 
Kết quả khảo sát cho thấy, chỉ có 75% các NNC là do các GS, 
PGS dẫn dắt. Bên cạnh đó, kết quả khảo sát cũng cho thấy, 
96% NNC cho rằng vai trò dẫn dắt của người trưởng nhóm rất 
quan trọng, 97,6% cho rằng bên cạnh người trưởng nhóm, chất 
lượng các thành viên tham gia NNC cũng đóng vai trò quan 
trọng trong việc duy trì và phát triển NNC.

Hai là, số lượng các công bố quốc tế của các NNC còn khá 
khiêm tốn. Có 37,5% số thầy cô được hỏi chưa có công bố quốc 
tế ISI/Scopus. Số các giảng viên có công bố quốc tế ISI/Scopus 
trên 5 bài chỉ có 34,2%.

Ba là, nguồn lực đầu tư cho các NNC còn hạn chế, có đến 
93,7% số người được hỏi cho rằng kinh phí để đầu tư cho NNC 
có vai trò hết sức quan trọng trong việc duy trì và phát triển 
NNC. Hiện nay, ở Đại học Quốc gia Hà Nội, các đơn vị thành 
viên như Trường Đại học Công nghệ mới hỗ trợ mỗi NNC 
mạnh 50 triệu/năm; Trường Đại học Khoa học Tự nhiên hỗ 
trợ mỗi NNC mạnh 30 triệu/năm, một số trường chưa có chính 
sách cụ thể...

Bốn là, về phía quản lý nhà nước và các trường đại học, còn 
thiếu các chính sách cụ thể và đủ mạnh để hỗ trợ và thúc đẩy sự 
hình thành và phát triển các NNC. 

Nguyên nhân chính của những hạn chế tồn tại nêu trên 
trước hết xuất phát từ chủ quan các cán bộ giảng viên còn chưa 
ý thức được đầy đủ việc gắn kết công tác đào tạo với nghiên 
cứu và chưa ý thức được tầm quan trọng của việc rèn luyện, 
nâng cao năng lực và trình độ chuyên môn thông qua NNC. 
Kết quả khảo sát cho thấy, có 2,2% số giảng viên được hỏi 
trả lời không có nhu cầu tham gia NNC và 15,7% trả lời chưa 
rõ được lợi ích của việc tham gia các NNC. Thứ đến là chính 
sách hỗ trợ, khuyến khích của các trường đại học cho các NNC 
chưa có, chưa cụ thể, hoặc còn chưa đáng kể, hay nói cách 
khác là chính các trường đại học cũng chưa có những giải pháp 
quyết liệt để đầu tư cho các NNC. Đặc biệt, nguyên nhân quan 
trọng là sự hội nhập quốc tế trong các nghiên cứu của các nhà 
khoa học và mức độ quốc tế hóa trong các hoạt động của nhiều 
trường đại học Việt Nam còn chưa cao (có đến 16,7% các cán 
bộ giảng viên được hỏi trả lời chưa từng tham gia hội nghị quốc 
tế nào được tổ chức ở trong cũng như ngoài nước).

Thời đại hiện nay là kỷ nguyên của cách mạng công nghiệp 
4.0. Những nghiên cứu gần đây [18, 19] chỉ ra rằng, để có thể 
nắm bắt được những cơ hội của của cách mạng công nghiệp 
lần thứ 4, không chỉ cần nguồn nhân lực chất lượng cao mà cần 
có nhân tài. Lợi thế cạnh tranh sẽ thuộc về những cơ quan, tổ 
chức, doanh nghiệp thu hút được nhân tài. Chính vì vậy, các 
NNC cũng không là ngoại lệ và vấn đề thu hút nhân tài cũng là 
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thách thức lớn đặt ra với các NNC trong các trường đại học ở 
Việt Nam hiện nay. Việc thu hút và trọng dụng tài năng trí thức 
(trong và ngoài nước) trong các trường đại học cần được thực 
hiện qua mô hình NNC, vì các NNC chính là môi trường để các 
nhà khoa học được thể hiện và phát huy năng lực chuyên môn 
trong đào tạo và nghiên cứu cũng như cầu nối giao lưu, liên kết 
giữa các nhà khoa học trong nước và quốc tế. 

Qua khảo sát thực tiễn hoạt động của các NNC, chúng tôi 
kiến nghị cơ quan quản lý nhà nước và các trường đại học cần 
sớm ban hành những chính sách cụ thể, đồng bộ và đủ mạnh 
để hỗ trợ và thúc đẩy sự hình thành, phát triển các NNC. Các 
chính sách cần được xây dựng theo hướng quy định tiêu chí để 
phân loại các NNC, ví dụ như NNC phân thành 3 loại cơ bản: 
NNC cấp cơ sở giáo dục đại học, NNC cấp quốc gia và NNC 
quốc tế để có những cơ chế đầu tư và yêu cầu về chuẩn đầu ra 
phù hợp với từng loại. Các chính sách xây dựng cũng cần được 
lưu ý theo hướng ở các lĩnh vực khoa học khác nhau thì cần có 
các tiêu chí đánh giá và hỗ trợ đầu tư khác nhau (ví dụ các NNC 
về khoa học tự nhiên và công nghệ - kỹ thuật, bên cạnh nguồn 
lực về con người, tài liệu nghiên cứu, thì các trang thiết bị phục 
vụ nghiên cứu đóng vai trò rất quan trọng). Các NNC có quy 
mô, trình độ và thành tích đào tạo, nghiên cứu khác nhau..., do 
vậy khi ban hành các tiêu chí và xem xét mức đầu tư cho NNC 
cũng cần quy định phù hợp với từng đối tượng, cấp độ để đảm 
bảo đầu tư đem lại hiệu quả cao nhất. 

lỜi Cảm ƠN

Nghiên cứu được thực hiện trong khuôn khổ Đề tài mã số 
KHGD/16-20.ĐT.032 thuộc Chương trình KH&CN cấp quốc 
gia giai đoạn 2016-2020: “Nghiên cứu phát triển khoa học giáo 
dục đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục 
Việt Nam”. Các tác giả chân thành cảm ơn sự ủng hộ và giúp 
đỡ quý báu của Đề tài và Văn phòng Chương trình trong quá 
trình thực hiện nghiên cứu, khảo sát này. 
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