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Tom tit:

Nhém nghién ciru (NNC) dugc coi la té bao ciia hoat dgng nghién ctru khoa hoc va dao tao. Viée xay dung va phat
trién cac NNC trong cac truong dai hoc cé y nghia quan trong, then chét trong viéc ning cao tiém lwe khoa hoc -
cong nghé va chit lwgng dao tao cia nha truong. Bai biao nay trinh bay tong quan tinh hinh nghién cttu trong va
ngoai nwéc vé NNC, danh gia thuc trang cic NNC ‘trong cac trlr(‘mg dai hoc ¢ Viét Nam hién nay; nhirng két quﬁ
dat dugrc, thuan loi, ciing nhwr cic kho khiin, han ché; buéc diu dé xuit viée xay dung va ban hanh chinh sich nhim
thuac day qua trinh hinh thanh va phat trién NNC. Bén canh dd, bai bao ciing dé xuit céc tiéu chi co ban dé phan
loai va danh gia NNC trong cac trwong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay.

Tir khda: cac giai phap thic diy NNC trong cac truwong dai hoc, nhom nghién ciru (NNC), thue trang cac NNC &

Viét Nam, tiéu chi NNC.
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NNC c¢6 vai trd va ¥ nghia hét sic quan trong trong cac
truong dai hoc. Viée hinh thanh cac NNC trong cac truong dai
hoc ciing nhu 1a tac dong ciia nd dén hoat dong nghién ctru
khoa hoc (NCKH), dao tao; vai tro va mdi quan h¢ nghién ctru
- dao tao (bao gdm ca viéc giang day cua giang vién va hoc tap
cta sinh vién) da dugc khong it tdc gid trong va ngoai nudc
quan tdm nghién cuu.

Dé ¢6 co so khoa hoc va thuc tién trong viéc ban hanh cac
chinh sach phu hop nhim thiic day hoat dong cua cac NNC,
thong qua két qua khao sat hién trang cua mot s0 NNC, bai viét
d& xuat mot sb giai phap nham xay dung va phat trién cac NNC
trong céc truong dai hoc hién nay.

Co sd Iy luan, tong quan va phuong phap nghién ciiu

Mot trong nhitng khai niém kha kinh dién vé NNC duoc
Adrews [1] dinh nghia tir ndm 1979, la mdt nhom gém c6 i
thiéu 3 ngudi ciing lam viéc v6i nhau t6i thiéu trong 6 thang va
¢6 ky vong 1am viéc voi nhau tdi thiéu trong vong 1 nam. Ciing
tac gia Adrews [2] da khao sat khoang 10.000 nha khoa hoc
trong 1.200 don vi cua 6 nudc, voi cac NNC tur 4 dén 40 thanh
vién va dua ra nhan xét 1a tiéu chi va hiéu qua ctia NNC dugc
danh gia thong qua cac tham s6 chu yéu nhu: cac bai bao dugc
cong bd, s6 trich dan cac cong trinh cong bd, s6 sach duoc xuat
ban, s6 kinh phi tir cac d& tai/dw 4n ma NNC déu thau duge cho
hoat dong nghién ctru, cac phat minh sang ché, cac phin mém
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tinh toan, san pham nghe nhin... Trong do, s6 luong bai béo va
s6 trich din 1 nhing tham s6 duoc cho 13 co ban nhét. Nhiing
tiéu chi khac ciing duoc dé cap dé danh gia hiéu qua cia NNC
la danh tiéng cua nhom, sy dam bao duoc tai chinh cho hoat
dong ctia nhom, kha nang mg dung cua cac thanh tyu nghién
ctru vao thuc tién cling nhu nhué khi ctia cc thanh vién trong
nhom.

Téc gia Nobahar [3] nghién ctru vé mic do lién két giira
cac giang vién trong hoat dong NCKH cua céc truong dai hoc
tai Kermanshah cho thy, sy lién két giira cac giang vién trong
NCKH vuéng cac rao can bao gém: tai chinh, hoc thuét, con
nguoi, co so, chuyén moén va quan Iy. Dé nang cao hiéu qua
hoat dong cua cac NNC, tic gia de xuat nhitng gidi phap bao
gdm: ting cuong lién két dao tao vé hoc thuat voi cac nudc
khéc; gia tdng sy hop tac gilra cdc giang vién trong cac truong
dai hoc khac nhau; tang cuong sy thu hit véi nhiing sinh vién,
nha nghién ctru tai nang; gia tang kinh phi cho cac nha nghién
cru; tang cudng trang thiét bi va phuong tién can thiét tai cac
truong dai hoc; tang cuong thong tin lién lac, két ndi giita nha
truong va doanh nghiép; gidm thu tuc hanh chinh.

Nghién ctru vé& céc rao can trong viéc hinh thanh va phat
trién NNC trong trudng dai hoc, tac gia Main [2] dua ra bang
danh gia nhirng nhén t6 khac tac dong dén NNC nhu: thai do
tich cuc, thanh vién NNC 1a nhimg gi4o vién ¢6 nhiéu kinh
nghiém nghién ctu, viéc tuyén chon thanh vién NNC, hoat
dong dao tao trong nhom, cong nhan lgi ich trong nhom, ky
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nang quan tri xung dot, su hd tro tir phia co quan quan 1y, k¥
nang thiét 1ap mdi quan hé, hoat dong tu danh gia va danh gia
trong nhom. Trong do, tac gia nhin manh nhing thanh vién
ctia NNC céan hiéu dugc qua trinh lam viéc nhom, bao gém:
quy tac hoat dong, muyc ti€u, vai tro cua nhom; thoi gian 1én ké
hoach chung; cach giao tiép va nghi thtre khi hop nhom; su on
dinh ciia cac thanh vién. Nhitng nhan t6 thudc nha truong bao
g0m: co so vt chat, thoi quen va truyén thong trong hop tac
NCKH, sy ung ho va hd trg ctia cic nha quan ly; su 6n dinh
clia cac nhan vién.

Qua céac nghién ctru khao sat, Bland va Ruffin [4] da chi
ra kha diy du, bao gom 12 yéu t6 tac dong truc tiép dén hiéu
qué hoat dong cua NNC la: myc tiéu 10 rang (1); tap trung cho
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nghién ciru (2); vin hoa ciia to chirc (3); moi trudng tich cuc
cua NNC (4); su tac dong cua cac bo phan hanh chinh (5); cach
thirc to chtrc nghién ctru (6); sy trao d6i thuong xuyén, truc tlep
v6i nhau trong nhém (7); ngudn nhén luc (8); quy mo, do tudi
va tinh da dang cta nhom (9); céc giai thucmg va sy khich 1¢
(10); kha néng tuyén va lya chon thanh vién (11); sy lanh dao
xuét sic (12).

Nghién cuu ctia Beaver va Rosen [5] cling da chi ra tam
quan trong cuia viéc hinh thanh va phat trién ciing nhu sy cin
thiét phai lam viéc nhom trong mot NNC. Theo céc tac gia, sy
gia tang cac hoat dong lién nganh, tinh phtc tap kem theo chi
phi cao trong khoa hoc hién dai budc cac nha khoa hoc phai
hop tac véi nhau va chinh sy hop tac nay s€ hinh thanh mang
lu6i khoa hoc rong réi, gitp chia sé kién thic, chuyén giao
cong ngh¢ mdt cach nhanh chong.

Khéng chi ding & khudn khd mot NNC, Bertolotti va cac
cong sy [6] da nghién ciru vé hiéu qua cua MTM (Multiple
team membership), khi thanh vién NNC tham gia dong thoi
vao nhiéu nhom khac nhau. Trong [6], cac tac gia cling da chi
ra hiéu qua cua viéc st dung cong nghé hién dai dé trao d6i hop
tac, giao tiép cong tac (nhan tin, skype, email...) ciing nhu vai
tro ciia moi truong xa hdi noi lam viée cia cac thanh vién NNC
va mdi quan hé giira cac tham s6 do.

Kim va Bak [7] da cong b6 két qua nghién cuu vé anh
huéng cia chinh sach dén viée hop téc gitra cc thanh vién cua
nhom va thanh tyu cia NNC. Céc tac gia nghién ciru sb liéu
cua cac nha khoa hoc trong linh vuc nhan hoc va xa hoi hoc cua
Han Quédc. Két qua cho thdy, hoat dong nghién ciru cia nhom
can dwgc quan tim song song cung luc véi viée thue day su
nghiép ciing nhu kién thirc ctia tng nha khoa hoc; dong thoi
cac t6 chuc phai dép g, khuyén khich, khen thuong kip thoi
va xting dang cac nha khoa hoc dé thic day ho ¢6 dong luc
nghién clru va cong tac.

Jeong va Choi [8] tap trung vao nghién ciru mdi quan hé
gilra cac thanh vién cong tac. Muc dich cta nghién ctru nay 1a
dién ta thyc tién cac yéu td lién quan dén dic diém NNC, dong
luc va qua trinh anh huong dén chi sé anh huong (research
impact) cua cic cong bd cua cac thanh vién trong NNC, tir
d6 dé xuét phai to chirc va quan ly mot NNC cong tac thé nao
cho lam tang hi¢u qua nghién ctru (research impact). “Research
impact” dugc do b'fmg s6 1an ma mot bai bao duogc trich dan
boi nhitng bai bao sau va IF cuia tap chi, noi xuét ban bai bao.
Nhing két qua nghién ciru khéo sat trong [8] cho thiy, cing
v6i nhiing tdc nhan dinh lugng va dinh tinh, nhitng tac nhan
dau vao nhu: dong lye nhém lam dé tai, viéc t6 chire, lanh dao
nhom, sy gdp mat va trao doi thuong xuyén, viéc lién két voi
cdng tac vién ngoai nhom nhiéu hon, nhiéu nguc‘Bn luc hon, viéc
phan cong déu hon déu lam ting hiéu qua cia research impact.

Nhu véy c6 thé thiy, co nhiéu tac gia nude ngoai di cong bd
cac két qua nghién ciru cia minh lién quan dén NNC, danh gia
vai trd va tim hiéu céc nhan t6 tic dong dén hiéu qua hoat dong
cia NNC. Nhiing nghién ctru nay anh hudng va tac dong tich
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cuc tdi dinh hudng phat trién cta gido duc dai hoc Viét Nam.

Téc gia Phan Kim Ngoc trong mdt bai viét cua minh [9] d&
chira réng, “NNC khoa hoc la mot tap thé cac nha khoa hoc va
hoc thuat c¢6 nang lyc chuyén mén tot, co tAm huyét, dao dutrc
nghé nghiép, su chan that trong cong viée (honesty), c6 khat
vong dinh hudng cung mdt myc dich, mdt linh vuc chuyén mon
nhét dinh; thuc hién nhiém vu nghién ctru va dao tao tai mot
don vi hat nhan (hay xoay quanh don vi hat nhan do); dugc dan
dit boi mot (hay mot vai) nha nghién ctru co uy tin khoa hoc,
dao dirc va dong thoi phai co kha ning to chirc, giao tiép, tap
hop...; c6 van hoa nhom riéng biét. Noi mot cach khai quat,
moi thanh qua ctia nhom phai xuat phat tir nang luc ndi sinh”.

Theo tic gia Truong Quang Hoc, “NNC - (Scientific
Working Group - SWG)” 1a mot tap thé nghién ciru/hoat dong
khoa hoc dugc thanh 14p mot cach ty nguyén hay theo y d6 phat
trién ctia to chtrc (nhung khong phai 13 mot don vi hanh chinh).
Din dit NNC 14 ngudi truong nhom nhiét tdm, chiu trach
nhiém chinh vé dinh huong nghién ctru, ¢6 nang lyc chuyén
mon, ¢6 kha nang t6 chire (bao gom ca kha nang tao dung cac
mbi quan h¢, tim kiém nguon kinh phi hoat dong cho nhom va
dugc ca nhom tin nhiém). Cac thanh vién cia NNC la cac can
bo khoa hoc ¢6 nhiét huyét va kha nang, cac nghién ctru sinh,
sinh vién... cung theo dudi mot huéng khoa hoc nhét dinh.
Nhoém c6 du cac didu kién co ban bao gém noi lam viéc, trang
thiét bi, thong tin, tu liéu va kinh phi... dé dam bao cho céac
hoat dong nghién ctru thanh cong mot cach lién tuc va thuong
la dai han” [10]. Dinh nghia nay ciing dugc tac tac gia Phan Thi
Thanh Truc va cac dong nghiép dong thuan [11].

Theo tic gia Nguyén Dinh Duc [12], viéc hinh thanh va
phat trién cac NNC trong trudng dai hoc c6 tinh tat yéu va mo
hinh NNC ¢6 dang hinh nén nhiéu 16p: dinh chop nén 1a truong
NNGC, tiép dén 1a cac thanh vién la cac GS, PGS, TS, rdi dén
16p cac nghién ctru sinh (NCS), 16p cac hoc vién cao hoc va
sinh vién. Tir thuc tidn x4y dung va phét trién NNC cta minh,
cac tac gia [12, 13] ciing dua ra 5 yéu t6 quan trong nhit ciia
NNC la: vai tro tip hop, dan dit cua nguoi truong nhom; su
quan tam va chinh sach, co so vat chét ctia nha truong hd tro
cho NNC; viéc lya chon hudng nghién ctru hién dai, hdi nhap
voi thé gisi; chét lugng va nang luc nghién ciru cua cac thanh
vién, dac biét c6 su tham gia cua cac NCS; su hop tac trong va
ngoai nude ctia NNC.Trén co sé khao sat thyc tién hoat dong
cta cac NNC ¢ Pai hoc Qudc gia Ha Noi, tac gia Nguyén Dinh
Purc ciing dwa ra nhan xét vé vai trd cuc ky quan trong ciia
ngudi dan dat NNC. Theo tac gia [12, 13], & ddu ¢6 nha khoa
hoc dau nganh, & d6 c6 NNC manh va tir nhiing NNC manh sé
dao tao ra nhiéu nha khoa hoc gioi, tiém nang dé ké tuc va co
thé xay dung, phét trién cac NNC moéi. Dong quan diém nay,
tac gia Nguyén Xuan Hing [14] cho rang, khong chi 1a vai tro
dan dit va lanh dao, nang luc t6 chirc cling nhu tam nhin, tai
ning va uy tin cia nguoi lanh dao ¢6 ¥ nghia quyét dinh t6i sy
thanh cong cua NNC.

Thoi gian gan day con xuat hién khai niém NNC manh. Tiéu

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I} Nam 61(4) 4.2019

Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

chi NNC manh duong nhu dau tién dugc quy dinh trong Huéng
din s 1409/HD-DHQGHN ngay 08/5/2013 ctia Pai hoc Qudc
gia Ha N§i [15], trong d6 c0 cac ti€u chi cung voi nguorl truong
NNC manh phai dép ung ti€u chi nhu trong 5 nam gan nhat:
phai chi tri dé tai cip Pai hoc Qudc gia Ha Noi, cap bo trd 1én;
14 tac gia hodc chu bién ciia it nhat 01 sach chuyén khao; hodc
tac gia, dong tac gia cua it nhit 05 cong bd ISI; hoic tac gia ciia
it nhat 01 phat minh, sang ché; hoic co cac san phém KH&CN
duogc giai thuong, co g dung thuc tién, c6 tac dong xa hoi
16n, c6 gia tri Iy luan, lam co so tu vén cho hoach dinh chinh
sach quoc gia hodc tich hgp mot s6 thanh tich d4 néu; da timg
la bao cao vién dugc moi (invited speaker) tai cac hdi nghi, hoi
thao qubc gia, quéc té; da va dang hudng dan NCS; sur dung
thanh thao it nhat 1 ngoai ngir pho bién (Anh, Nga, Phap, Trung
Quoc) trong d6 giao tiép duoc bang tiéng Anh va dic biét phai
co tam nhin, ké hoach chién luoc dai han, c6 kha nang danh
gia tim anh huong va xu huéng phat trién cua linh vuc nghién
ctru, c6 quan diém phat trién bén ving; d@)ng thoi phai c6 co so
vat chat va cc trang thiét bj co ban dé trién khai hudng nghién
ctru va hang nim gia ting s lwong cac san pham KH&CN tir
10-15%. C6 thé thay, tiéu chuan NNC manh ctia Pai hoc Québc
gia Ha Noi 1a kha cao so véi tiéu chi chung v& NNC. K& tir khi
ban hanh quy dinh nay dén nay (12/2018), Giam déc Pai hoc
Qudc gia Ha No1 da xem xét va ky quyét dinh cong nhan 29
NNC manh cép Dai hoc Qubc gia Ha Noi. Theo tac gia Nguyen
Hitu Bue, NNC vira 1a phuong thire, vira la muc ti€u dé phat
trién dai hoc nghién ctru [16].

Théang 12/2014, B6 Khoa hoc va Cong ngh¢ cling da ban
hanh Thong tu 37/2014/TT-BKHCN quy dinh tiéu chi NNC
manh. Theo d6, NNC manh phai dap ung cac ti€u chi: trudng
nhém ¢6 cong bb trén tap chi qudc té ISI uy tin trong vong 5
nam tro lai day, phai c6 kha nang tap hop dugc nhiéu nha khoa
hoc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao tham gia thyc hién dé tai, duy
tri dugc hop tac nghién ctru khoa hoc thuong xuyén véi cac
NNC qudc té cung nganh, lién nganh va co it nhét hai thanh
vién chii chét khac cia NNC ciing dap ting dugc yéu cau 1a chit
nhiém dé tai ciia Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc
gia (NAFOSTED).

Tai Quyét dinh 2395/QD-TTg ngay 25/12/2015 ciia Thu
tuéng Chinh phii phé duyét D& an dao tao nhan lyc KH&CN
trong va nudc ngodi bang ngan sach Nha nudc, mot trong
nhimg muc tidu 1a hd trg dao tao, boi dudng 50 NNC (giai
doan 2016-2020) va 80 NNC (giai doan 2021-2015) nham hinh
thanh cac NNC manh di strc giai quyét nhitng van dé KH&CN
16 ciia dat nudc.

Tdng quan cac nghién ctru trong va ngoai nudc cho thay, co
nhiéu quan niém khac nhau vé NNC, voi nhiing linh vuc khoa
hoc khac nhau, dinh huéng phat trién cia cac truong dai hoc
khéc nhau, hodc yéu cdu cta cac co quan quan 1y nha nudc thi
quy dinh tiéu chi vé NNC ciing c6 nhing diém khéac biét (vi du
tiéu chi vé san phém KH&CN gitta cac NNC vé khoa hoc tu
nhién nhan manh dén cong b qudc té ¢6 uy tin, trong khi cac
NNC vé img dung lai rit coi trong cac san phim va cac sang
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ché), nhung vé co ban céc nha nghién ctru va quan 1y déu thong
nhat dé hinh thanh mot NNC phai dap tng t5i thiéu cac tiéu
chi sau: (1) Co6 sy hgp tac nghién ctru cua céc thanh vién theo
nhitg huéng nghién ciru chung (it nhat 3 nguoi tro 1én); (2) Co
ngudi truong nhom tam huyét, tai ning va uy tin lanh dao, dan
dat; (3) C6 cong bd chung, chia sé lgi ich (vé tai chinh hodc uy
tin) ctia cac thanh vién NNC. Céc nghién ctru va thyc tién déu
cho thay, NNC c6 y nghia va vai tro hét sirc quan trong trong
viéc nang cao chit lugng NCKH, tiém luc KH&CN cling nhu
chét luong dao tao trong trudng dai hoc.

Dé trién khai nghién ctru danh gi4 thyc trang va vai tro cua
cac NNC, chung t6i dé su dung cac béo cdo tong hop cua Bo
Gido dyc va Pao tao, s6 liéu thong ké trong cac ngudn co sé dir
liéu, dong thoi str dung phuong phap xa hoi hoc, khao sat trén
dién rong, xdy dung 2 phiéu khao sat vé NNC véi 16 cau hoi
Vi can b, gidng vién va 15 cau hoi voi NCS. Vi tung cau hoi
lai duge chia thanh nhiéu ndi dung dé khao sat va duogc chia
thanh 5 murc voi cip do tir thip dén cao. Cac phiéu khao sat
dugc thuc hién online va gui di trong toan qubc ciing nhu t6i
mot s can b khoa hoc va NCS Viét Nam dang hoc tap va cong
tac tai nudc ngoai. Dong thoi, st dung phuong phép phong van
sdu cua nganh nhan hoc, xay dung bo 20 cau hoi dé tién hanh
phong van sau truc tiép mot s6 can bo giang vién 1a thanh vién
hodc truong cac NNC.

V6i phuong phap nhu trén, ching toi di tién hanh diéu tra
khao sat tir thang 8 dén thang 12/2018 va nhan duogc ¥ kién
phan hoi ciia 216 cén b va 264 NCS cia 40 truong dai hoc
trén pham vi ca nude. Tiéu chi danh gid hiéu qua hoat dong
cta NNC nhu sau: (1) S6 luong va chat luong cua cac cong b
khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin; chi s6 trich dan
(citations) va h-index ctia NNC; (2) Trinh d9, uy tin, nang luc
t6 chirc ctia ngudi trudng nhom; (3) Cac dé tai/dy an, kha ning
hop tac vai doanh nghiép cua NNC; (4) Vai tro, anh hudng cua
NNC trong cac hoat dong chuyén mon trong va ngoai nudc
(tham gia ddu mbi t6 chirc hoi thao qudc gia, qudc té ¢b uy tin;
cac thanh vién cua NNC dugc moi bao cdo tai cac hdi nghi
khoa hoc quc té quéc gia; tham gia hoi dong bién tap cic tap
chi quéc gia, quoc té...); (5) Cac san pham KH&CN, giai phap
hitu ich, sang ché cia NNC; hodc cac dé xuét, giai phap cua
NNC duogc ap dung trong thyc té; giai thuong KH&CN qudc
gia, qudc t&; (6) Su tham gia ciia NNC tich hop voi hoat dong
dao tao, dic biét s NCS va postdoctoral duge NNC dao tao,
s6 chuong trinh dao tao do NNC lam dau méi xay dung; (7)
Sach chuyén khao, gido trinh cuia cac thanh vién NNC; (8) Hoat
dong hop tac quoc te cua NNC; (9) Huong nghién ciru hién dai,
hoi nhap véi qubc té cia NNC; (10) S6 lwong va chat lugng cac
thanh vién NNC.

Hoat ddong ciia cdc NNC trong cdc truong dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay

Nhan thte duge tim quan trong cia NNC, viéc khuyén
khich va tao di€u kién dé hinh thanh va phat trién NNC trong
cac truong dai hoc trong nhiing ndm gan day dugc déac biét
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quan tdm. Theo két qua khao sat cua chung t6i dbi voi 216
giang vién (TS: 42,1%, TSKH: 2,3%, PGS: 9,7% va GS: 4,6%)
0 40 truong dai hoc, vién nghién ctru trén dia ban ca nudc (69%
1a nam), két qua cho thay c6 58,8% (127/216) khang dinh dang
tham gia cac NNC. Theo bao cdo ciia B6 Gido duc va Bao
tao, tinh dén ndm hoc 2016-2017 d c6 491 nhom giang day -
nghién ctru dugc thanh 1ap tai cac co s¢ dao tao: Truong Dai
hoc Bach khoa Ha N¢i (127 nhom), Dai hoc Tay Nguyén (42
nhém), Pai hoc Pa Nang (36 nhom), Truong Dai hoc Su pham
Ky thuat Hung Yén (30 nhom), Pai hoc Qudc gia TP HO Chi
Minh (24 nhém), Pai hoc Quéc gia Ha Noi (29 NNC manh).

Két qua khao sat ciia chung t6i cho thiy, do tudi sung stc
nhat, dong nhat cta céc thanh vién trong NNC 1a ¢ lira tudi tir
35-45, voi ty 18 59,2% (128/216), trong d6 nit chiém 31%, TS
chiém 42%. Tur d6 cho théy luc lugng tré, cac TS tré can duge
dac biét chu trong khi phét trién cac NNC trong céc truong dai
hoc.

Cac két qua khao sat ciing ghi nhan trong sd y kién cua 216
giang vién, 6 29,1% la cac truong NNC cho biét da tham gia
64 NNC méi dugc thanh 1ap trong vong 5 nam (tr 2013 trd lai
day). Két qua khao sat cho thay, s NNC ting manh trong nim
2017 véi 17/64 nhom. Diéu nay cb thé 1y giai boi ap luc cong
b6 qubc té cua doi ngii giang vién va NCS. Quy ché dao tao
tién sy ndm 2017 mai ban hanh yéu cau giang vién huéng dan
va NCS déu phai c6 cong bd quéc té 1a nguyén nhan quan trong
thuc dy su hinh thanh cac NNC méi trong nhitng nim gan day.

Théng qua NNC, chét luong dao tao tién sy va chét luong
d6i ngil da ting lén timg bude. Cac két qua khao sat ciia chiing
t0i cling cho két qua 77,78% cac giang vién tham gia cac NNC
da ¢ cac cong bd trén céc tap chi ISI/Scopus, trong khi con s6
nay d6i voi cac giang vién khong thude cac NNC chi 1a 48,31;
23,02% giang vién tham gia NNC c6 céc san pham dat giai
thuong KH&CN, 44,44% co6 san phérn KH&CN hoan chinh,
¢6 thé chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa. Day 1a ty 1&
khé cao néu so véi cac giang vién khong tham gia cic NNC
(13,48 va 30,34%) (hinh 1).

AT
80,00% T

70,00%
60,00% 17 ]
50,00% 7
40,00% ,
3000%
20,00% -
10,00%

0,00% +
Bai bdo isr/s:opu;

44,44%

h‘”‘%

® Thude NNC

23,02%

13, 48%

Gidi thugng San phém chuyén

Khéng thuéc NNC

KH&CN giao céng nghé

Hinh 1. Biéu dd so sanh m{t s& tiéu chi giiia cic giang vién tham
gia/khong tham gia NNC.

Bén canh loi ich tur viéc gia ting chit va lugng cac cong
bo quoc te khi tham gia vao cac NNC (gop phan truc tiép lam
tang cac cong bo quoc té cua Viét Nam [17]), cac thanh vién
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cta nhém con duge hudng rit nhidu loi ich khac. Két qua khao
sét cho thay, hon 90% giang vién dong ¥ véi ¥ kién cho rang
ho nhan duoc sy hd tro tir NNC cho cac hoat dong chuyén mon
cta ban than, dugc tham gia cac dé tai/dw an ctia nhom, duoc
tiép can cac hudng nghién ctru méi ciing nhu ¢6 co hdi tham

Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

7 Tham gia cac Seminar/hgi thao/hi nghi khoa hoc chuyén 0
nganh

8 Tiép can cac hudng nghién méi 96

9 Tham gia cac dé tai/dy an ciia NNC va ap dung cic phuong

phép va két qua nghién ctru vao qua trinh thuc hién luan an 91

gia vao cac hoat dong hop tac trong nude va quoc té (bang 1). ctia NCS
5 . .. . . e o n 10 C6 co hdi tiép xiic vdi cac nha khoa hoe co uy tin t 3
Bang 1. Nhiing lgi ich khi tham gia NNC ddi véi giang vién. VIR ELED s VAL GIE MR IR I Gty LRSS o)
ngoat nuoc
STT  Nhimg lgi fch khi tham gia NNC ddi voi gisng vién T§ 1¢ iing h) (%) 11 Tén dung duge nguon tu li¢u, trang thict bi, co'so vatchat
1 (6 co hoi thing tién trong nghé nghiép va phat trién hoat 8.5 phucinenienlcy
dong chuyén mon > 12 Tao co hoi hoat dong chuyén mon lau dai va bén vimg (ké o4

2 Bugc ho tro it NNC cho hoat dong chuyén mon cuia ban than 92,1

3 Tham gia cac d& tai/dy an nghién ciru ctia nhom 91,3
4 C6 co hoi tham gia vao hoat dong hop tic trong nude va qudc 01
té thong qua NNC ’
5 C6 co hoi hudng dan NCS, hoc vién cao hoc 70,6
6 Tang thu nhap 72,2
7 Phit trién chwong trinh dio tao méi tir két qua nghién ctru o
ctia nhom ’
8 Tiép can céc hudng nghién ciu méi 89,7
9 Duoc hd tro trién khai két qua nghién ctru vao thuc tién cia %6.5
ban than ’
10 Puoc hd tro trong hoat dong xudt ban séch chuyén khao/gido 9.8
trinh/bing sang ché ’
11 Téng cudng cong b cac két qua nghién ciu trén céc tap chi 889
quéc té uy tin ’

Két qua khao sat 6 ai hoc Québc gia Ha Noi cho thiy, 80%
cac NCS trong linh vyc khoa hoc ty nhién va cong nghé¢ cua
Truong nho trudng thanh trong cac NNC nén khi bao v¢ luan
an TS déu di c6 cong bd qudc té ISI. 100% cac NCS & Dai hoc
Qudc gia Ha Noi ¢ cong bd qubc té déu tham gia trong cac
NNC.

Trén 94% NCS cho rfing, khi tham gia NNC ho dugc hoc
tap, trau doi phuong phép, k¥ nang nghién clru, c6 co hoi tiép
xuc va hoc hdi tir nhitng nha khoa hoc c6 uy tin trong va ngoai
nudc (bang 2). Pidu nay phan nio cho thiy hoat dong cia cac
NNC di phat huy dugc hiéu qua tich cyc trong thyc té.

Béng 2. Lgi ich thu dugc tir viéc tham gia vao cac NNC déi véi NCS.

cé sau tién sT) cho NCS

Ciing qua khao sat, danh gi4 tac dong tich cuc ciia NNC dén
viéc dao tao NCS, nghién ctru va phuc vu xa héi (bang 3) két
qua cho thdy, ca 8/8 ndi dung khao sat déu dugc cac nha khoa
hoc danh gia & muc rét cao, trong d6 tap trung vao nhimg ndi
dung nhu: nang cao chat luong doi ngti (4,31/5); tang cuorng s6
luong va chat lugng cong bd khoa hoc/phat minh/sang ché cia
don vi (4,3/5); nang cao chit lugng luan an tién st (4,27/5)...
Bang 3. Panh gia tac dong clia NNC dén viéc dao tao, nghién ciu
va phuc vu xa hdi.

Noi dung khdo sit Diém trung binh  D§ I¢ch chuin
P{ang cao lhlgu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé, dao tao 47 067
cua don vi
Nang cao chat lwong luan an tién st 427 0,62
Ting cudng s lugng va chat lrgng cong b khoa hoc/phét minh/

q I . 430 0,64
sang ché cua don vi
Téang co hoi dat dugc nguf‘)n tai tro tir cac quy hd trg nghién ciru
trong va ngoai nudc cho hoat dong nghién ciru va dao tao cua 423 0,65
nha truong
Nang cao vi thé, uy tin va xép hang ctia don vi 425 0,73
Ning cao chéit lwong doi ngii 431 0,60
Dam bao nghién ciru chét lugng cao dé cing cb va ting cudong
chat lwgng céc chuong trinh dao tao cua truong dai hoe cing nhu 4,18 0,66

md nganh méi

khoa hoc 1r0ng va ngoai nudc thong qua hoat dong dao tao, 420 0,70
nghién ciru va chuyén giao cong nghé

STT  Nhiing lgi ich khi tham gia NNC déi véi NCS s
ung hd (%)

1 Bugce hoc tap, tfau dbi phwong phap nghién ctru dé co chit %
lugng luan an tot

2 DPugc nhom nghién ctru hd trg cho hoat dong cuia ban than
trong thoi gian lam NCS: rén luyén ky nang lam viéc nhom, 94
ky nang giai quyét cong viée, ho trg chuyén mén tir NNC

3 Hinh thanh/phat trién dé tai luan 4n tir cac d@ tai nghién ctru o1
cua nhom

4 Giao luu, hoc hoi kinh nghiém cuia cac thanh vién trong 0
nhom

5 C6 két qua nghién ctru c6 gia tri créng, bé trén cac tap chi %8
khoa hoc uy tin trong nudc va quoc té

6 Tang thu nhap, thém hd trg tai chinh cho NCS 71
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Nhu vy c6 thé thdy, viéc xdy dung cac NNC trong cac
truong dai hoc & Viét Nam dang duoc ddy manh trong nhiing
nam gan day. NNC chinh 1a mot trong nhiing giai phap quan
trong nhét dé nang cao chit luong dao tao va hiéu qua cia cac
hoat dong nghién curu, nang cao chit lugng va $6 lugng doi
ngii nhan luc KH&CN ciing nhu nang cao xép hang ciia truong
dai hoc.

Chiing t6i cling khdo sat thuc trang xay dung cadc NNC theo
linh vie. Két qua khao sat cho thy, linh vyc nghién ctru cua
cac NNC ciing khong dong déu va c6 sy chénh léch kha 16n, tap
trung nhiéu nhét vao 3 linh vuc: khoa hoc tw nhién, khoa hoc k¥
thudt va cong nghé, khoa hoc xa hoi va nhan van (hinh 2).

21



s Khoa hoc Xa héi va Nhan van

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0% -

Khoa hoc  Ludt/kinhté  Linh vuc
khac
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nhién ky thudt va x& hoéiva
céng nghé nhénvéan

Hinh 2. Biéu db phan bd linh vyc nghién ciu clia cac NNC.

Quy md, co ciu to chirc ciia cac NNC ciing co sy khac
nhau. Pho bién nhat 1a cac NNC tir 5-10 thanh vién (chiém
46,5%), tiep dén 1a NNC trén 10 thanh vién (chiém 32,3%) va
duéi 5 thanh vién (chiém 21,2%) (hinh 3).

21,2%

46,5%

EDudi 5 thanh vién  ® Tir 5-10 thanh vién

i Trén 10 thanh vién

Hinh 3. Ty Ié co cau thanh vién clia cic NNC trong cac truong
dai hoc 6 Viét Nam.

Két qua khao sat ciia ching i ciing cho théy, viéc st dung
ngoai ngir cua cac thanh vién NNC chu yéu la tiéng Anh (93, 5%),
tiéng Nga 13,9% va tiéng Phap 8,8%. Day cng 1a mot yéu t6
thuan loi di voi cac NNC trong qua trinh ddy manh hop tac v6i
cac dbi tac quéc té.

Bén canh vai tro ting cuong tiém lyc KH&CN cho don vi,
két qua khao sat con cho thy, 86,5% sb thiy co dugc hoi danh
gia vai tro quan trong cua NNC dé hoi nhap quéc té: 92,9% cho
rang NNC c6 vai trd quan trong trong viéc tap hop luc lugng aé
m¢ cdc nganh/chuyén nganh dao tao méi; 87,3% cho rang NCS
¢ vai tro rat quan trong trong NNC va 86,5% cho rang NNC la
luc lrong nong cbt thu hut céc dé tai/dy an, qua d6 tang thu nhap
cho céc thanh vién.

Bén canh do, két qua phong véan sdu cac thanh vién NNC
ciing cho thay, bén canh m hinh pho bién 1a cic NNC hinh chép
nhiéu 16p: dinh chop 1a ngudi truong nhom, xudng cac 16p dudi
1an lugt 1a cac GS, PGS; ké dén 1a cac TS, NCS, hoc vién cao hoc
va sinh vién. Song song voi cac NNC hinh chop nay dugc hinh
thanh ¢ cac khoa, cac bd mon, cac phong thi nghiém va dong vai
trd nhu nhimg & bao ciia cac don vi dao tao, thi ngay cang c¢6
xu hudng thiét 1ap cac NNC mém (khong ¢6 mo hinh dang hinh
chép), co su lién két giita cac thanh vién ciia cic NNC khac nhau,
cting nhu mot thanh vién c6 thé tham gia nhidu NNC dang ngay
cang pht trién. Sy phat trién ciia NNC hién nay ciing khong chi
dung & trong pham vi mdt don vi dao tao, ma co sy két ndi va
mo rong quy mo, thu hat thém cac thanh vién ¢ cac don vi khac
0 trong va ngoai nudc tham gia.
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Nhifng ton tai, han ché, nguyén nhan va giai phap

Bén canh nhiing két qua dat dugc, chiing t6i nhan théy con
mot sO ton tai, han ché chu yéu cta cac NNC ¢ Viét Nam hién
nay la:

Mot la, con thiéu can bo khoa hoc dau nganh dan dit NNC.
Két qua khao sat cho thy, chi c6 75% cac NNC la do cic GS,
PGS dan dit. Bén canh do, két qua khao sat cling cho thay,

96% NNC cho rang vai tro dan dit cua nguoi trudng nhom rat
quan trong, 97,6% cho rang bén canh ngudi trudng nhom, chat
lugng cac thanh vién tham gia NNC cling dong vai trd quan
trong trong viéc duy tri va phat trién NNC.

Hai la, s6 luong cac cong bd qudc té ctia cac NNC con kha
khiém ton. C6 37,5% s thay c6 dugce hoi chua co cong bb qubc
t& ISI/Scopus. S6 cac gidng vién co cong bd qudc té ISI/Scopus
trén 5 bai chi c6 34,2%.

Ba la, nguén luc dau tu cho cac NNC con han ché, c6 dén
93,7% sb ngudi dugce hoi cho rang kinh phi dé dau tu cho NNC
¢6 vai trd hét sirc quan trong trong vide duy tri va phat trién
NNC. Hién nay, ¢ Pai hoc Quéc gia Ha N¢i, cac don vi thanh
vién nhu Truong Pai hoc Cong nghé méi hd trg mdi NNC
manh 50 triéu/ndm; Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién hd
trg mdi NNC manh 30 triéu/nam, mot sb truong chua ¢ chinh
sach cu thé...

Bon la, vé phia quan 1y nha nudc va cac trudng dai hoc, con
thiéu cac chinh sach cu thé va di manh dé ho trg va thuc day su
hinh thanh va phat trién cac NNC.

Nguyén nhin chinh cta nhiing han ché ton tai néu trén
trudc hét xuat phét tir chii quan céc can bo giang vién con chua
y thirc dugc diy du viée gan két cong tic dio tao voi nghién
ctru va chua y thirc duge tim quan trong cta viée rén luyén,
nang cao nang lyc va trinh d§ chuyén mon thong qua NNC.
Két qua khao sat cho thiy, c6 2,2% sb giang vién dugc hoi
tra 161 khong ¢6 nhu cau tham gia NNC va 15,7% tra 16i chua
0 dugc loi ich cta viéc tham gia cac NNC. Thu dén 1a chinh
sach hd trg, khuyén khich cta cac truong dai hoc cho cac NNC
chua c6, chua cu thé, hodc con chua dang ké, hay néi cach
khac 1a chinh cac truong dai hoc cling chua c6 nhiing giai phap
quyét liét dé dau tr cho cac NNC. Dic biét, nguyén nhan quan
trong la sy hoi nhéap quoc te trong cac nghién ctru ctia cac nha
khoa hoc va mure d6 qudc té hoa trong cac hoat dong ciia nhidu
truong dai hoc Viét Nam con chua cao (c6 dén 16,7% cac can
b6 giang vién dugc hoi tra 1oi chua timg tham gia hoi nghi qudc
té nao duoc td chirc ¢ trong ciing nhu ngoai nudc).

Thoi dai hién nay 1a ky nguyén cua cach mang cong nghi¢p
4.0. Nhirng nghién ciru gan day [18, 19] chi ra ring, dé co thé
nam bat dugc nhung co h01 clia ctia cach ‘mang cong nghlep
1an thir 4, khong chi can ngudn nhan lyc chat lugng cao ma cén
¢6 nhan tai. Loi thé canh tranh s& thudc vé nhiing co quan, to
chtic, doanh nghi¢p thu hit dugc nhan tai. Chinh vi vay, cac
NNC ciing khong 13 ngoai 18 va van dé thu hut nhan tai ciing 1a
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thach thirc 16n dat ra vai cac NNC trong cac truong dai hoc ¢
Viét Nam hién nay. Viéc thu hut va trong dung tai nang tri thirc
(trong va ngoai nudc) trong cac truong dai hoc can dugc thyc
hién qua mé hinh NNC, vi cac NNC chinh 1a méi truong dé cac
nha khoa hoc duoc thé hién va phat huy nang luc chuyén mon
trong dao tao va nghién ciru cling nhu cau ndi giao luu, lién két
giita cac nha khoa hoc trong nude va quéc té.

Qua khao sat thuc tién hoat dong ciia cac NNC, chung toi
kién nghi co quan quan 1y nha nu6c va cac truong dai hoc can
s6m ban hanh nhiing chinh sach cu thé, déng bd va du manh
dé hd tro va thiic ddy sy hinh thanh, phat trién cac NNC. Céac
chinh sach can duoc xay dung theo hudéng quy dinh tiéu chi dé
phan loai cac NNC, vi dy nhu NNC phan thanh 3 loai co ban:
NNC cap co s¢ gido duc dai hoc, NNC cap quoc gia va NNC
quéc té dé co nhimg co ché du tw va yéu cau vé chuan diu ra
pht hop véi timg loai. Cac chinh sach xay dung ciing can dugc
Iuu ¥ theo hudng & céc linh vire khoa hoc khac nhau thi can co
cac tidu chi danh gia va hd trg dau tu khac nhau (vi du cac NNC
vé khoa hoc tu nhién va cong ngh¢ - k¥ thuat, bén canh nguén
luc vé con nguoi, tai liéu nghién cuu, thi cac trang thiét b phuc
vu nghién ctru dong vai tro rat quan trong). Cac NNC c¢6 quy
mo, trinh d§ va thanh tich dao tao, nghién ctru khac nhau..., do
vay khi ban hanh céc tiéu chi va xem xét mire dau tu cho NNC
ciing can quy dinh phu hop v6i timg d6i tuong, cap do dé dam
bao dau tu dem lai hidu qua cao nhat.

L1 CAM ON

Nghién ctru dugc thyc hién trong khudn kho Dé tai ma sb
KHGD/16-20.DT.032 thudc Chuong trinh KH&CN cip quéc
gia giai doan 2016-2020: “Nghién ctru phat trién khoa hoc gido
duc dap g yéu cau doi mai cin ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam”. Céc tac gia chan thanh cam on sy tng hd va gitp
d& quy bau cua Dé tai va Vian phong Chuong trinh trong qua
trinh thyc hién nghién ctru, khao sat nay.
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