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Đặt vấn đề
Tự chủ được hiểu là tự mình có quyền và có thể kiểm soát được 

những công việc của mình. Tuy nhiên, không có nghĩa tự chủ vô 
điều kiện mà tự chủ phải trong khuôn khổ của pháp luật, nói cách 
khác là tự chủ có điều kiện. Các điều kiện này được xác định bởi 
mối quan hệ giữa nhà nước, xã hội và tổ chức. Ngày 5/9/2005, 
Chính phủ đã ban hành Nghị định 115/2005/NĐ-CP quy định chế 
độ tự chủ, tự chịu trách nhiệm của tổ chức KH&CN công lập [1], 
đây là bước tiến quan trọng khẳng định quyền tự chủ của các tổ 
chức KH&CN công lập. Sau 5 năm áp dụng Nghị định này, ngày 
20/9/2010, Chính phủ đã ban hành Nghị định số 96/2010/NĐ-CP 
về sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 115/2005/NĐ-CP [2]. 
Ngày 14/6/2016, Chính phủ ban hành Nghị định 54/2016/NĐ-CP 
[3] quy định cơ chế tự chủ của tổ chức KH&CN công lập, thay thế 
Nghị định 115/2005/NĐ-CP. Để mở rộng quyền tự chủ, tự chịu 
trách nhiệm cho các tổ chức sự nghiệp công lập, năm 2006, Nhà 
nước ban hành Nghị định 43/2006/NĐ-CP quy định chế độ tự chủ, 
tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên 
chế và tài chính đối với các đơn vị sự nghiệp công lập [4] và năm 
2015 ban hành Nghị định 16/2015/NĐ-CP [5] thay thế cho Nghị 
định 43/2006/NĐ-CP. 

Đã có một số tác giả có bài nghiên cứu, tìm hiểu về các văn bản 
pháp luật nêu trên như Vũ Cao Đàm với bài "Nghị định 115: Thiếu 
nhất quán giữa mục đích và phương tiện" [6]. Tuy nhiên, bài viết 
mới chỉ dừng lại ở việc tập trung phân tích hạn chế của Nghị định 
115 và đề xuất một số hướng hoàn thiện chính sách mà chưa xem 
xét sự tác động của Nghị định này đến hoạt động KH&CN trong tổ 
chức KH&CN. Trong bài "Cơ chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm của 
tổ chức KH&CN công lập: Những điều chỉnh cần thiết", tác giả 
Đinh Việt Bách [7] đã chỉ ra các bất cập còn tồn tại của Nghị định 
115/2005/NĐ-CP như việc xác định tổ chức KH&CN công lập theo 
phân loại quy định tại Nghị định này là rất khó khăn và không khả 
thi trong thực tiễn. Tác giả Nguyễn Xuân Viễn trong bài “Vướng 
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mắc trong việc áp dụng các quy định về tổ chức, cán bộ đối với đơn 
vị sự nghiệp tự chủ” [8] lại tập trung làm rõ một số vướng mắc liên 
quan đến công tác tổ chức, cán bộ ở các đơn vị sự nghiệp (đặc biệt là 
các đơn vị sự nghiệp tự chủ toàn bộ) khi áp dụng Nghị định 43/2006/
NĐ-CP. Trong khi đó, quyền được tự chủ về nhiệm vụ KH&CN sẽ 
giúp các trường đại học (ĐH) phát huy tối đa tính chủ động, sáng 
tạo, nâng cao rõ rệt chất lượng, hiệu quả hoạt động KH&CN cũng 
như tăng cường tiềm lực KH&CN cho các trường. Đồng thời đào tạo 
được đội ngũ cán bộ KH&CN có chất lượng tiêu chuẩn khu vực và 
quốc tế, chuyển giao nhanh các tiến bộ KH&CN vào sản xuất và đời 
sống. Do vậy, nghiên cứu các tác động về quyền tự chủ đến hoạt động 
KH&CN trong tổ chức KH&CN (trong đó có trường ĐH), từ đó đề 
xuất giải pháp tăng cường chất lượng của các quy định về quyền tự 
chủ là rất cần thiết.
Nội dung quyền tự chủ trong tổ chức kh&CN công lập và đơn vị sự 
nghiệp công lập

Nghị định 115/2005/NĐ-CP đã mô tả một số khái niệm về tự 
chủ trong tổ chức KH&CN công lập ở Việt Nam như sau: (1) Tự 
chủ về thực hiện nhiệm vụ KH&CN; (2) Tự chủ về tài chính; (3) Tự 
chủ về quản lý nhân sự; (4) Tự chủ hợp tác quốc tế về KH&CN. 
Theo tinh thần của các văn bản pháp luật (Nghị định 43/2006/NĐ-
CP và được thay thế bởi Nghị định 16/2015/NĐ-CP) thì nội dung tự 
chủ của đơn vị sự nghiệp công lập gồm: (1) Quyền tự chủ về thực 
hiện nhiệm vụ; (2) Quyền tự chủ về tổ chức bộ máy, biên chế và 
nhân sự; (3) Quyền tự chủ về tài chính.

Về cơ bản, các quy định về quyền tự chủ nêu trên đã và đang tạo 
điều kiện để hoạt động KH&CN trong các trường ĐH được tốt hơn. 
Tuy nhiên, tự chủ theo những quy định này thuần túy được tiếp cận 
dưới góc độ tài chính, chứ không có tự chủ về khoa học. Điều 5 
của Nghị định 115/2005/NĐ-CP có nêu: “Căn cứ vào định hướng 
ưu tiên phát triển KH&CN của Nhà nước, nhu cầu của xã hội, nhu 
cầu của doanh nghiệp, chức năng, nhiệm vụ và lĩnh vực hoạt động 
của mình, các tổ chức KH&CN tự xác định nhiệm vụ KH&CN 
và biện pháp tổ chức thực hiện”. Điều này có nghĩa là Nhà nước 
và các tổ chức khác có nhu cầu về các nhiệm vụ KH&CN thì tổ 
chức KH&CN mới có nhiệm vụ KH&CN để thực hiện. Điều 7 
của Nghị định 115/2005/NĐ-CP có nêu: “Kinh phí thực hiện các 
nhiệm vụ KH&CN của Nhà nước do các cơ quan nhà nước giao, 
đặt hàng trực tiếp hoặc thông qua tuyển chọn, đấu thầu và được 
cấp theo phương thức khoán trên cơ sở hợp đồng thực hiện nhiệm 
vụ KH&CN giữa cơ quan nhà nước và tổ chức KH&CN”, như vậy 
tức là Nhà nước vẫn làm chủ KH&CN, tổ chức KH&CN bị phụ 
thuộc vào đối tác, nếu không có đối tác thì sẽ không có nhiệm vụ 
KH&CN. Đến Nghị định 54/2016/NĐ-CP, triết lý tự chủ về tài 
chính ngày càng được nhấn mạnh, khi quy định, tổ chức KH&CN 
công lập được phân loại theo mức độ tự bảo đảm về chi thường 
xuyên và chi đầu tư gồm: (i) Tổ chức KH&CN công lập tự bảo 
đảm chi thường xuyên và chi đầu tư; (ii) Tổ chức KH&CN công 
lập tự bảo đảm chi thường xuyên (Nhà nước bảo đảm toàn bộ chi 
đầu tư); (iii) Tổ chức KH&CN công lập tự bảo đảm một phần chi 
thường xuyên (Nhà nước bảo đảm một phần chi thường xuyên và 
toàn bộ chi đầu tư); (iv) Tổ chức KH&CN công lập do Nhà nước 
bảo đảm hoàn toàn (cả chi thường xuyên và chi đầu tư).

Trước đó, Nghị định 43/2006/NĐ-CP mặc dù cho phép các 

trường ĐH được tự chủ về nguồn tài chính (các trường ĐH được 
quyền tự quyết định khoản thu, mức thu theo nguyên tắc thu bù chi 
và có tích lũy đối với các hoạt động về dịch vụ, liên kết, liên doanh 
về KH&CN), tuy nhiên, những khoản chi cho KH&CN, chương 
trình mục tiêu quốc gia cần phải xin phép phê duyệt của cấp có thẩm 
quyền. Thực chất, các trường ĐH chưa được giao quyền tự chủ một 
cách đầy đủ về KH&CN. Theo Nghị định 16/2015/NĐ-CP, các tổ 
chức giáo dục ĐH được phân loại về tự chủ theo năng lực tự đảm 
bảo tài chính, gồm 4 loại sau: Tự đảm bảo chi thường xuyên và chi 
đầu tư; Tự đảm bảo chi thường xuyên; Tự đảm bảo một phần chi 
thường xuyên; Nhà nước đảm bảo chi thường xuyên. Có nghĩa là, 
các trường ĐH công lập tự đảm bảo chi thường xuyên và chi đầu tư 
càng nhiều thì càng được trao nhiều quyền tự chủ. Điều này đã gây 
sức ép mạnh đến các trường ĐH, làm cho các trường ĐH cố gắng 
tìm cách mở rộng nghiên cứu ứng dụng (NCƯD) để tăng nguồn 
thu, nhằm mục đích cuối cùng là được tự chủ, tự chịu trách nhiệm, 
dẫn đến một hệ lụy âm tính là nghiên cứu cơ bản (NCCB), nghiên 
cứu trong lĩnh vực khoa học xã hội và nhân văn và các nghiên cứu 
khác được Nhà nước đảm bảo tài chính đều không được tự chủ. 
Nghiên cứu “Đa dạng hóa các hoạt động NCƯD nhằm nâng cao 
năng lực tự chủ về tài chính của các tổ chức KH&CN (Nghiên cứu 
trường hợp Viện Cơ học, Viện Hàn lâm KH&CN Việt Nam)” của 
tác giả Lành Thị Thúy Thanh [9] cho thấy, với triết lý càng đảm 
bảo tài chính bao nhiêu thì càng được tự chủ bấy nhiêu của Nghị 
định 16/2015/NĐ-CP, Viện Cơ học đã có sự chuyển dịch từ NCCB 
sang NCƯD để có thể được tự chủ nhiều hơn.

Như vậy, từ Nghị định 115/2005/NĐ-CP cho đến Nghị định 
43/2006/NĐ-CP, rồi đến Nghị định 16/2015/NĐ-CP và Nghị định 
54/2016/NĐ-CP ngày càng nhấn mạnh quan điểm tự chủ về tài chính 
(với triết lý càng đảm bảo tài chính thì càng được tự chủ) có thể dẫn 
đến hệ lụy là NCCB, nghiên cứu trong lĩnh vực khoa học xã hội 
và nhân văn và nhiều nghiên cứu khác được Nhà nước đảm bảo tài 
chính đều không thể tự chủ được. Mặt khác, việc tự chủ trên quan 
điểm tài chính này cũng có thể dẫn đến việc chuyển dịch hoạt động 
của tổ chức KH&CN/trường ĐH từ NCCB sang NCƯD như ví dụ đã 
nêu. Chỉ quyền tự chủ thì chưa đủ, thiếu năng lực tự chủ và tinh thần 
tự chủ là nguyên nhân khiến một số quan hệ tự chủ đã được khẳng 
định trên văn bản (cho phép có quyền) nhưng lại chưa hình thành 
trong cuộc sống. 
Tác động của quy định về quyền tự chủ đến hoạt động kh&CN trong 
trường Đh

Quy định quyền tự chủ về thực hiện nhiệm vụ KH&CN
Tác động dương tính: góp phần tạo ra quyền tự chủ tối đa cho 

thủ trưởng các trường ĐH trong việc chỉ đạo, thực hiện nhiệm vụ 
KH&CN của đơn vị, từ đó giúp tăng tính chủ động lựa chọn hướng 
nghiên cứu, lĩnh vực nghiên cứu phù hợp với tiềm lực hiện có của 
đơn vị; phát huy được tính năng động, sáng tạo trong quá trình đấu 
thầu đề tài, dự án và thực hiện các nhiệm vụ KH&CN được giao. 
Quy định được tự chủ trong liên doanh, liên kết, ký kết các hợp 
đồng NCKH, giúp các trường ĐH đáp ứng tốt các nhu cầu của sản 
xuất, cung cấp các dịch vụ cần thiết cho quá trình sản xuất, nâng 
cao chất lượng sản phẩm, phục vụ phát triển xã hội. 

Tác động âm tính: các quy định về quyền tự chủ trong hoạt 
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động KH&CN chưa xác định rõ quyền hạn và trách nhiệm của các 
ngành, các cấp trong việc xác định nhiệm vụ KH&CN, dẫn đến 
việc xác định và tổ chức thực hiện nhiệm vụ KH&CN ở các cấp 
chưa thực sự xuất phát từ nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội.

Quy định quyền tự chủ về tài chính 
Tác động dương tính: góp phần làm cho các trường ĐH được 

chủ động tham gia cạnh tranh nhằm có được kinh phí từ các đề tài 
của Nhà nước, các trường ĐH tỏ ra năng động trong việc khai thác 
các nguồn vốn khác nhau để phát triển. Hoạt động quản lý, phân bổ 
và cấp phát kinh phí cho KH&CN được đổi mới, đã có những mối 
liên hệ ràng buộc giữa một số quan hệ tự chủ, thể hiện sự thống 
nhất của các mặt trong hoạt động tự chủ của các trường ĐH. Chẳng 
hạn, hoạt động tự nguyện ký kết hợp đồng đã làm xuất hiện nhu 
cầu về tự chủ trích lập quỹ, tham gia lao động kiêm nhiệm, áp dụng 
chế độ hạch toán kinh tế, tự chủ trong quan hệ phân phối, tự chủ 
trong quan hệ tín dụng với ngân hàng... của các trường ĐH. Các 
trường ĐH được quyền tự chủ về sử dụng kinh phí trong phạm vi 
kinh phí được giao; được chủ động trong thủ tục chi, điều chỉnh nội 
dung chi và quy định định mức chi theo quy định. 

Tác động âm tính: những quy định này có thể dẫn đến trường 
hợp các trường ĐH tìm mọi cách để có những đề tài lớn tài trợ kinh 
phí từ ngân sách Nhà nước, trong khi bản thân trường ĐH chưa đủ 
nguồn lực để thực hiện nhiệm vụ KH&CN đó. Đồng thời, quy định 
này còn có thể gây ra tác động ngoại biên, đó là tạo ra sự chênh lệch 
thu nhập khá lớn giữa các giảng viên, bởi vì số lượng giảng viên được 
tham gia các đề tài, dự án chỉ chiếm thiểu số trong tổng số cán bộ 
KH&CN của đơn vị. Mặt khác, các chính sách đã ban hành chưa tạo 
điều kiện để các cán bộ, giảng viên trẻ tham gia các đề tài, dự án các 
cấp để có thể nâng cao năng lực chuyên môn và tăng thu nhập. 

Quy định quyền tự chủ về nhân sự KH&CN
Tác động dương tính: các quy định quyền tự chủ về nhân sự 

KH&CN đã góp phần làm cho chế độ sử dụng nguồn nhân lực 
trong các trường ĐH thay đổi theo hướng tích cực, lao động hợp 
đồng trong các trường ĐH ngày càng tăng. 

Tác động âm tính: các quy định này có thể dẫn đến xung đột 
nội bộ khi sử dụng nhân lực, một số không ít các giảng viên không 
được tham gia các đề tài NCKH, do quy định cho phép thủ trưởng 
đơn vị có quyền quyết định tổng số biên chế hàng năm của đơn vị 
căn cứ vào nhu cầu và khả năng tài chính của đơn vị. Các quy định 
có sự khuyến khích các trường ĐH chuyển đổi sang hoạt động theo 
loại hình doanh nghiệp, loại hình ngoài công lập nhằm phát huy 
mọi khả năng của đơn vị trong việc thực hiện các hoạt động của 
mình theo quy định của pháp luật nhưng lại chưa có cơ chế song 
hành để thực hiện quy định này. Chẳng hạn: vẫn chưa có cơ chế 
khuyến khích các nhà khoa học sẵn sàng mạo hiểm đứng ra thành 
lập doanh nghiệp KH&CN; chưa có biện pháp khuyến khích công 
tác đào tạo và đào tạo lại để tăng quyền tự chủ về nhân lực KH&CN 
trong trường ĐH.

Quy định quyền tự chủ hợp tác quốc tế về KH&CN
Tác động dương tính: các quy định quyền tự chủ hợp tác quốc 

tế về KH&CN đã góp phần tăng cường quyền tự chủ cho thủ trưởng 
các trường ĐH về hợp tác quốc tế, thủ trưởng các trường ĐH được 

quyền ký quyết định cử cán bộ, viên chức thuộc quyền quản lý của 
đơn vị đi công tác chuyên môn, học tập nâng cao trình độ ở nước 
ngoài. Quyết định của thủ trưởng các trường ĐH được gửi trực 
tiếp đến các cơ quan có thẩm quyền quản lý xuất cảnh, nhập cảnh 
để các cơ quan này làm thủ tục xuất cảnh, nhập cảnh cho cán bộ, 
viên chức. 

Tác động âm tính: các quy định chưa tạo được điều kiện để các 
trường ĐH được liên doanh, liên kết với các tổ chức, cá nhân nước 
ngoài để sản xuất, kinh doanh, đổi mới công nghệ. Ngoài ra, còn 
có thể dẫn tới tác động không mong muốn như cán bộ tham các đề 
tài hợp tác quốc tế không tuân thủ các nguyên tắc bảo mật, để lộ 
các bí mật quốc gia trong quá trình làm việc với đối tác nước ngoài.
Đề xuất một số giải pháp góp phần nâng cao quyền tự chủ về kh&CN 
trong trường Đh

Về phía Nhà nước
Thực sự trao quyền tự chủ về KH&CN cho trường ĐH:
- Thu hẹp tối thiểu nhiệm vụ các cấp của Nhà nước. Muốn làm 

được điều đó, Nhà nước cần giảm thiểu sự chỉ đạo trực tiếp cùng 
lúc từ nhiều bộ, ngành đến trường ĐH để bảo đảm tính thống nhất 
và tính chủ động của nhà trường trong việc thực hiện hoạt động 
KH&CN. Các bộ cần hạn chế việc tham gia tác nghiệp hay quyết 
định đối với hoạt động KH&CN của trường ĐH cũng như yêu cầu 
các trường phải xin “ý kiến hình thức” về các vấn đề như nhân sự, 
cách thức chi tiêu hay tổ chức bộ máy phục vụ cho nghiên cứu, thay 
vào đó, các bộ, ngành cần tập trung thiết lập môi trường thúc đẩy 
sự tự chủ cho các trường ĐH. 

- Nhà nước chỉ nên giữ lại chức năng quản lý vĩ mô, là Mạnh 
Thường Quân cho KH&CN, không đóng vai trò chủ thầu nữa, mà 
chỉ giữ lại một vài nhiệm vụ quan trọng của Nhà nước, thực hiện 
vai trò giám sát, quản lý từ xa đối với các hoạt động KH&CN trong 
các trường ĐH và tách biệt với việc thực hiện chính sách giáo dục 
ĐH. Nhà nước tập trung định hướng ở tầm vĩ mô, thúc đẩy sự phát 
triển của hệ thống KH&CN, hỗ trợ, đảm bảo chất lượng và bảo vệ 
các tổ chức KH&CN trước những tác động tiêu cực do việc thực 
thi chính sách tạo ra.

- Trao nhiều quyền tự chủ về mức thu cho các trường ĐH công 
lập, trước hết là thu học phí, lệ phí. Các ĐH được phép tính đủ chi 
phí tiền lương và chi phí hoạt động thường xuyên trong giá dịch vụ 
của đơn vị sự nghiệp công lập trên cơ sở khung giá do Nhà nước quy 
định, chi phí khấu hao tài sản cố định trong học phí của trường ĐH, 
đảm bảo nguyên tắc thu học phí đủ bù đắp chi phí đào tạo. 

- Nhà nước nên quan tâm ban hành chính sách về đào tạo, đào tạo 
lại đội ngũ nhân lực KH&CN trong trường ĐH, góp phần nâng cao 
năng lực tự chủ của trường ĐH.

Nhà nước phải có chính sách đảm bảo quyền tự chủ: 
- Để trường ĐH thật sự được tự chủ trong thực hiện nhiệm vụ 

KH&CN, Nhà nước cần sớm rà soát, điều chỉnh các quy định, văn 
bản dưới luật chưa quy định hoặc làm hạn chế quyền tự chủ về 
KH&CN trong trường ĐH. 

- Bổ sung thêm điều khoản tự chủ về KH&CN và sửa đổi một 
số quy định chưa thể hiện được quyền tự chủ về KH&CN trong các 
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văn bản pháp quy về tự chủ đã được đề cập ở trên.
- Điều chỉnh một số văn bản pháp quy hạn chế quyền tự chủ về tài 

chính của trường ĐH như quy định về mức trần học phí, dần tiến tới 
ban hành cơ chế cho trường ĐH công lập thu học phí theo chất lượng 
cung ứng dịch vụ.

- Điều chỉnh một số văn bản pháp quy hạn chế quyền tự chủ về 
sử dụng hiệu quả nhân lực KH&CN của trường ĐH. Chẳng hạn: Luật 
cán bộ, công chức hạn chế quyền của giảng viên, nhà khoa học được 
thành lập doanh nghiệp KH&CN trong trường ĐH; Quy định về vị 
trí việc làm trong các đơn vị sự nghiệp công lập cũng làm hạn chế số 
lượng nhân lực KH&CN trong trường ĐH...

Về phía trường ĐH
Nâng cao năng lực tự chủ: nâng cao khả năng về nguồn lực, 

tiềm lực đảm bảo cho việc thực hiện nhiệm vụ KH&CN, thể hiện ở 
trình độ đội ngũ cán bộ KH&CN và trang thiết bị phục vụ NCKH 
và phát triển công nghệ; tài chính và thông tin KH&CN. Cụ thể, các 
trường ĐH cần hướng đến:

- Đào tạo, bồi dưỡng nhân lực KH&CN trình độ cao, chuyên gia 
cho các lĩnh vực KH&CN ưu tiên, trọng điểm, lĩnh vực công nghệ 
mới; bồi dưỡng sau tiến sĩ cho đội ngũ tiến sĩ làm công tác nghiên 
cứu và triển khai nhằm nâng cao năng lực nghiên cứu chuyên nghiệp, 
hiện đại, tạo ra những sản phẩm KH&CN có chất lượng cao. Qua đó, 
từng bước hình thành đội ngũ chuyên gia, các nhà khoa học đầu ngành 
trong từng lĩnh vực để định hướng, dẫn dắt sự phát triển của ngành/
lĩnh vực KH&CN theo kịp trình độ của khu vực và thế giới. Phát hiện, 
thu hút, đào tạo, bồi dưỡng nhà khoa học trẻ tài năng nhằm hình thành 
đội ngũ nhà khoa học kế cận có trình độ cao, tâm huyết với hoạt động 
KH&CN.

- Cần thay đổi chính sách phân bổ và quản lý ngân sách sự nghiệp 
KH&CN trên tinh thần tự chủ của các trường ĐH và sản phẩm đầu 
ra. Đơn vị nào có nhiều sản phẩm và có nhiều nhà khoa học sẽ được 
ưu tiên kinh phí cho hoạt động KH&CN. Xây dựng quy chế chi tiêu 
nội bộ mang tính chi tiết, đảm bảo tính công khai, dân chủ và công 
bằng; xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá kết quả hoạt động của 
từng người lao động. Trong đó, chú trọng giải pháp chi trả theo hiệu 
quả công việc, khuyến khích, hấp dẫn, thu hút người có năng lực, 
trình độ, đặc biệt là phải xây dựng được chiến lược tài chính hợp 
lý cho đầu tư cơ sở vật chất trong ngắn hạn và dài hạn. Bên cạnh 
đó, cần coi trọng và tích cực tìm kiếm, thu hút nguồn lực tài chính 
từ các dự án, nguồn viện trợ nước ngoài. Ngoài ra, các trường ĐH 
cần tập trung vào việc khai thác tốt nguồn tài chính từ các quỹ như: 
Quỹ phát triển KH&CN quốc gia, Quỹ đổi mới công nghệ quốc gia, 
Quỹ đầu tư mạo hiểm hay Quỹ môi trường để thực hiện các nhiệm 
vụ KH&CN cũng như đầu tư cho tiềm lực KH&CN của nhà trường. 

- Hệ thống thông tin KH&CN của các trường đại học còn thiếu 
và yếu, dẫn đến tình trạng các nhà khoa học nghiên cứu lại những 
vấn đề đã làm, gây lãng phí thời gian, công sức và tiền của. Nếu 
không cập nhật thường xuyên những thông tin KH&CN thế giới, các 
nhà khoa học sẽ không thể biết được xu hướng phát triển KH&CN 
thế giới như thế nào để có những hướng nghiên cứu đáp ứng được 
nhu cầu của xã hội hiện tại. Do vậy, nâng cao năng lực tự chủ cũng 
cần phải chú trọng đầu tư, phát triển hệ thống thông tin KH&CN 
đầy đủ, mang tính cập nhật thường xuyên. Bên cạnh đó, đầu tư phát 

triển cơ sở vật chất, trang thiết bị đồng bộ và hiện đại cũng góp 
phần nâng cao năng lực tự chủ của trường ĐH trong thực hiện hoạt 
động KH&CN.

Nâng cao tinh thần tự chủ: trong quá trình chuyển đổi các trường 
ĐH sang tự chủ cần chú ý xây dựng cả năng lực tự chủ và tinh thần tự 
chủ thay vì chỉ trao quyền mới cho các ĐH như hiện nay. Mặt khác, 
tạo quyền, năng lực và tinh thần tự chủ không thể tiến hành riêng rẽ, 
độc lập mà trong quan hệ gắn bó, lồng quyện với nhau. Việc mở rộng 
quyền tự chủ nên tính đến khả năng hấp thụ của năng lực tự chủ và 
mức độ chấp nhận của tinh thần tự chủ. Ngoài trình độ đội ngũ cán 
bộ nghiên cứu, trang thiết bị phục vụ nghiên cứu, thực tế cũng chỉ 
ra việc xây dựng năng lực tự chủ phải chú ý tới trình độ của người 
đứng đầu về tổ chức và khả năng đoàn kết, khắc phục những mâu 
thuẫn nội bộ, đủ sức vượt qua những thách thức. Năng lực tự chủ sẽ 
vừa là động lực thúc đẩy, vừa là kết quả trên cơ sở phát huy quyền 
tự chủ. Tuy nhiên, đến nay chúng ta vẫn chưa đạt được kết quả như 
mong muốn là do các chính sách này thiếu gắn bó với nhau một 
cách đồng bộ. 
kết luận 

Nghiên cứu đã chỉ ra các tác động (dương tính, âm tính) của các 
quy định về quyền tự chủ, trong đó có quyền tự chủ đối với hoạt 
động KH&CN trong trường ĐH. Bên cạnh những tác động dương 
tính (tích cực), cơ chế chính sách về vấn đề này vẫn còn tồn tại một 
số bất cập khiến cho hoạt động KH&CN của trường ĐH đã và đang 
chưa đạt được hiệu quả cao. Do vậy, tác giả đã đề xuất một số giải 
pháp tăng cường chất lượng của cơ chế chính sách, đây được coi là 
điểm mấu chốt quyết định đến hiệu quả hoạt động KH&CN trong 
các trường ĐH thời gian tới. 
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