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QUY PHI LGOI NHUAN:
Nguon von cho khéi nghiép chua duoc khai pha?d

Phan Hoang Lan, Vi Hai Anh
Bo Khoa hoc va Cong nghé

Ngudn vén tli qu phi loi nhuan déng vai tro ngay cang quan trong trong viéc phat trién cac doanh
nghiép khdi nghiép sang tao, déc biét la doanh nghiép trong linh vuc y, dugc, ndng nghiép cong
nghé cao, méi trudng.., nhiing linh vuc tdn nhiéu tién dau tu nhung can thai gian dai cha dgi két qua,
cling nhu su anh huéng dén xa hoi ma cac nha dau tu vi Igi nhuén théng thudng it quan tam dén. Tuy
nhién & Viét Nam, ngudn vén nay hau nhu chua dudc “khai pha”. Bai viét gi6i thiéu vé loai hinh quy
phi Igi nhun va néu nhiing dé xuat cu thé cho Viét Nam.

Quy phi 10i nhuan la gi?

Trén thuc té, chua c6 mét dinh
nghia thong nhat vé quy phi Igi
nhuan. Mé&i co quan, té chtic hay
chinh ban than cac don vi hoat
ddéng dudi hinh thic quy nay lai
c6 mét dinh nghia riéng cho no.
Tai Hoa Ky, HOi dong quy phi Igi
nhuén (Council of Foundations
- CoF) - mét hiép héi lanh dao
cac quy tai trg (grantmaking
foundations) dugc thanh lap tu
nam 1941 - dinh nghia quy phi
lgi nhuan la moét loai t6 chic hé
trg cac hoat dong tu thién bang
viéc cung cép cac khoan tai trg
cho céc té chtic va thiét ché khac
nhau hodac cho cac ca nhan vi
muc dich khoa hoc, giao duc, van
hoa, ton giao, va cac muc tiéu tu
thién khac'. CoF phan chia cac
quy nay thanh hai loai la quy tu
nhén (private foundations) va quy
tir thién (public charity). Nguon tai
chinh cla cac quy tu nhan thudng
dén tl nhiing ngudn nhd hoic tu
mot ngudn, nhu tién tai trg cla

'https://www.cof.org/content/foundation-
basics#what_is_a_foundation.
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mot ca nhan, mét gia dinh, hay
mot doanh nghiép; con cac quy tu
thién thuong bao gém nhiéu va da
dang cac t8 chc tu thién, ti bénh
vién, trudng hoc, nha thd, cho
dén cac nha tai trg cho t8 chic,
ca nhan khac.

Tai Viét Nam, Nghi dinh sé
30/2012/ND-CP cla Chinh phu
vé t8 chuc, hoat dong clia quy xa
hoi, quy tu thién (Nghi dinh 30)
thua nhan hai loai quy la quy to
thién va quy x& hoi, va dinh nghia
cac quy nay la “46 chic phi chinh
pht do ¢4 nhén, t6 chiic tu nguyén
danh mét khodn tai sén nhat dinh
dé thanh I4p hodc thanh Iap théng
qua hgp dong, hién tang, di chdc;
¢6 muc dich t6 chuc, hoat déng
theo quy dinh tai Diéu 2 Nghij dinh
nay, dugc co quan nha nudc co
thdm quyén cap gidy phép thanh
lap, c6ng nhén diéu I18”. Theo do,
quy tu thién hoat dong véi muc
dich chinh nh&m hé trg khic phuc
kho khan do thién tai, hda hoan,
su cd nghiém trong, cac bénh
nhan mic bénh hiém nghéo va
cac do6i tugng khac thudc dién
khé khan can su trg gitp cla xa

S6 7 nam 2019
Nam

hoi, khéng vi muc dich Igi nhuén;
quy xa hoi dugc t6 chic, hoat
déng v6i muc dich chinh nham hé
trg va khuyén khich phat trién van
héa, gido duc, y t&, thé duc thé
thao, khoa hoc va cac muc dich
phat trién cong déng, khong vi
muc dich Igi nhuan.

Tuyu chung lai, quy phi Igi
nhuénhay quy tu' thién, quy xa hoi
(goi chung la quy phi lgi nhuén) la
mot hinh thiic phap nhan ddc lap,
c6 con d&u, tai khoan riéng; cung
cdp khoan tién tai trg ho&c cac hd
trg cho cac td chuic, ca nhan khac
hodc cung cép kinh phi cho muc
dich tu thién.

Quy phi Igi nhuan c6 thé dugc
diéu hanh bdi mét t8 chic, co
quan, doanh nghiép nhu mét
dang quy cong déng hoic dudi
hinh thic quy c& nhan, thudng
dudgc tai trg bdi mot ca nhan, hoac
moét gia dinh.

Sif dung quy phi 10i nhuan dau tu cho
khdi nghiép sang tao

Khéng chi dugc s dung cho
cac muc tiéu vi cong dong hay



nhan dao, cac quy phi Igi nhuan
cling la mot ngudn tai chinh tiém
nang cho cac doanh nghiép khdéi
nghiép sang tao. Viéc sl dung
cac quy phi Igi nhuan dé dau tu
cho khdi nghiép sang tao xuét
phat ti tu duy va nhan thic rang,
néu nhu tién bac dudc sl dung
dung cach va bén viing thi khong
nhiing ching c6 thé phat trién cac
doanh nghiép, ma con cé thé giai
quyét cac van dé xa hoi va van dé
moi trudng sinh thai2. Nam 2000,
Quy Cystic Fibrosis Foundation
- CFF (MY) b&t dau rot tién vao
mot céng ty cdng nghé sinh hoc
nho tén la Aurora Bioscatics (nay
la Vertex Cosmetics) véi mong
mudn cong ty cé thé tim ra mot loai
thudc c6 thé gép phan slia chiia
cac khuyét diém di truyén cot 16i &
ngudi mac bénh xo nang?. S6 tién
dau tu cla CFF lén tGi 40 triéu
USD va dudc coi la mét “canh
bac” 16n khong cé gi ddm béo.
Pau nam 2012, Cé quan Quan
ly Thuc phdm va Dudc phdm My
(FDA) da phé duyét loai thudc
dau tién dé gidi quyét nguyén
nhan co ban clia bénh xo nang do
Aurora Bioscatics san xuat tén la
Kalydeco. Khoan dau tu clia CFF
vao Aurora Bioscatics da dudgc
dén dap. Nam 2014, Quy da ban
ban quyén cac phudng phap diéu
tri xd nang do Aurora Bioscatics
phat trién véi gia 3,3 ty USD. Hién
nay CFF van dang tai trg cho cac
chuang trinh nghién cutu cla cac
cong ty dudc phdm sinh hoc hang
dau thé gidi: Pfizer, Genzyme,
Editas va Corbus. Téng cong,
Quy da dau tu 425 trieu USD nhu
la mot phan ctia mo hinh tu thién

2https://www.scheuch-foundation.org/
en/why-we-believe-foundations-have-
everything-to-invest-in-social-startups/.
3M6t bénh di truyén nguy hiém, gay ra bdi
cac bét thusng clia CFTR (protein diéu hoa
dan truyén qua mang xo nang).
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mao hiém clia minh dé ddy nhanh
qua trinh phat trién thudc diéu tri
bénh xo nang*. Nhiéu quy phi Igi
nhuéan khac cling lam nhu CFF:
thay vi chi dau tu theo cac kénh
truyén théng, thi nay, cé thé dau
tu cho cac cong ty khédi nghiép.

Bill & Melinda Gates Foundation
- quy tu thién I6n nhat thé gidi do
vg chong ty phu Bill Gates sang
lap - da bat dau trién khai va phat
trién cac hoat dong dau tu ké tu
khi bat dau thanh lap nam 2009.
Theo do, gia tri dau tu nay da tang
tl 400 triéu USD lén 1,5 ty USD.
Cac hoat dong dau tu cla Quy
tdp trung vao cac doanh nghiép
lién quan dén sinh hoc, y hoc,
dugc phdm... Vao nam 2015, Quy
nay da dau tu 52 trieu USD vao
mot cong ty codng nghé sinh hoc
cla Duc tén la CureVac. Nam
2014, Michael J. Fox Foundation
(Quy do dién vién My Michael J
Fox sang lap nham chéng lai can
bénh parkinson) da rét 17 triéu
USD vao mét céng ty dugc dang
nghién cuu phuong phap chia
bénh parkinson. Cac quy nay déu
thu lai hang triéu USD véi khodn
dau tu cGia minh. Tuy nhién, céac
quy déu cho rang Igi nhuan ho
nhan lai khéng nhiéu, tham chi |a
khong dang k&, vi muc tiéu cla
ho 1& ddy dudc cac san phdm,
dich vu sang tao c6 y nghia xa hoi
ra thi trudng nhanh hon. Béi lai,
cac quy nam git ¢ phan, quyén
phan chia doanh sé trong tudng
lai clia cac cong ty dugc ma ho
dau tu, hoac yéu cau dudc tra Igi
tic khi cac san phdm sang tao,
cong nghé cta doanh nghiép khéi
nghiép dat dén moét méc doanh
thu nhéat dinh®.

*http://fortune.com/2015/05/27/charities-
acting-like-venture-capitalists/.

Shttp://fortune.com/2015/05/27/charities-
acting-like-venture-capitalists/.
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K& ti ndm 1969, Chinh phl
My da cé nhiing uu dai thué danh
cho cac quy phi Igi nhuan dé cho
phép chung s dung nhiing uu
thé vé thué cha minh cho hoat
dong dau tu. Nhung mai dén nam
2012, B6 Ngan khé My mdi hoan
thién quy dinh vé hoat dong dau
tu clla cac quy tu nhan. Theo do,
cac quy tu nhan dugc phép thuc
hién cac khoan dau tu lién quan
dén muc tiéu clha chuong trinh
(Program-Related Investments -
PRIs) bao gom: cho vay, bao Ianh
vay, hodc dau tu chiém cé phan,
dé thuc hién va thuc ddy cac
muc tiéu clia quy ma khong nhéan
lai Igi nhudn vé mat tai chinhs.
Theo hudng dan nam 2012 cla
B6 Ngan khd, thi cac quy phi Igi
nhuan bi cdm dau tu mao hiém
(quy dinh tai Diéu 4944(a) cia Bo
luat Thué vu?). Tuy nhién, trong
hudéng dén stia d8i nam 2016, Bo
Ngéan khé da mé réng dinh nghia
vé cac khoan dau tu cla quy.
Theo dé, cac quy c6 thé dau tu
vao cac linh vuc réng han, trong
dé c6 ca dau tu cho cac doanh
nghiép mdi, khdi nghiép. Quy
dinh mé&i nay khuyén khich céac
quy dau tu vao cac hoat dong déi
mdi sang tao ma khong can lo
vi pham quy dinh vé dau tu mao
hiém.

P&i v6i Viet Nam, quy phi Igi
nhuén dau tién dau tu cho Kkhdi
nghiép sang tao la Quy Kkhdi
nghiép doanh nghiép khoa hoc
va cong nghé Viét Nam (Startup
Vietnam Foundation - SVF), day

6Steps to Catalyze Private Foundation
Impact  Investing, David  Wilkinson,
https://obamawhitehouse.archives.gov/
blog/2016/04/21/steps-catalyze-private-
foundation-impact-investing.

’Examples of Program-Related
Investments,  https://www.federalregister.
gov/documents/2016/04/25/2016-09396/
examples-of-program-related-investments.
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la moét quy xa hdi hoa va phi Igi
nhuan, ra ddi nham hé trg céac
hoat dong phat trién khdi nghiép.
Quy dac biét cha trong dén linh
viic néng nghiép cbng nghé cao
vGi myc tiéu nang tam gia tri cong
nghé ViétNam. SVF huy dong von
tii cac thanh vién goép vén, cac té
chtc, ca nhan trong x& héi.., dac
biét 1a cac t6 chiic nudc ngoai,
t6 chic phi chinh phl. Ngoai ra,
SVF con gop phan tich cuc trong
viéc phat trién hé sinh thai cho
cong doéng khdi nghiép Viét Nam,
két ndi cong dong doanh nghiép
khdi nghiép (Startups), Hé théng
hé trg doanh nghiép (Business
Acceelerator) va cac Quy dau tu
mao hiém (Venture Capital)®.

Mot so dé xuat cho Vit Nam

Theo xu hudng trén thé gidi,
ngudn von ti cac quy dau tu mao
hiém® van la nguén vén quan
trong déi véi startup. Tuy nhién,
nguén vén ti dau tu mao hiém
cling ngay cang canh tranh hon,
khi s6 lugng céac quy dau tu mao
hiém cé giéi han ma nhu céu vé
vén cla startup thi ngay cang
tang. Do dd, ngudn von ti quy phi
Igi nhuan cé kha nang dong vai
tr0 ngay cang quan trong trong
viéc phat trién cac doanh nghiép
khdi nghiép sang tao, dac biét la
céac doanh nghiép trong linh vuc
y, dugc, nébng nghiép cong nghé
cao, méi trudng.. nhing linh vuc
can nhiéu tién dau tu nhung céan
thoi gian dai chd dgi két qua va
sy quan tam dén anh huéng xa
hdéi ma nha cac nha dau tu vi
Igi nhuén théng thudng khong
c6 dugc. VGi cac thé manh cla

Shttps://startup.gov.vn/noidung/csdl/Pages/
QuyDauTu.aspx?ltem|D=22.

Nguén v6n dau tu vao nhiing doanh nghiép
khdi nghiép sang tao co6 rii ro cao nhung cé
kha nang mang lai Igi nhuan cao.
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quy phi Igi nhuan danh cho khdi
nghiép, rd rang can cé co ché cu
thé dé khuyén khich hinh thanh
nhiéu hon cac quy nhu vay.

Trudc hét, hinh thic quy phi
IGi nhuén tai trg, dau tu cho khdi
nghiép can dudc ghi nhan trong
cac van ban quy pham phap luat.
Hién nay, ching ta md&i chi cé
Nghi dinh 30 quy dinh vé viéc sl
dung quy phi Igi nhuén cho cac
hoat déng x& hoi, nhé&n dao, ma
chua c6 quy dinh nao khac noi vé
viéc st dung quy phi Igi nhuan dé
dau tu cho khdi nghiép, chua co
mot co ché hiéu qua dé sl dung
ngudn vén ti cac quy nay nham
hé trg khdi nghiép sang tao. Do
dé, can xay dung dudc co ché rd
rang va cu thé vé viéc sl dung
ngudn von ti cac quy phi Igi
nhuan dé dau tu cho khaéi nghiép
sang tao, cac phuadng thic dau
tu, rét von, cac didu kién dé su
dung quy phi Igi nhuan hd trg
khédi nghiép sang tao. Chung toi
dé xudt bé sung cac quy dinh vé
dau tu cho khédi nghiép sang tao
trong Nghj dinh 30, hoac c6é mét
van ban khac quy dinh riéng vé
viéc sl dung ngudn von tu quy
phi Igi nhuan cho khéi nghiép.

Thd hai, hién nay da cé cac
chinh sach uu dai thué danh cho
hoat dong cla hai loai hinh doc
l&p 1a quy phi Igi nhuan (Luat
Thué thu nhap doanh nghiép - uu
dai doi véi cac khoan tai trg nhan
dugc dé s dung cho hoat dong
giao duc, nghién cuu khoa hoc,
van hoa, nghé thuéat, tu thién,
nhan dao va hoat dong xa hdi
khac tai Viét Nam) va quy dau tu
cho khéi nghiép sang tao (Luat
Hé trg doanh nghiép nho va viia
- Uu dai déi véi nha dau tu khéi
nghiép sang tao). Tuy nhién, loai
hinh gbp gitia hai hinh thic nay -
quy phi Igi nhuan dau tu cho khéi

S6 7 nam 2019
Nam

nghiép sang tao - van can cé
nhiing uu dai chinh sach cu thé,
déng thdi can dudc uu tién trong
cac chinh sach hé trg clia Nha
nudc nhu cac du an, chuong trinh
hé trg hé sinh thai khdi nghiép
sang tao gin v6i phat trién tiém
lic dia phuong, hay phat trién hé
sinh thai khdi nghiép sang tao
gan véi tac dong xa hoi.

Thu ba, hién tai don vi dong
gop chinh cho Quy SVF - quy phi
Igi nhuan danh cho khdi nghiép
dau tién tai Viét Nam la Tap doan
Sdon KOVA véi ngudi sang lap la
PGS.TS Nguyén Thj Hoe, doanh
nhan khdi nghiép tu khoa hoc
va cong nghé va cé6 mong mudn
dudc hé trg trd lai cho cac thé hé
doanh nghiép khdi nghiép séang
tao, khéi nghiép cong nghé tucng
lai cGia Viét Nam. Trong khi do,
rat nhiéu tap doan, doanh nghiép
I6n c6 cac ngudn tai chinh phuc
vu trach nhiém xa héi lai chua
quan tdm dén van dé hé trg khai
nghiép. Rat can cac hoat dong
truyén thong, truyén cam hing dé
cé thé thu hut cac nha hao tam,
doanh nghiép, tdp doan tham gia
déng gop, dau tu vao cac quy phi
Igi nhuan dau tu cho khéi nghiép
sang tao.

Hy vong réng, cac cd ché,
chinh sach néu trén, néu dudc
trién khai, sé la dong luc dé phat
trién loai hinh quy phi Igi nhuan
hé trg khdi nghiép sang tao tai
Viét Nam, bd sung thém nguén
vén phat trién ma cac nha khai
nghiép tiém nang dang tim kiém,
déng thai thuc ddy cac hoat dong
khdi nghiép dua trén tac dong xa
hoi &



