Dién dan Khoa hoc va Céng nghé B

Du hdo tac dong cta chuyén doi so toi két qua
! )Y Clia cruy fu
2 4 - 92 A 7y 4 A
san Xuat - kinh doanh cua 900 doanh nghiép lon nhat Viét Nam
n L]

PGS.TS Vi Minh Khuong
Trudng Chinh sach cong Ly Quang Diéu, Bai hoc Qudc gia Singapore

Tdc dé tang trudng clia 500 doanh nghiép I6n nhat ludn 1a mét chi bao quan trong vé tiém nang phat
trién va stic canh tranh clia mot qudc gia. Thém vao do, mic dong gop cta chuyén ddi so vao ting
trudng cua cac doanh nghiép nay con la thudc do rat y nghia vé né luc ndm bat cudc cach mang
cong nghiép (CMCN) 4.0 clia toan bé nén kinh t& va kha niing thich (ing véi déi thay clia né trong
chang dudng phia trudc. Bai viét sii dung sé liéu vé 500 doanh nghiép I6n nhat clia Viét Nam (VN500)
dugc cung cip bdi Cong ty Co phan bao céo danh gia Viét Nam (VNR) [1] dé du bao gid tri ma cac
doanh nghiép nay cé thé tao ra thém tii cong cudc chuyén ddi so cla ho.

UN500 trong cai nhin téng guan vé phan bé tang truéng

VN500 nam trong cé 4 linh vuc kinh té: céng
nghiép ché bién, ché tao (CN); dich vu (DV); néng -
lam - thdy san (NLT); va xay dung (XD). Trong do, 2
Iinh vuc kinh t&€ CN va DV chiém tuyét dai da s6, véi
xu thé tang nhanh cla sé doanh nghiép trong linh
vuic CN trong giai doan 2011-2017 (bang 1).

Bang 1. Phan bé VN500 theo nganh kinh t€ 2011-2017.

VN500 da tang nhanh ca vé gia trij tai san va két

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 g3 g3n xudt - kinh doanh (SX-KD). Bang 2 cho
S8 doanh nghiép thay, trong giai doan 2011-2017, VN500 c6 téng tai
Téngs§ 500 500 500 500 500 500 500 s&n tang binh quan hang nam 1a 13,8%, téng doanh
o 038 268 275 o975 274 o076 285 thu tang 11,7%, Igi nhuan sau thué tang 19,6%,

tdng ndp ngan sach nha nuéc (NSNN) tang 7,4%.

DV 250 222 216 208 208 210 208

Trong dd, dong gdp cla khu vuc CN tédng nhanh
NET ¢ 8 2 ! 8 ! ! nhét trén 3 chi s8: téng tai san (15,7%), téng doanh
AP 9 i i L LEN thu (17,8%), va Igi nhuan sau thué (21,2%). Tuy
Ty 1é phan bé (%) nhién, vé téng nop NSNN, khu vuc CN tang cham

Téngsé  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 hon nhiéu so véi DV va XD (5,1% so v6i 11,3% va
30,1%). Nhip d6 tang cham hon trong nép ngan

CN 47,6 53,6 55,0 55,0 54,8 55,2 57,0 , , ;
sach cua khu vyc CN cé Ié chu yéu la do sy tang
DV 50,0 44,4 43,2 41,6 41,6 42,0 41,6 » N . o N . , o N
trudng cham lai cua nganh khai khoang (dac biét l1a
NLT By el ue  BF O 6F B Tap doan Dau khi); trong khi nhiéu doanh nghiép
XD 16 14 14 32 30 26 12 CN & khu vuc ché tao 1a dau tu nudc ngoai (dudc
Ngudn: VNR [1]. hudng nhiéu uu dai vé thué).
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Bang 2. Tai san, két qua SX-KD ctia VN500 theo nganh kinh
té va tang truéng binh quan (CARG) 2011-2017.
Pon vi: ty USD (ty gia 1 USD=22.000 dong)

Nganh Tong tai san Tong doanh thu Lgi nhuan sauthué  Tdng ndp NSNN

kinh t&

2011 2017 CARG 2011 2017 CARG 2011 2017 CARG 2011 2017 CARG

Tongs6 2600 5651 13.8% 181,01 3520 11,7% 7,3 214 196% 124 214  74%

CN 665 1594 157% 81,1 2169 178% 43 136 212% 82 136 51%

plY 1903 4037 134% 979 1315 50% 27 76 186% 40 76 11,3%

NLT 063 006 -319% 060 029 -113% 022 003 -281% 007 003 -150%

XD 260 202 -41% 148 332 144% 008 013 91% 003 013 30,1%

Ngudn: VNR [1].

Nhu vay, khu vuc DV tdng nhanh va chiém ty
trong I6n nhé&t vé téng tai s&n trong c& ndm 2011 va
2017, trong khi khu vuc CN chiém ty trong chd dao
trong cé 3 chi s6 (doanh thu, Igi nhuan sau thué va
téng nodp ngan sach). Xét vé ty trong so véi GDP,
VN500 ndm 2017 chiém ty trong cao hon nhiéu
so0 vG8i ndm 2011 vé t6ng tai san, doanh thu, va Igi
nhuan sau thué. Tuy nhién, ty trong cla téng déng
g6p cho NSNN lai giam ti 9,8 xudng 8,3% (bang 3).

Bang 3. Ty trong cia VN500 so véi GDP.

N&m Téng tai Téng doanh Lgi nhuan sau  Téng ndp
san thu thué NSNN

2011 205,8% 143,3% 5,8% 9,8%

2017 248,4% 154,7% 9,4% 8,3%

Ngudn: VNR [1].

Tac dong cua cuéc cach mang théng tin va truyen théng
(ICT) tdi tang trudng kinh té va hiéu qua SK-KD ciia UNS00

Cudc cach mang ICT dién ra trong may thap ky
qua da va dang tao nén nhiing chuyén bién cin ban
trong doi séng xa hoi. Dac biét né da, dang va sé
dem lai nhiing déng gép I6n cho tang trudng kinh
t€ va hiéu qua SX-KD clia doanh nghiép noi chung
va VN500 néi rieng. Trén téng thé nén kinh t&, cudc
cach mang nay anh huéng téi ting truéng kinh té
qua 5 kénh chinh:

Tha nhat, n6 gitp tang hiéu qua van hanh trong
moi linh vuc, dac biét trong san xuét, dich vu thuong
mai va dich vu cong. Trong do, dich vu truc tuyén, tu
dong hoa, tri tué nhan tao la cac ting dung hang dau.

Thi hai, tang manh mé khéi lugng va chat lugng
thong tin, kha nang giao tiép, lién lac gitp lam minh
bach han trén moi linh vuc (ti chat lugng moi trudng
dén cam nhan cua ngudi dan). Do dd, moi hoat
dong dudc giam sat, phdi hgp va xu ly kip théi hon,
nh& do gilp tang trudng bén viing hon.
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Thd ba, giup doanh nghiép va moi ngudi dan
tang vugt bac kha nang ti€p can tdi tri thiic toan cau
va chia sé y tudng nhanh chong, kip thoi. Tién bd
nay thuc day hoc héi va sang tao, dong luc chi dao
clia tang trudng.

Th tu, gitp tao ra nén kinh té chia sé va cong
déng. Ngudén lyc tt moi ngd ngach cla cudc song
xa hoi dugc gan két véi nhu cau xa hdi. Ca cung
va cau déu tang manh véi s6 lugng dbi dao va chat
lugng phong phu han. Uber, AirB&B, Crowdfunding
la nhiing vi du dién hinh. Theo kénh nay, ting
trudng dudc tao ra tu khai thac hiéu quéa tac dong
cong hudng.

Tha ndm, giup nang cao chat lugng ra quyét
dinh, dac biét trong phan bé ngudn lyc. Theo kénh
nay, tang trudng dudc tao ra tu tAng hiéu qua dau
tu phat trién.

Trén thyc té, ICT da tré thanh mét ngudn tang
trudng quan trong cho GDP cla nhiéu nudc, trong
do6 co6 cac nuéc ASEAN. Tu s6 liéu thdng ké téng
hop clia T6 chiic Nang suét chau A (APO) [2], udc
tinh tU phudng phap ké toan tang trudéng cho thay,
ICT déng gop tii 0,5 diém % t6i 1,6 diém % vao tang
truéng binh quan hang nam trong giai doan 2000-
2016 (bang 4).

Bang 4. Ngudn tang truéng GDP clia cic nuéc ASEAN,
2000-2016.

Tang béng gép ctia ICT va céc nguén N'éng_’sué'z
Quéc gia  trudng I khéc = O BB
GDP Téng cT Ngusn ~ dong  tong hop
Iuc khédc (TFP)
2000-2016
Indonesia 5,2% 3,9% 0,5% 3,4% 0,7% 0,6%
Malaysia 5,0% 3,7% 1,6% 2,1% 0,9% 0,4%
Philippines  5,1% 2,5% 0,4% 2,1% 0,8% 1,8%
Singapore  5,0% 2,9% 0,7% 2,2% 1,4% 0,7%
Thailand 3,9% 1,7% 0,5% 1,2% 0,3% 1,9%
Vietnam 6,6% 6,1% 0,7% 5,4% 0,6% -0,1%
2000-2010
Indonesia  5,1% 3,4% 0,4% 3,0% 0,7% 1,0%
Malaysia 5,1% 3,6% 1,6% 2,0% 0,9% 0,6%
Philippines  4,7% 2,4% 0,4% 2,0% 0,8% 1,5%
Singapore  5,6% 2,7% 0,6% 2,1% 1,6% 1,3%
Thailand 4,5% 1,5% 0,4% 1,1% 0,5% 2,5%
Vietnam 7,1% 6,7% 0,5% 6,2% 0,8% -0,4%
2010-2016
Indonesia 5,3% 4,7% 0,7% 4,0% 0,6% 0,0%
Malaysia 5,0% 3,9% 1,6% 2,3% 1,1% 0,0%
Philippines ~ 5,9% 2,7% 0,4% 2,3% 0,8% 2,4%
Singapore  3,9% 3,2% 0,9% 2,2% 1,1% -0,4%
Thailand 3,0% 2,0% 0,7% 1,3% -0,2% 1,2%
Vietnam 5,9% 5,0% 0,9% 41% 0,5% 0,4%

Ngudn: APO (2019) [2].



Véi Viet Nam, dong gop cla ICT vao téng tru’dng
GDP thé hién rd xu thé tang ca vé Iuong va chat.
Lugng déng gop tru’c tiép tang trudng cta ICT vao
GDP tang tii 0,5 diém % (giai doan 2000-2010) 1&n 0,9
diém % (giai doan 2010-2016); trong khi téng truong
TFP gtrong do ICT dudc coi la c6 dong gop gian tiép)
chuyén ti -0,4% sang +0,4% (ba&ng 4).

Tac dong cia chuyén doi so tdi hiéu qua SK-KD ciia UN500

Chuyén déi s6 c6 tac dong quan trong tdi nang cao hiéu
qua SX-KD cua cac doanh nghiép. Cac DN bat tay vao
cong cudc chuyen d0| s6 theo nam hudng cht dao, doé la: (i)
s6 hoa cac san pham va dich vy, (i) s6 hoa tiép thi va kénh
phan phdi, (iii) s6 hoa hé sinh thai, (iv) s6 hda quy trinh san
xuét va (v) s6 hoa chudi cung ting. TU khéo sét trén 2.000
doanh nghiép toan cau Cong ty tu van McKlnsey (My) dua
ra udc tinh cho thay réang, dong g6p clia chuyén déi s6 vao
tang doanh thu, Igi nhuan cla doanh nghiép la rat dang
ké nhung né tuy thudc vao do sau va toan dién ctia no lyc
chuyén déi s6. Véi né Iuc chuyen déi s6 toan dién, mot
doanh nghiép dién hinh c6 thé tang doanh s6 thém 11,2%
va Igi nhuén gop (EBIT) |1én 7,3%.

Duya trén udc tinh cla McKlnsey (2018) ta c6 thé xay
dung 3 kich ban vé tac dong clia chuyén déi s6 t6i hiéu qua
SX-KD cla VN500:

- Kich ban 1: nd luc chuyén ddi s6 ctia VN500 & mic
nhu hién nay, dat khoang 10% yéu cau so véi mic dap tng
toan dién.

- Kich bén 2: né Iyc chuyén déi s6 cla VN500 & mtic
cao han han hién nay, dat khoang 20% yéu cau so véi muc
dap ung toan dién.

- Kich ban 3: né Iuc chuyén déi s6 clia VN500 chuyén
bién vuot bac, dat khoang 50% yéu cau so véi muc dap
Ung toan dién.

Theo 3 kich ban néu trén, dong gép clia chuyén déi s6
vao két qua kinh doanh cta VN500 dudc udc tinh tron
bang 5. VGi nb luc vugt bac trong cong cude chuyén doi

Bang 5. Péng gop uéc tinh clia chuyén déi s6 vao tang hiéu
qua SX-KD va déng gép vao tang truéng GDP ctia VN500.

Miic nd lc Téng doanh Tang loi Pong gop vao  Udc tinh tdng gia
cho chuyén thu nhuan tangtrubng  triting thém
ddi so (g1) (92) GDP (C) (ty USD)

Kich ban 1 10% 1,12% 0,73% 0,26% 0,63

Kich ban 2 20% 2,24% 1,46% 0,52% 1,26

Kich bén 3 50% 5,60% 3,65% 1,30% 3,16

Nguon: udc tinh cla tac gid dua trén s6 lieu tif VNR.

Ghi cha: cong thic udc tinh dong gop cla chuyén déi s& vao GDP t6i
thiéu 1a C=7,5%*g1*DT+g2*(LNST+NSNN); trong dé DT, LNST, va NSNN
tuong ting 1a ty trong so vai GDP cla doanh thu, Igi nhuan sau thué va téng
nop ngan sach nam 2017. Trong cbng thic nay, tac gid uéc tinh chi phi
nhan cong va khau hao thiét bi chiém 7,5% t6ng doanh thu.
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sO (Kich ban 3), VN500 sé& tang doanh thu thém 5,6% va
lgi nhuén tang 3,65%. Nhd do, dong gop vao tang trudng
GDP thém 1,3 diém % véi gié tri 1a 3,161y USD. Diéu cén
nhan manh thém &, udc tinh nay g|a dinh VN500 chua dau
tu gi thém. Do vay, néu chuyén déi s6 khi di cung cac nd
lic dau tu phat trién khac sé tao ra hiéu qua con I6n hon
nhiéu.

*

* *

Tém lai, ban than VN500 c6 vai trd rat quan trong trong
viéc dong gop vao nén kinh té dat nudc. Tuy nhién, néu cac
doanh nghiép nay tich cuc chuyén ddi s6 sé khong nhiing
giup mang lai Igi nhuén tang thém cho chinh doanh nghiép
minh ma con déng gép dang ké vao su tang trudng cla
GDP. Theo mét cach udc tinh don gian, nd luc chuyén d0|
6 ctia VN500 c6 thé gitip GDP tang thém 0,26-1,3 diém
%. Déng gop nay con 16n hon niia néu nd Iuc chuyén déi
s6 clia VN500 c6 nhiing budc dot pha trong thai gian téi.

Chinh phti ¢6 thé thic ddy né Iuc chuyén déi s6 & cac
doanh nghiép, ddc biét 1a VN500 theo khung chinh sach
chién lugc SMART [3, 4]:

S = Strategic roadmap: ¢6 10 trinh chién lugc rd rang va
cu thé vé cac muc tiéu can dat dudc trong chuyén déi sé
cla tling nam va 5 nam tai.

M = Monitoring: c6 bd chi sé chi tiét danh gia két qua
dat dudgc trong né Iuc chuyén déi s6 cho tiing ndm & méi
doanh nghiép va cho ca khéi VN500.

A = Accountability: can Iap ra ban chi dao chiu trach
nhiém vé tién bo ctia né luc chuyén déi s6. Ban chi dao
nay bao gém dai dién Chinh phl, VN500 va chuyén gia
chuyén déi s6.

R = Rethinking: can théi thic cac doanh nghiép va co
quan chinh quyén thay déi cach nghi trong né luc thic ddy
téng trudng va phat trién.

T = Trust building: xay dung long tin gilia doanh nghiép,
trong do c6 VN500 va cac cd quan cdng quyén. Chinh ph
can c6 mot quy dé thic ddy cac doanh nghiép ddy nhanh
cong cudc chuyén déi s6 va hop tac véi nhau trong nd luc
hoc hdi Ian nhau va tu kinh nghiém hay nhat cla quéc té
vé [inh vuc quan trong nay &
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