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Trudng Pai hoc Ngoai thuong

Tai nhiéu nudc, trudng dai hoc gili mét vai trd quan trong trong
hé sinh thai khéi nghiép cuia quéc gia, va uom tao khéi nghiép la
mot cau phan cn thiét dé gop phan gia ting s6 doanh nghiép
thanh cdng, tao thém viéc lam va céi thién kinh té - xa hdi cho dia
phuong. Theo cdc tac gia, 6 nudc ta, moi trudng khéi nghiép trong
trudng dai hoc can dugc tiép tuc hoan thién dé khu vuc nay co thé
dong gop nhiéu nhat trong thoi gian t6i. Bai viét chia sé mot sé
két qua hoat dong ban dau tii md hinh uom tao khéi nghiép cla
Trudng Dai hoc Ngoai thuong, qua do6 néu Ién mét vai kién nghi
trong chinh sach lién quan t6i viéc nang cao vai tro ctia uom tao
khdi nghiép trong truong dai hoc.

Hé sinh thai khéi nghiép va vai tro
ciia truong dai hoc

Nham hé trg cac y tudng kinh
doanh va doanh nghiép khéi
nghiép, cac vudn uom doanh
nghiép da bat dau dudc hinh
thanh tu gidia thé ky XX. Nhiing
nam 1980, vuGn ucdm doanh
nghiép da phat trién manh ca vé
loai hinh va s6 lugng & céac co
sG gido duc dai hoc clia My, sau
dé lan sang cac nuéc chau Au,
chau A... Dén nay, hé théng vusn
udm nay tré thanh déng luc thiac
d4y kinh t&; lién két kinh t& - gido
duc va tao viéc lam & cac quéc
gia. C6 thé néi, 6 chau A, Trung
Qudc la mét trudng hgp rat thanh
cong: trong s6 4 trieu doanh
nghiép da “tét nghiép” vudn uom
khéi nghiép thi khoang 30% dat

doanh thu trén 10 triéu Nhan dan
té/nam’ va vi thé da giup ty lé
thuong mai hda két qua nghién
cliu cula trudng dai hoc gia tang
tu 25-830% Ién hdn 70%. Hay
truGng hgp Pai Loan, 81% vudn
uom la truc thudc cac trudng
dai hoc, dong vai tro quan trong
trong hé trg cac doanh nghiép
viia va nhd phat trién théng qua
hoat déng dao tao khdi nghiép va
kinh doanh.

Tai My, cac vudn uom doanh
nghiép da gilp giam dang ké ty
I& that bai cho cac doanh nghiép
méi hinh thanh. Cu thé, ty Ié that
bai déi véi doanh nghiép khdi
nghiép trong 5 nam dau thanh

Tucng duang 30,4 ty dong.

lap trong cac vuon uom khdi
nghiép chi 1a 6-9% - so véi 32%
doanh nghiép khdi nghiép that
bai do khong dudc trai qua uom
tao khdi nghiép tai cac vudn uom
nay. Chua ké, cac vudn uom khdi
nghiép con déng goép tich cuc
trong hd trg phat trién kinh té
néng thén va cac khu vuc kém
phat trién & qudc gia nay.

Khi noi vé vi tri cla trudng dai
hoc, Scott Stern - GS Trudng
Quan ly MIT Sloan thuéc Pai hoc
Utrecht, Ha Lan? da khang dinh:
“La mét t6 chiic cé ngudn gbc tu
mot dia phudng nhét dinh (tinh/
thanh phd), trudng dai hoc khéng

2Theo T& chiic Times Higher Education,
nam 2019, Pai hoc Utrecht cé thd hang 74
trong bang x&p hang cac trudng dai hoc trén
thé gidi.
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Hinh 1. Vai tro cta trudng dai hoc trong hé sinh thai khéi nghiép.

Ngudn: Ed Morison.

chi 1a moét dia chi déi méi sang
tao quan trong cé nhiém vu két
nGi véi nhiéu bén lién quan, ma
con 1a nai khuyén khich phat trién
cac ky nang mdi cho ngudi hoc -
nhiing chl nhan trong tucng lai”.
Con theo chuyén gia khdi nghiép
ngudi My Ed Morrison, trudng dai
hoc la trung tdm trong hé sinh
thai khdi nghiép déi méi sang
tao véi mot s6 vai tro, chlic nang
dugc cu thé héa & hinh 1.

TU mot géc dé khac, si ménh
clia trudng dai hoc trong hé sinh
thai khdi nghiép cling da dugc
Dién dan Kinh té thé gidi (2014)
dé cap, bao gém: thiuc ddy van
hoa va ton trong tinh than khéi
nghiép cho sinh vién; giG vai tro
quan trong trong viéc hinh thanh
y tudng (idea-formation) vé céac
Iinh vuc va nganh nghé méi; cung
cdp ngudn nhan luc phu hgp cho
cac doanh nghiép, Ilinh vuc va
nganh nghé mdi.. Nhu vay, trong
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hé sinh thai nay, trudng dai hoc
phai tham gia dao tao ngudn
nhan luc phu hgp phuc vu khdi
nghiép, déi méi sang tao.

Mo hinh vuén uom khdéi nghiép trong
truong dai hoc tai Wiét Nam: Truong
hap Dai hoc Ngoai thuong

3 nudc ta, trong khodng 1
thap ky vlia qua, viéc xay dung
hé sinh thai khdi nghiép quéc
gia dugc Pang va Nha nudc dac
biét quan tam, trong dé nhéan
manh trudng dai hoc la mét trong
nhiing thanh t6 quan trong cé&u
thanh hé théng. Trén thuc té,
hé théng giao duc dai hoc & Viét
Nam da cé chuyén bién tich cuc
trong hoat déng uom tao, hé trg
chuyén giao céng nghé, va budc
dau cac truong dai hoc da thanh
lap mot sé doanh nghiép KH&CN
va vudn uom khdi nghiép. Khu
vyc phia Nam cé Trudng Dai
hoc Bach khoa - Pai hoc Qudc
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duyét nham muc tiéu tao ra mot
hé sinh thai khéi nghiép dong bo,
hiéu qué va toan dién, trong dé
trudng dai hoc 1a mét trong nhiing
chti thé quan trong.

Nhan thay tm quan trong cula
hoat dong uom tao khdi nghiép,
Trudng Pai hoc Ngoai thudng
(FTU) da thanh l1ap Trung tam
sang tao va uom tao (FIIS) nhdm
tao 1ap vudn uom khdi nghiép két
néi cac hoat dong gilia nha trudng
va doanh nghiép, t6 chtic cac cudc
thi khdi nghiép, hé trg hoat dong
khdi nghiép mot cach bai ban. Dé
trién khai, FIIS da xay dung, thiét
ké mot loat chuong trinh cé lién
quan nhu: FTalk truyén cadm hiing
sang tao va tinh than khdi nghiép
cho sinh vién; Chuong trinh hd
trg va dinh hudng sinh vién khéi
nghiép (Support and Orientation
for Startup - SOS); Chudi khoéa
dao tao Toi tu tin sdng tao (Turn
on Innovation); Chudng trinh Pre-
Incubation Bootcamp/Hackathon
huén luyén nang cao, giup cacy
tudng sang tao thanh cac du an
kha thi, dugc phdi hop trién khai
vGi cac doi tac doanh nghiép, cac



i ———;—_1’. S;“dm- -

Khoa hoc - Céng nghé va Péi méi sang tao M

Trudng Pai hoc Ngoai thuong ra mit 8 nhom khéi nghiép mua 3, lua chon tir 250

nhém y tuéng khéi nghiép.

trudng dai hoc khu vuc va quoc
té... FIIS con bao trg chuyén mon
cho cac cau lac bd; cac cubc thi
déi méi sang tao, khoa hoc ky
thuat cla sinh vién céac trudng
phé thong trung hoc. FIIS phéi
hgp voi cac déi tac nhu Vietnam
Silicon Valley (VSV), Chuadng
trinh D&i tac d8i méi sang tao Viéet
Nam - Phan Lan (IPP) hay Trudng
Pai hoc Quéc gia Malaysia... t&
chtic cac khoa dao tao boi dudng,
nang cao nang lyc cho gidng vién/
can bd ho trg khdi nghiép... Bén
canh do, FIIS ciing tham gia tich
cuc cac su kién trong va ngoai
nudc nhu Techfest, Ngay hoi khéi
nghiép cla hoc sinh va sinh vién
SWISS, Trai hé khéi nghiép toan
cau (Global Entrepreneurship
Bootcamp).. Nh& vay, trong hé
théng cac trudng phia Bac, cac
sinh vién cla Nha truéng da nhan
dudc nhiéu giai thudng va dudc
tham gia cac khoa dao tao nang
cao vé quan tri - kinh doanh cla
céc t6 chuic, quy chuyén nghiép.

Tuy mdi & giai doan dau hoat

doéng, két qua con khiém ton
nhung qua thuc tién da cho thay
hoat déng dao tao khdi nghiép
cho sinh vién va uom tao doanh
nghiép tu cac vudn udm thudc
truGng dai hoc da co6 tinh hudng
dich. La truGng dai hoc dao tao
vé kinh doanh, thudng thi€u céac
két qua nghién clu vé cong nghé
trong chuadng trinh dao tao nhung
véi viec mé rong pham vi tuyén
chon cac du an cho cac chudng
trinh uom tao khdi nghiép & quy
mo dai hoc da mang lai cac két
qué kha quan cho hoat dong dao
tao khéi nghiép clia Nha trudng.
Mot sé chuang trinh, trong do cé
SIP100 do FIIS chu tri phoi hop
véi cac t8 chic/quy.. t6 chuc
lubn dugc danh gia cao. BPay la
chuong trinh muc tiéu nham hé
trg cac sinh vién khdi nghiép co
y tudng trién vong cé thé tim thay
mo hinh kinh doanh (bang cach
nang cao nang luc déi ngl sang
lap, cho ra san pham thi ciing
nhu két n6i nha dau tu cé tiém
nang). Nam 2018, da c6 7 dy an

Startup thudéc SIP100 trong cac
linh vvuc ndng nghiép va cong
nghé dudc chon dé tiép tuc tham
gia cac vong “khdi nghiép” gom:
Du an Vinarongbien: thuc hién
ché bién dang thé ctia rong bién
thanh cac san phdm nuéc uéng
déng chai, tra thdo dugc, méat na
dubng da..; Du an Slide Factory
Vietnam: cung cép dich vu thiét
ké bai thuyét trinh phuc vu khach
hang la ngudi di lam va doanh
nghiép tai khu vuc Bong Nam A.
Khach hang c6 nhu cau cé thé
dat hang dich vu yéu céau thiét
ké qua website va nhan dugc
san phdm t6i da trong vong 48
gio; Du an ung dung tro chuyén
vdi ngudi la Hearty: 1a ing dung
trd chuyén, tam su, gitup két noi
nhiing ngudi xa la lai gan nhau
hon dua trén cac tiéu chi phu
hgp vé do tudi, sé thich, gidi tinh,
khodng cach dia ly..; Du an vudn
uom céy giéng theo céng nghé
Israel: nhom dang la nha phan
phoi doc quyén khoang 60 loai
hat giong cla Israel tai thi trudng
Viét Nam va dua ra dé an vé moét
vugdn uom cay giébng theo cong
nghé Israel; Du an mé hinh loc
nudc bang phuong phap mang
sinh hoc: xay dung bo thiét bi loc
cham bang cét va than hoat tinh
dudc thiét k€ danh cho ho gia dinh
bang phuong phap mang sinh
hoc; Du 4n sdn xudt ché phdm
vi sinh bét ba mia phuc vu nudi
tém thadm canh: t&n dung ba mia
két hgp véi cac dong vi sinh vat
cO Igi gitp phan hdy chat thai hiu
¢4 G day ao, han ché cac khi déc
trong nudi tém; Du dn hé théng
nhén dién khuén mat BKFace: sU
dung ky thuét hoc sau trong tri
tué nhan tao (Al) nham thuc hién
thao tac lién quan dén nhan dién,
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phén tich va xac thyc khudén mat.
Day la cac du an dau tién nhan
dudc su hgp tac clia VSV clng
déng hanh, uom tao cac y tudng
khdi nghiép, thuc ddy mé hinh
kinh doanh cla sinh vién tuyén
chon trong sé hang tram dy an
du thi dugdc cac quy thuc ddy khdi
nghiép clia VSV, Topica ti€p nhan
va dau tu dé cho ra san pham va
di vao thj trudng.
Mot vai kién nghi

TU thuc tién hoat dong budc
dau cla FIIS va mét sé vudn uom
3 nudc ta, xin manh dan dua ra
mot s& dé xudt nham phat huy t6t
vai tro clla mét vudn ucom trudng
dai hoc trong hé sinh thai khdéi
nghiép déi méi sang tao:

Mét 1a, khéi nghiép can dudc
coi nhu hoat déng hé trg va dinh
hudng nghé nghiép cho sinh vién
cla nha truong tt nam thd hai
tré di dé ho cé qua trinh tich Iy
tri thiic va chuén bi cac nguén
luc can thiét, hudng téi nhiing
diéu kién thuan Igi nhat cho khéi
nghiép trong ma&i quan hé hai hoa
gilla sinh vién vd&i nha trudng -
gia dinh va doanh nghiép. Muén
vay thi can hinh thanh mang Iugi
dao tao doi ngli giang vién G cap
quéc gia va déi tugng “may cai’
nay phai dugc tham gia cac khoa
tap huén theo k& hoach, chuyén
dé va cap chting chi; dong thoi hé
thong khéi nghiép can sém hinh
thanh hé théng website va két
ndi véi nhau cung cdp cac cd sb
d liéu, thong tin cla cac cd sé
dao tao, hé thong giang vién, cac
chuong trinh/khdéa dao tao khéi
nghiép phong phu dé dap Ung
nhu cau dao tao truc tuyén cla
ngudi hoc, sinh vién.
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Hai la, nhiing van dé lién quan
dén khdi nghiép, dac biét 1a tinh
than déi méi sang tao, ton trong
su khac biét va khuyén khich céac
y tudng mdi can dudc thé hién
thong nhat, lién tuc va xuyén suot
qua moi moén hoc & trudng dai
hoc. Thuc tién cho thay, & nhiing
ndi ma khéng gian trao déi, tranh
luén, chia sé cang rong thi ngudi
hoc sé& dugc truyén cam hiing
manh mé va co6 nhiéu déng luc
trong khéi nghiép, déi méi sang
tao. Day cling 1a co s§ dé xay
dung ngudn nhan lyc chat lugng
cao phu hgp véi béi canh kinh té
mdai clng nhu cho cac cbéng ty
khéi nghiép.

Ba la, tap trung va két noi cac
ngudn lyc gilia trudng dai hoc,
chuyén gia, cac nha dau tu va
cac doanh nghiép 16n dé hd trg
va dong hanh cho mét sé duy an
khédi nghiép, huéng t6i su thanh
cong trong tuang lai dé quang ba
cho cac nha trudong va cac déi
tac.

Bén 4, khuyén khich cac sinh
vién trong cac linh vyc khac nhau
cung thanh lap déi/nhom khéi
nghiép nhu: cbng nghé, cong
nghé théong tin, néng nghiép,
y té.. dé cac du an khdi nghiép
khong chi mang tinh dét pha ma
con c¢é tinh kha thi, khéng chi
déi méi sang tao ma con gén véi
thi trudng vé6i cac san pham/giai
phap thiét thuc.

N&m la, dé két ndi cac nguén
lyc nh&m thidc ddy thanh céng
nhiing y tudng va du an khdi
nghiép & tdm khu vuc va quéc
t€ can thanh lap Quy hé trg khéi
nghiép trong trudng dai hoc.
Hién nay c6 mét sé quy hay mot
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s6 doanh nghiép, ngan hang..
da thuc hién tai trg cho mét sé
cudc thi khéi nghiép & cac trudng
nhung vé lau dai, dé vudn uom
khdi nghiép trong trudng dai hoc
c6 thé hoat dong t6t va phat huy
hiéu qua uom tao doanh nghiép
nhu nhiéu qudc gia khac thi can
c6 mot ngudn kinh phi “cling” dé
cac truong dai hoc dau tu thudng
xuyén/dinh ky cho hoat dong nay.

Nang cao vai tro cla trudng
dai hoc trong hé sinh thai khéi
nghiép ddi méi sang tao chinh
la nang cao vai trd cla céac tac
nhan hé trg qua trinh khéi nghiép,
cac vuon uom khéi nghiép trong
trudng dai hoc, vi vay yéu cau
trudc hét 1a trudng dai hoc can tré
thanh chdl thé cla qué trinh khdi
nghiép déi méi sang tao &
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