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Nhin lai viéc thuc hién co che tf chil
tai cac don vi su nghiép thuoe S6 KHRCN Ha Tinh

Pat van de

Can cu vao cac van ban quy
dinh va hudéng dan cta Chinh
pht?, B6 KH&CN cung céac bd,
nganh cé lién quan, UBND tinh
Ha Tinh da phé duyét Bé an
chuyén déi té chiic va hoat dong
clia 2 don vi su nghiép la: Trung
tam Ung dung tién bd KH&CN va
Trung tam Ky thuat Tiéu chuén
Do ludng Chét lugng (TCDLCL)

'Quyét dinh s6 2955/QD-UBND ciia UBND
tinh ngay 23/9/2013 vé viéc phé duyét dé
an chuyén déi t6 chiic va hoat dong cla
Trung tdm Phan tich - Th nghiém - Hiéu
chuén Ha Tinh (nay 1a Trung tam Ky thuat
TCDLCL Ha Tinh); Quyét dinh s6 2956/Qb-
UBND cla UBND tinh ngay 23/9/2013 vé
viéc phé duyét dé an chuyén déi té chuic va
hoat dong cla Trung tam Ung dung tién bo
KH&CN.

2Nghi dinh 115/2005/ND-CP cta Chinh ph
(ngay 5/9/2005), nay dugc thay thé bang
Nghi dinh 54/2016/ND-CP cuta Chinh phd
(ngay 14/6/2016).
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ThS Nguyén Vén Chung
56 KH&CN Ha Tinh

Ngay 23/9/2013 UBND tinh Ha Tinh da phé duyét Dé &n chuyén déi
td chic va hoat ddng sang cd ché tu chi clia 2 don vi su nghiép
truc thudc S Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) Ha Tinh'. Sau hon
6 nam trién khai thuc hién co ché tu chli da cho thay hiéu qua va
huéng di phu hop. Bai viét diém lai qua trinh trién khai va dua ra
mét s6 dé xuat, kién nghi. Qua do gitip cho cac don vi dang va sé
chuyén ddi cia Ha Tinh ni riéng, cac tinh/thanh phd khac trén ca
nudc noi chung cé thé nghién cuiu, hoc tap dé thuc hién chuyén

Ha Tinh, truc thuéc S& KH&CN
Ha Tinh sang cd ché tu chd, ty
chiu trach nhiém (bat dau thuc
hién tU ngay 23/9/2013). Sau hadn
6 nam tién phong thuc hién cd
ché tu chu, tu chiu trach nhiém déi
véi cac t6 chiic KH&CN céng lap,
2 don vi nay da dat dugc nhiing
két qua budc dau, tich cuc xay
dung dugc mé hinh té chiic, quan
ly tuong doi hiéu qua, coé y nghia
thiét thuc trong viéc dinh huéng
chinh sach phat trién cac don vi
su nghiép cbéng lap nodi chung,
va cac don vi sy nghiép KH&CN
noi riéng. La can bd tham muu
tryc tiép, chiu trach nhiém theo
ddi, don déc cac dan vi thuc hién
chuyén déi sang co ché tu chd,
tac gid c6 mot s6 danh gia, téng
két vé cac két qua dat dugc, dong
thdi néu lén nhing ton tai, han
ché can khac phuc va dé xuat
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doi thanh cong.

mot so giai phap, nhiém vu trong
thdi gian téi.

Nhirng két qua budc dau

Nham tao co s cho cac don
vi thuc hién co ché tu chl, S&
KH&CN Ha Tinh da tham muu
cho UBND tinh phé duyét cac du
an dau tu nham nang cao nang
luc cho Trung tam Ung dung
tién b6 KH&CN?® va Trung tam
Ky thuat TCBLCL* véi téng miic
dau tu lan lugt la 98,6 va 23,2
ty dong. Cac du an dén nay da
hoan thanh va dua vao khai thac,
sl dung c6 hiéu qua. Ca hai don
vi déu dudc dau tu tru sG mdéi, cac
trang thiét bj thi nghiém, nghién

%Quyét dinh sé 2021/Qb-UBND ngay
7/5/2013 clia UBND tinh Ha Tinh.

“Quyét dinh 4208/QD-UBND ngay 24/12/2013
ctia UBND tinh Ha Tinh.



ctu khoa hoc, thiét bi ky thuat
tiéu chuén, do ludng, chét lugng
déng b, hién dai so vdi cac dan
vi sy nghiép KH&CN trong khu
vuc Béc Trung Bo néi riéng, ca
nudc noi chung.

bac biét, théng qua qua trinh
trién khai co ché tu chd, 2 don vi
da tao budc chuyén bién manh
mé trong cong tac té chiic, quan
ly dan vi sy nghiép cbng lap, tung
budc ti€ép can tot thi trudng, nang
cao nguén thu, gidm chi phi, tu
trang trdi kinh phi chi thudng
xuyén, cai thién nguon trich lap tu
cac quy phuc vu phuc Igi va phat
trién don vi su nghiép.

Trong 6 nam ty chd, Trung
tam Ung dung tién b6 KH&CN
da trién khai thanh cong 6 dé tai/
du an KH&CN, gébm 2 dé tai cap
quéc gia, 2 dé tai cap bo, 2 du
an cap tinh va 8 nhiém vu thudng
xuyén theo chlic nang do Sé
KH&CN Ha Tinh giao. Trén cd sé
dé, Trung tam da dao tao nghé
cho han 2.000 lao déng néng
thén, tham gia tich cuc vao qua
trinh chuyén giao Ging dung tién
b6 KH&CN vao san xuat nong
nghiép va xay dung ndéng thén
méi. Bong thoi, tham muu va
trién khai c6 hiéu qua Pé an “Ung
dung cong nghé sinh hoc vao
sa&n xuét phan h{u co vi sinh giai
doan 2014-2016 va dinh hudng
dén nam 202075, cung cap cho
thi trudng 270.912 géi ché pham
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vi sinh Hatimic, gitp tiét kiém han
130 ty dong chi phi mua phan
bén cta cac hé néng dan. Nho
dé, ngudn thu tir dich vu KH&CN
cla Trung tdm nam 2018 da dat
hon 5,6 ty dong, gdp 1,6 lan so
vGi nam 2014...

Trung tdm Ky thuéat TCBLCL
cling da tién hanh cac dich vu
md&i nhu: hé trg Gng dung ning
lugng nguyén td, kiém dinh thiét
bi X-quang, kiém xa, danh gia
an toan cac phong chiia nguén
phéng xa; kiém dinh k¥ thuat an
toan lao dong, cung Ung thiét bj
do; bao dudng, thdm dinh thiét
bi... giip ndng cao nang suét va
cai thién chat lugng, sé lugng
phuong tién do dugdc kiém dinh
nam 2018, tang hon 1,84 lan so
vGi nam 2014¢... Cac hoat déng,
dich vu mdi doéng vai tro ngay
cang quan trong trong viéc duy
tri, phat trién don vi, gép phan
tich cuc vao cong tac quan ly nha
nudc trén cac linh vuc. Thu nhap
cla don vi nam 2018 dat trén 4,5
ty déng, téng doanh thu dat gan
5,5 ty dong, tang 1,9 lan so véi
nam 2014 (trong d6 doanh thu
dich vu tang hon 2,5 lan so véi
nam 2014).

Viéc trich 1ap cac quy ciling
dugc cac trung tdm quan tam
thuc hién. Nam 2018, téng s&
tién trich 1ap cac quy cda Trung
tam Ung dung tién bo KH&CN va
Trung tam Ky thuat TCDLCL lan

5Dé an dugc UBND tinh Ha Tinh phé duyét
theo Quyé&t dinh 1175/QD-UBND ngay
28/4/2014.

5Nam 2018 don vi kiém dinh 37.668 phuong
tién do, cung cédp két qua thi nghiém, két
qué do cho 6.850 mau, céng trinh.

lugt 1a 885 va 813 triéu dong, tang
12 va 22 1an so véi nam 2014.

Trong qué trinh trién khai co
ché tu chq, t6 chiic bd may, bién
ché clia cac don vi da dudc tinh
gon, chat lugng doi ngd khong
ngling dudc nang cao. Cu thé,
gidm 1 phong/dan vi va gidm 3 vi
tri 1anh dao, quan ly don vi. Bac
biét 1a, viéc tra luong cho 20 bién
ché dugc giao déu khong dung
ngan sach nha nudéc. Boi ngl can
bé clia 2 trung tdm hién cé 5 thac
sy, 23 dai hoc (chiém hon 92%);
3 vién chlc quan ly git ngach
chuyén vién chinh va 1 vién chuc
gilt ngach nghién ctu vién chinh.
Binh quan thu nhap cula ngudi
lao dong tang 25%/nam, tinh dén
hét nam 2018 téng thu nhap cla
ngudi lao déng tang trung binh
hon 1,8 1an so véi nam 2014,
thém vao dé diéu kién lam viéc
khéng nguing dugc céi thién, gitup
can bd vién chuc, ngudi lao déng
an tdm cong tac va mudn gan bd
lau dai vai don vi.

Ngoai cac hoat dong dich vu
KH&CN, hai don vi sy nghiép
nay con thuc hién day du, dam
bdo hoan thanh tét cac nhiém
vu phuc vu cong tac quén ly nha
nudc, cling nhu nhiém vu chinh
tri clla nganh. Bong thai, tuan thi
nghiém tuc cac quy dinh phéap
luat hién hanh vé ké toan, quan ly
tai san, nop thué, déng bao hiém
cho ngudi lao déng... Bay cling
|& cac dan vi hinh mau thuc hién
tot chl truong céi cach tai chinh
cébng trong cac don vi su nghiép
cbng lap.
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Mot so bai hoc kinh nghiém

Pat dugc nhiing két qua tich
cuc budc dau néu trén l1a nhd su
két hgp hai hoa gira tam nhin,
su chia sé, quan tam chi dao kip
thoi clia c8p Gy, chinh quyén cép
trén; su hd trg phu hop vé chinh
sach, ngudn luyc cla Nha nudc
cung quyét tam, nd luc sang tao
cla chinh cac don vi thuc hién
chuyén déi. Qua dé thdy rang,
viéc giao tu chi vé tai chinh phai
gén lién véi giao ty chl vé té
chtic, bé6 may, con ngudi; yéu toé
Iva chon ngudi lanh dao phu hgp,
két hgp lam t6t cong tac tu tudng
cho ngudi lao ddng tai cac don vi
tu chii 12 cd s6 quan trong dé quéa
trinh chuyén déi sang co ché tu
chd thanh cong..

Tuy nhién, bén canh nhing
két qua dat dudc, qua trinh trién
khai thuc hién cd ché tu chd, tu
chiu trach nhiém cla cac don vi
su nghiép KH&CN cong lap van
coOn gap mot sé kho khan, han
ché:

Thu nhé&t, nhan thdc cla mét
s0 bd phan cép ly, chinh quyén,
don vi va ngudi lao dong vé co
ché tu chd chua that sy day di; tu
duy sang tao va ky nang ti€p can
thi truong clia déi ngli can b vién
chtic, ngudi lao dong van con han
ché&; ngusi dan, doanh nghiép
chua c6 thoi quen chi trd cong lao
dbng cho céc nha khoa hoc.

Th hai, t6 chiic KH&CN cong
lap tu bdo dam chi thudng xuyén,
hang nam khong s dung ngéan
sach nha nuéc dé chi tién Iuong
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nhung lai bi han ché viéc trich lap
quy thu nhap tang thém (khéng
qua 3 lan quy tién luong ngach,
bac?). Vi thé, cac t6 chiic KH&CN
cong lap gap kho khan trong viéc
thu huat, gitf chan déi ngld nhan
luc chat lugng cao.

Thu ba, déi v6i cac don vi tu
chu thi néi dung chi tién luong,
tién cong, tién chi hoat dong bod
may khéng dugc dy toan trong
kinh phi thuc hién nhiém vu
thudng xuyén theo chuic nangs,
diéu nay khién céac té chuc thuc
hién cac nhiém vy phuc vy cong
tac quan ly nha nudc gap nhiéu
khé khan. Bén canh do, con chua
c6 hudng dan chi tiét vé viéc van
dung co ché tai chinh nhu doanh
nghiép, khién cac don vi chua thé
trién khai mot s6 hoat dong nhu
g6p von, lién doanh, lién két, vay
vén, thé chap tai san...

Thi tu, thi trudng cac don vi
dudc giao tu chl chua thuc su
dudc trao toan quyén trong viéc
tuyén dung, bé tri lao dong thudc
don vi quan ly. Mot sé lao déng
dugc tuyén dung tu trudc khi
chuyén déi con han ché vé trinh
dod, nang luc nén viéc sap xép, b6
tri, dao tao lai gap khé khan.

Thai gian t6i, S KH&CN Ha
Tinh sé tich cuc tham muu cho
UBND tinh, B6 KH&CN tiép tuc
chi dao ddy manh trién khai thuc

7Didu 8, Nghi dinh 54/2016/ND-CP ngay
14/6/2016 clGa Chinh phl quy dinh cd ché
tu chli clia t8 chiic KH&CN céng lap.

8piéu 6, Thong tu 90/2017/TT-BTC ngay
30/8/2017 quy dinh viéc thuc hién cd ché tu
chdl tai chinh déi véi t8 chiic KH&CN cong
lap.
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hién ca ché tu chl déi véi cac té
chic KH&CN cbng lap nadi riéng,
don vi su nghiép cong lap ndi
chung. Cu thé, sé tham muu cac
cG ché chinh sach thiét thuc dé hd
trg cac t6 chic KH&CN chuyén
sang tu chd bdo dam chi thudng
Xxuyén va chi dau tu; khuyén
khich cac don vi di diéu kién
chuyén déi thanh doanh nghiép
KH&CN, cong ty c¢é phan. Béng
thoi, ra soat tdng thé cac van ban
phéap ly lién quan, kién nghi diéu
chinh nhiing diém chua phu hop,
bd sung nhiing quy dinh con thiéu
nham ddy nhanh qua trinh chuyén
déi sang tu chii clia cac don vi su
nghiép KH&CN céng lap. Tu kinh
nghiém chuyén déi clia 2 don vi
su nghiép KH&CN cbng lap truc
thuoc SG KH&CN Ha Tinh tin
rang, véi su ho trg, chi dao sat sao
cla Lanh dao BO KH&CN, Lanh
dao UBND céac tinh/thanh phé,
su sang tao va phdi hgp chat ché
clia cac sd, nganh, doanh nghiép,
thgi gian t6i s& c6 thém nhiéu t6
chiic KH&CN ty chd thanh cong
theo chu truong clia Nha nudc,
gilp tao ra mét hé théng t6 chiic
KH&CN viing chic, dap tng hiéu
qua yéu cau phat trién va hoi nhap
cla nén kinh té & cac dia phuong
ndi riéng, ca nudc ndi chung =



