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B KH&CN nuéc ngoai

CACH TIEP CAN NEN SAN XUAT THONG MINH
CUA MOT SO QUOC GIA PIEN HINH

Kiéu Nguyén Viét Ha
Vu KH&CN, Bo Cong Thuong

Nhiéu nghién ciiu cho thdy, cac qudc gia dang phat trién sti dung cong nghiép héa nhu mot cong cu
cho ting truéng bing cach ddy manh san xuét trong nuéc, uu dai san xuat hang hoa véi gia tri gia
ting 16n va ap dung céc chinh sach thic ddy ddi méi sang tao. Bai viét gidi thiéu vé cach tiép can
san xuat théng minh clia 3 nén kinh té hang dau thé giéi gom: Trung Quéc véi phudng phap quan 1y,
Plic v6i phuong phap phdi hop va Hoa Ky véi phuong phap dinh hudng thi trudng.

Trung Quac

Nhiing nam dau thé ky XXI,
Trung Quéc da vugt qua Hoa Ky
dé tré thanh qudc gia san xuat
hang dau vé téng gia tri gia tang
du gia tri gia tang trén dau ngudi
chi tdng 1/10 do dan sdé quoéc
gia nay qua I6n. Vé chi tiéu cho
nghién cu va phat trién (R&D),
Trung Quéc dan dau thé gisi. D&
tranh “bdy thu nhap trung binh”,
diéu ma cac nén kinh té dang phat
trién khac sém sa lay, Chinh ph
Trung Quéc xac dinh muc tiéu
nhanh chong dan dau trong san
xuét s&n phdm c6 gia tri gia tang
cao théng qua san xudt théng
minh. Chu tich Tap Céan Binh da
luu y rang, cudc cac mang cong
nghiép lan thi 4 dang dién ra theo
cép s6 nhan chi khong phai theo
toc do tuyén tinh. Theo do, cac
tinh chéat co ban ctia phuong phap
quan ly san xuét thdng minh cla
Trung Quéc bao gém: ti€p can
tl trén xudng, Chinh phu dat ra
muc tiéu dai han va can thiép khi
can thiét dé dat dugc nhiing muc
tiéu do; cac chinh sach va thuc thi
dam bao cac doanh nghiép Trung
Quéc dan dau thé gidi; quyén
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ca nhan la céng cu phuc vu cho
muc tiéu qudc gia. Cac dac diém
nay cé thé thdy ré nhat trong ké
hoach san xuét dai han ctia qudc
gia trong viéc phat trién céc tiéu
chuén k¥ thuat, luat an ninh mang
ma&i va trong cach dinh hudng
phat trién tri tué nhan tao (Al).

Ké hoach made in China: nam
2015, Trung Quéc da coéng bo
chién lugc made in China 2015
(MIC2015) lay cam hung ti sang
kién chién lugc cong nghiép 4.0
clia Dlc. K& hoach nay bao gobm
ca nhiing muc tiéu vi mo, dén
nhiing noi dung cu thé va chi yéu
nham vao hé trg cong.

Céc tiéu chudn ky thuat: Chinh
pht chd déng tham gia vao céac
cd quan thiét 1ap tiéu chuén toan
cau c6 tam quan trong chién lugc,
tich cuc viét lai cac tieu chuén
cong nghé mai nham dem lai Igi
ich cho cac cong ty trong nudc.
Sang kién vanh dai va con dudng
dugc xem nhu mot cach “xuat
khau” cac tiéu chudn cda Trung
Qudc ra toan thé gidi.

An ninh mang: Luat An ninh
mang co6 hiéu lyc tu thang 6/2017,
da xay dung tién dé ch quyén an
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ninh mang quéc gia va chu trong
an ninh théng tin ty do va ty do
ngén luan. B6 luat nay ap dung
cho tat ca cac doanh nghiép quan
ly mang di liéu (gobm ca email) va
véi nhiing nganh trong diém bao
gbm nang lugng, van tai, nudc,
dich vu tai chinh va dich vu céng.
Luat quy dinh céac t6 chiic phai luu
tr di liéu chon loc trong 1anh thé
Trung Qudc (ndi dia hoa di liéu),
cam théng tin va truyén di liéu
vé coéng dan Trung Quéc ra nudc
ngoai ma khong cé sy cho phép
cla Chinh ph(, dac biét chinh
quyén Trung Qudéc dugc phép
tién hanh kiém tra tai ché déi véi
cac hoat dong mang cla bat ky
t6 chiic nao, bao gém ca té chtic
cung cap ma nguén.

Al: Trung Quéc khong chi dat
muc tiéu dan dau thé gidi trong
linh vuc Al dén nam 2030, ma cé
tham vong quan tri Al théng qua
phat trién cac tiéu chuédn, bao
gbém tiéu chudn dao dic va xa
hoéi lién quan. Nam 2018, Trung
Quéc tao ra moét ban do Al liét
ké 23 tiéu chudn ngan han quan
trong va 200 tiéu chudn khac da
ban hanh hoac dang phat trién.



CHLB Diic

CHLB Btic da ding dau nganh
sa&n xudt toan cau trong mét thdi
gian dai. Quéc gia nay co gia tri
gia tang trén dau ngudi cao nhat
thé gisi va ding thd tu vé chi
tiéu cho R&D. Thi phan san xuét
thuéc hang cao nhéat thé gidi va
duy tri 6n dinh trong nhiéu thap
ky, trong khi cac qudc gia coéng
nghiép khac da suy yéu. Véi can
can thudng mai san xuét hang
hdéa manh va tich cuc, nganh san
xudt cta Buc uu tién dinh huéng
xudt khdu. Cac san phdm dudc
dong mac made in Germany,
dac biét 1a cac chi tiét may dugc
nguéng mo trén toan cau. Cac
yéu t6 lam nén danh tiéng cla
nuéc Duc trong san xudt bao
gbm: luc lugng lao dong ky thuat
cao; mang Iudi chinh sach va
thé ché& phong phu (vi du, céac
vién nghién ctu Fraunhofer dat
trén khap ca nudc) cho phép cac
cong ty duy tri nang suét cao; tinh
than doanh nghiép cao, thé hién
ro nét trong cac doanh nghiép
vlUa va nho (goi la Mittelstand, la
xuong song cla nén kinh té); va
phudng phap quéan ly chién lugc
dia phuong (hay Standortpolitik:
mébi tiéu bang, khu vuc va thanh
phd cé trach nhiém hoan thanh
va duy tri su thinh vugng kinh té).

Tai DBlc, cbéng dong dia
phuong hodp tac chat ché vdi tiéu
bang va lién bang dé thuc hién
nhiéu chinh sach quan trong, nhu
hé théng hoc viéc, cac trudng dai
hoc ky thuat, vién tri thic dich
thuat va hoé trg ti Mittelstand. T4t
ca nhiing yéu t6 nay dugc phan
anh trong phuong phap ti€p cén
san xuéat thong minh cla Duc
chinh thiic ra mat nam 2013 vdi
tén goi Industrie 4.0 (sang kién
nay nham duy tri vi thé Ianh dao
toan cau trong san xuat clia nudéc

Duic thong qua sé hoa). Sang kién
dugc dan dat bdi Chinh phd, bao
gdm ca cac cong ty san xuat, hiép
hdi thuong mai, t6 chiic nghién
clu, t6 chiic lao dong va hoc vién.

Tiéu chudn ky thuat: quéc
gia chau Au nay di dau trong
viéc phat trién cac tiéu chuén ky
thuat san xuat thong minh. Sang
kién cong nghiép 4.0 phat trién
“M6 hinh ki€n tric tham chiéu
cho cbng nghiép 4.0 (RAMI)
huéng dan cac tiéu chuén va kha
nang tudng tac dugc danh gia
la nghiém ngat va toan dién. Vé
quyén riéng tu va thudng mai ky
thuat sé, day 1a quéc gia chau Au
dau tién ap dung quy dinh béo
vé di liéu chung, co6 hiéu lvc vao
thang 5/2018.

An ninh mang: anh hudéng cla
Puc t6i 28 thanh vién thudc Lién
minh chau Au khéng giéng nhau
va diéu nay thé hién ré trong an
ninh mang. Chi thi mang Iugi bao
mat thong tin EU (NIS) dugc ban
hanh gan day chl yéu dua vao
Luat An ninh mang cla Buc dugc
ban hanh nam 2015. NIS c6 hiéu
lyc vao thang 5/2018, dang &nh
hudng dén hoat dong cua cac
doanh nghiép ngoai chau Au chi
thich tuan theo mét tiéu chuén.
Van dung dinh nghia vé tiéu
chudn chidm séc théa dang tdi
thiéu ctia NIS, cac cong ty co thé
tranh khoi cac vu kién céao budc
xU ly sai thong tin cd nhan. Céch
tiép can cha Dlc diu vay van co
diém yéu la khong thé canh tranh
véi cac nha lanh dao toan cau
nhu Hoa Ky trong linh vuc céng
nghé cao.

Hoa Ky

La quéc gia ding thi hai thé
gi6i vé gia tri gia tang san xuat,
chi tieu R&D va thd 4 vé gia tri
gia tdng binh quan dau ngudi.

KH&CN nuéc ngoai B

Phuong phap ti€p can san xuét
thdng minh cla Hoa Ky dac trung
bdi su phu thudéc chinh vao thi
trudng va khu vyc tu nhan. So vdi
Duc va Trung Quéc, phuong phap
nay c6 uu diém la khong cam két
qua sém vai bat ky cach ti€p can
nao c6 thé gay ra that bai. Yéu t6
nay thé hién ré nhat qua chuong
trinh san xuat Hoa Ky, xay dung
tiéu chudn, tao ra cac khuén khé
ty nguyén vé an ninh mang va
quyén riéng tu, thuong mai ky
thuat s6 va Al.

San xudt Hoa Ky: Luat Tai
sang tao san xuat va sang kién
Hoa Ky (RAMI) d& phé chuén
thanh 1ap Chuong trinh san xuét
Hoa Ky, mét chuadng trinh lién
bang hé trg su hgp tac gitia Chinh
phl, nganh céng nghiép va gidi
hoc thuat dé tap trung phat trién
mot s6 céng nghé tién tién. Muc
dich cla chuadng trinh |a tranh bay
tl than trong cac céng nghé san
Xudt tién ma hoa va giup cac nha
sa&n xuét trong nudc huéng Igi tu
cac hoat déng R&D do Chinh pht
tai trg. LAy cam hing tU cac vién
Fraunhofer néi tiéng clia Bic,
chuadng trinh thiét 1ap 14 vién rai
rac trén ca nudc. Mbi vién cé6 mét
nha tai trg lién bang va dugc bén
th( ba quan ly, thudng 1a mot té
chutic phi Igi nhuan thanh lap bdéi
mot trudng dai hoc. M&i vién tap
trung vao linh vyc céng nghé cu
thé. Vi du, san xuéat thong minh 1a
trong tam cuda Vién D&i méi thiét
k& va san xuat ky thuat sé (DMDII)
dudc tai trg bsi B6 Quéc phong
(DoD); trong khi dé Vién DB&i méi
san xuat thdéng minh nang lugng
sach (CESMII) dudc tai trg béi Bo
Nang lugng.. Mbi vién dudc phé
duyét tai trg tu 70 dén 110 triéu
USD trong 5 nam. Nguén vén do
Quy Lién bang doéi Ung vGi cac
nguodn tai trg ca nhan vai ty 1é toi
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thidu 1:1. Dé&n thai diém hién tai,
ty 1& nay khong vugt qua 1:2.

Tiéu chudn ky thuat: Hoa Ky
khéng c6 mot chién lugc quéc gia
chinh thic vé tiéu chuén san xuét
théng minh ngoai viéc tao diéu
kién sang tao va chao dén nhing
gidi phap t6t nhat. Nhiing sang
kién tich cuc dén tU nhiéu nhom
va t6 chic, gém t6 chiic Chinh
phl nhu Vién Tiéu chuén va cong
nghé quéc gia (NIST), t6 chuc
phat trién tieu chudn nhu Phong
thi nghiém Underwriters, vién
nghién ctiu nhu DMDII va CESMII
tl chudng trinh san xuat Hoa Ky
va cac coébng ty tu nhan. Nhin
chung, Hoa Ky khuyén khich
cach ti€p can dua trén sy dong
thuan - ty nguyén.

An ninh mang va quyén riéng
tu: hién tai, Hoa Ky khéng ap dat
cac yéu cau an ninh mang doi vdi
cac nha san xuét trong nudc. Cac
coéng ty mudn tién hanh thdm dinh
c6 thé tham khao khung bdo mat
an ninh mang cla NIST ti huéng
dan cda Uy ban Thuong mai lién
bang (FTC) va Sang kién khéng
thda hiép clia DoD. Khung NIST
ra dgi t su phan khang cla khu
vuc tu nhan déi vai cac luat hoac
quy dinh bat budc. Chinh ph
Hoa Ky cho phép NIST bat tay
véi nganh coéng nghiép phat trién
khung bado mat nham han ché rai
ro dua trén cac thuc hanh t6t nhat
c6 thé ap dung cho céc cong ty &
moi loai hinh khéng gidi han trong
san xuat. TU khi dudc phat trién
lan dau tién vao nam 2014 va slia
déi méi nh&t vao thang 4/2018,
day dugc xem la b khung tiéu
chuén vé an ninh mang t6t nhat.
FTC c6é thdm quyén tao ra cac
quy tac ngan chan hanh vi khong
cdng bang hoic Ita dao cla céac
cong ty kinh doanh trong Ianh thd
Hoa Ky.
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Thuong mai dién ti: Chinh
phQl ctia Téng théng Trump da
thic day cac thda thuan thuong
mai tdng cudng san xuét cla Hoa
Ky dua trén lap luan réng “cac
thda thuan thuong mai bat can va
khong cong bang” phan nao gay
ra tinh trang san xuat giam sut
cla Hoa Ky hién nay. N6 luyc rd
rang clGa chinh quyén Trump la
thay thé Hiép dinh Thuong mai ty
do Bac Hoa Ky (NAFTA) bang dé
xuét (chua dugc théng qua chinh
thic) goi la Thoéa thuan Hoa Ky,
Mexico va Canada (USMCA).
Thoa thuan bao gébm cam két clia
tat ca cac bén vé viéc dam bao
ludng théng tin ty do, céng khai
cac bo di liéu I16n cia Chinh phd,
bdo vé ma ngudn va cac thuat
toan, va ddu tranh cho céac tiéu
chuén k¥ thuat dua trén sy déng
thuan.

Al: chinh quyén Trump coi
viéc dan dau trong nganh Al la
uu tién s6 mot. Téng théng Hoa
Ky da thanh lap Oy ban Al thuéc
Hoi déng khoa hoc va céng nghé
quéc gia va tai HOi nghi thugng
dinh Nha Trang mua xudn nam
2018, nhan manh cac hanh dong
clia chinh quyén, bao gém: uu
tién tai trg cho R&D, loai bd cac
rao can phap ly cho déi méi sang
tao, dao tao luc lugng lao ddng
Hoa Ky trong tuong lai, thic day
ting dung Al cho céac dich vu cla
Chinh phU, lanh dao céac cudc
dam phan Al qudc té.

Thay 10i két

Cach mang c6ng nghiép lan
tha tu (CMCN 4.0) dang tao ra
cudc cai cach cong nghé séan
xuét tai nhiéu qudc gia trén thé
giéi. Trong dé, san xuét thong
minh tré thanh mot xu thé tat yéu
vGi viéc (ng dung céng nghé sé
hoa vao hoat dong san xuat, gilp
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cac doanh nghiép nang cao chat
lugng san pham, dich vu va ning
sudt lao dong, tiét kiem dang ké
chi phi (nhat la chi phi nhan céng),
bdo vé moi trudng cling nhu tang
cuong kha nang canh tranh va
hiéu qua trong kinh doanh.

Po6i voi Viét Nam, san xuét
théng minh la hudng di kha mdi
mé va can c6 nhiing cd ché chinh
sach dé hé trg va khuyén khich
phat trién. Do do, Viét Nam can
c6 phan tich, danh gia nhing tiém
nang Igi thé cldia nén céng nghiép
4.0 va xu huéng céng nghé mdi;
phan tich, chia sé kinh nghiém cla
cac doanh nghiép trong viéc trién
khai céng nghiép 4.0 dé van hanh
nha may thdng minh, nha may so,
ung dung cbng nghé théng minh
vao san xuat kinh doanh; trao déi
vé van dé quan tri rdi ro khi hau
hét cac khau cua qua trinh san
xudt déu dudc tu dong hoa...; van
dé vé thé ché, chinh sach ciing
can dugc thao gd dé ddy manh
ung dung cbng nghé cao, cbéng
nghé thong minh vao san xuét,
nham tang nang suét lao dong,
tang kh& nang canh tranh cula
doanh nghiép va cuta nén kinh
t€ nudc ta. Quan trong hon, ban
than cac doanh nghiép cén thay
ddi tu duy dé tiép can céng nghé
mdi trong quén ly, kinh doanh va
san xuét, dong thdi tu nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc thong
qua viéc day manh cong tac dao
tao ngudn nhan lyc chat lugng
cao &



