Dién dan Khoa hoc va Céng nghé B

MO TRUQNG VA em, PHAP |
CHO CHIEN LUOC QUOC GIA VE TRi TUE NHAN TAO CUA VIET NAM

Ha Quang Thuy', Nguyén Thanh Thiy', Pham Bao San’, Phan Xuén Hiéu',
Tran Trong Hiéu', Tran Mai Vi, Tran Qudc Long', Nguyén Tri Thanh', Ly Hoang Tung?

'Pai hoc Quéc gia Ha Noi
2Bo Khoa hoc va Cong nghé

Tri tué nhan tao (TTNT) dé tao ra nhiing chuyén ddi I6n vé kinh t&, xa hoi, ddi séng clia con nguidi, va
nhiéu nudc da xay dung chién lugc qudc gia vé TTNT. Phan tich méi trudng va xay dung chién lugc
qudc gia vé TTNT la mét cong viéc day thach thiic ddi véi nhiéu quéc gia, trong do co Viét Nam. Bai
béo tim hiéu mét s6 nghién ctiu phan tich vé méi trudng va xay dung chién Iugc qudc gia vé TTNT.
TU d6 dua ra giai phap dinh hudng cho chién lugc qudc gia vé TTNT clia Viét Nam".

Gidi thiéu

Ngay nay, TTNT tao ra nhiing
chuyén déi 16n trong moi mét kinh
t€, xa hoi, d&i séng cla con ngudi
[1]. Xay dung chién lugc qudc gia
vé TTNT (sau day goi ngén gon la
“Chién lugc TTNT”) da trd thanh xu
thé clia hau hét cac quéc gia trén
thé gidi. P& hé trg cac quéc gia
chua xay dung chién lugc TTNT,
Di&n dan kinh t§ thé gidi (WEF)
cung cdp moét khung ngan gon dé
thiét ké chién lugc TTNT [1] (Khung
WEF). Khung WEF huéng dan
nhiing nodi dung c6t 16 nhat dé cac
quéc gia van dung xay dung chién
lugc TTNT theo muc tiéu riéng vGi
cac cap do uu tién riéng.

Phan tich moi trudng la giai
doan dau tién trong quan ly chién
lugc, théng qua dé danh gia dugc
cac uu tién trong dai han, gilp thiét
lap dugc cac muc tiéu trong chién
lugc TTNT. Nhan dién toan dién va
chinh xac diém manh - diém yéu, co
hdi - thach thiic (phan tich SWOT)
¢6 tinh dinh hudng quan trong cho

‘Coéng trinh nghién clu nay dudc tai trg bdi
dy an DA137-15062019 thudéc Chuang trinh
Vintech Fund (Quy B3&i méi sang tao Vin-
group).

xay dung chién lugc TTNT, dac biét
la dua ra dugc cac giai phap quan
trong cho phat trién TTNT.

Bai viét nay gidi thiéu khung
chién lugc vé TTNT cla WEF, cac
phan tich SWOT cho chién lugc
TTNT d6i v6i Viét Nam, tU d6 dé
xudt moét s6 gidi phap cho chién
lugc nay clia Viét Nam.

Mot so nghién ciiu co lién quan
Khung chién lugc quéc gia vé
TTNT cta WEF

Thang 8/2019, WEF da céng
b6 “sach trang” vé Khung WEF véi

cac noi dung chinh la: cach thiét
k& chién lugc TTNT, thiét 1ap mot
bd muc tiéu, cac khia canh chinh
cUa chién lugc TTNT, lap ké hoach
thyc hién chién lugc TTNT, trién
khai thuc hién. Hinh 1 mé ta chi tiét
cac pha va mét s6 ndi dung chi tiét
trong tling pha can dudc tién hanh
trong qua trinh xay dung chién lugc
TTNT.

Khung WEF dé céap t6i 5 thanh
phan méi trudng bén trong (diém
manh - diém yéu) vé: (i) Luc lugng
lao dong, (ii) SO hoa/ha tang, (iii)
Hgp tac cong nghiép, (iv) Nang lvc
dao tao, (v) Luat phap; va 4 thanh

Panh gia cac wu tién chién lwoc dai han cua qubc gia

Phan tich SWOT

Tién hanh tw vén tién chién lvoc

Thiét lap cac muc dich va muc tiéu quoc gia

Kha ning Piu tw

Tiép nhan Phap Iy

Tao ké hoach cho cac yéu t6 chién lwoc thiét yéu

Phap Iy Nghién ciru

Nang cao ky nang

Tiép nhan Hop tac quéc té

Xay dwng ké hoach thwc hién

Méc thei gian Phan bé vai tré

Phan bé ngan sach Céu tric quan tri

Hinh 1. Xay dung chién lugc TTNT theo Khung WEF [1].

TAP CHI

HOA HOC

o . 15
S6 8 nam 2020 ONG NGHE |et Nam



M Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

phan méi trudng bén ngoai (co hoi
- thach thic): (i) Hé sinh thai ddi
mdi, (ii) Ap dung vao cong nghiép,
(iii) Ap dung vao khu vuc cong, (iv)
Hdgp tac qudc té. WEF khuyén céo
cac thanh phan nay cé do quan
trong tuy thudc vao su uu tién cla
mdi quéc gia va cd s6 ha tang s6
cla quéc gia do.

Béo céo clia WEF tap trung vao
5 khia canh chinh trong chién Iugc
TTNT: (i) Cung cép luat bao vé di
liéu va giai quyét van dé dao dtc;
(i) Thiét lap moi trudng nghién cliu
manh dé thic ddy tich hop cong
nghiép - han lam; (i) Chudn bi
ngudn nhan lyc (bao gém tai nang
TTNT); (iv) Pau tu chu trong vao
cac khu vuc chién lugc uu tién; (v)
Tham gia cong tac qudc té. Bao
cao con dua ra cac vi du minh hoa
cu thé theo tiing khia canh ti cac
quéc gia: Phan Lan, Trung Quéc,
Phap, Canada, Nhat Ban, Pan
Mach, An B, Buc, Singapore.

Phan tich diém manh - diém
yéu trong chién luoc kinh té
TTNT Viét Nam do Vién Michael
Dukakis dé xuét

Vién Michael Dukakis (Hoa
Ky) vé ddi méi va sang tao da gidi

Bang 1. Piém manh - diém yéu phat trién kinh t& TTNT clia Viét Nam theo phan

tich ctia Vién Michael Dukakis.

iém manh

Diém yéu

- M6t hé thdng chinh trj tap trung.
- Kinh nghiém han 30 nam d6i mdi kinh té.

- Mong mudn clia nhan dén la xay dung mot dat nudc hoa binh va

thinh vugng.
- Dén s6 tré, dugc gido dyc tot.

- Cam két clia Thii tudng Chinh phii Nguyén Xuan Phiic la phét trién
mat dat nudc thinh vugng, an toan, hoa binh; sy cdi mé cla Thi
tudng vdi ti€ng noi clia nguai dan cling nhu gép y cla doi ngd tri thic.
- Su hdo htic cla ngudi Viét trong viéc hoc héi va d6i méi - nhiing dac

diém quan trong trong thai dai TTNT.

- Thi€u cac chuyén gia TTNT hang dau va
cé4c nha chién lugc kinh t& TTNT.

- Mai truting kinh doanh con yéu.

- Su tiép can khong déng déu clia ngudi dan
dai véi cac ngudn luc va ca hoi.

- Hiéu qué thép clia cac doanh nghiép nha
nudc khong can xting véi ty trong tai nguyén
qudc gia.

- Co ché ra quyét dinh phic tap va cham, mic
dg trach nhiém ca nhan khong thda dang..

thieu mot dé xudt chién luge kinh
t€ TTNT qudc gia dot pha dé Viet
Nam tr§ thanh mot quéc gia tién
tién trong thdi dai TTNT va mét nha
lanh dao TTNT & Bong Nam A [2].
Ban dé xuat bao gém cac noi dung
vé phan tich diém manh - diém
yéu, 4 ndi dung chién lugc (muc
tiéu, chién lugdc, gidi phap va thuc
hién - trién khai khu viyc déi moi
TTNT). Bang 1 giéi thiéu ndi dung
diém manh - diém yéu vé TTNT
Viét Nam theo quan diém cla Vién
Michael Dukakis.

Ban dé xuat cua Vién Michael
Dukakis nhdn manh can tao ra su
dot pha trong chién Iugc la “Chinh
phi TTNT” va “Van héa TTNT”

Bang 2. Bang tdng hgp phan tich SWOT cho chién lugc TTNT Viét Nam.

vGi gidi phap chién lugc dét pha
vé (i) lya chon nha lanh dao uu td,
(i) ca ché ra quyét dinh dua trén
dd liéu, (iii) thu hat tri thic hang
dau, (iv) huy dong cac ngubn luc
xa hdi. Nhin chung, néi dung danh
gia diém manh - diém y&u vé TTNT
Viét Nam cla Vién Michael Dukakis
la hop ly, dac biét 1a diém yéu thiéu
hut cac chuyén gia hang dau va
nha chién lugc kinh t€ vé TTNT.

Phan tich SWOT vé moi trudng TINT cia
Viét Nam

Phan tich SWOT vé maéi trudng
cho chién lugc TTNT cua Viét Nam
dudc t6ng hop & bang 2.

Piém manh

Piém yéu

- Luic lugng lao dong I6n, cd c&u dan s6 thuan Igi, khat vong trg thanh mot nén kinh
t€ cong nghiép hoa, hién dai héa - tiép budc cac nén kinh té Dong A.

- Gido duc trung hoc STEM c6 thanh tich tét, gido duc dai hoc vé TTNT c6 két qua

budc dau.

- C6 chinh sach tao diéu kién thuan Igi, hdp dan, thu hat t6t dau tu nudc ngoai va

cac tap doan da quéc gia.

- Chua c6 doi ngii chuyén gia cao cp ddi tam dé xay dung dugc mot hé thdng luan
thuyét tich hgp cac khia canh dao dtic, van héa, phap ly, khoa hoc - cong nghé,
gi4o duc - dao tao va kinh t& gén két chuyén déi s6, TTNT, kinh té tri thiic cho phat
trién kinh t& thi trudng dinh hudng xa hoi chii nghia.

- M6t quyét tam chinh trj cong tac nha nudc - doanh nghiép - nha khoa hoc cho
phét trién TTNT chua dugc hinh thanh.

- Chinh séach quan Iy nha nudc vé TTNT con thiéu va chua hiéu qua.

16

- Nang lc xuat khdu mot s6 nganh cong nghiép tot, dac biét vé cong nghiép thiét bi
cong nghé thong tin va truyén thdng (trong do c6 thiét bj dién tli - vién thong) gan
gli v6i TTNT.

- C6 uy tin trong mot s6 linh vuic nghién clu lién quan mét thiét véi TTNT nhu toan
hoc, ndng nghiép va y sinh hoc. Nghién ctiu vé TTNT, déc biét vé hoc sau budc dau
da dugc quan tam.

- D4 quan tam va tich cuc chudn bj cho xay dung chién Iugc TTNT.
- Xudt hién doanh nghiép I6n quan tam nghién ctiu va phét trién (NC&PT) TTNT.

- Nhan thiic v& TTNT va chuyén ddi s6 clia doanh nghiép noi dia con thap, vi vay
chua nd lyc dau tu NC&PT. Sy phéi hgp doanh nghiép - doanh nghiép (B2B) con
yéu.

- Triét Iy gido duc dai hoc Viét Nam cho thé ky XXI chua rd, quan Iy nha nudc vé
gi4o duc dai hoc chua dap (ing yéu cdu phat trién TTNT va chuyén di s6.

- Nang Iyc nghién ctu vé TTNT, kinh t€ s6 ca han 1am va cong nghiép con thép.

- Ha téng s6 con thiéu va yéu.
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Ca héi

- Phat huy Igi thé dn dinh chinh tri va van hoa tap thé vao viéc hinh thanh mét quyét
tam chinh tri nha nudc - doanh nghiép - nha khoa hoc cho phat trién TTNT, bién

tiém nang vé lyc lugng lao dong, ¢ ciu dan s6 va khat vong trd thanh mot nén kinh
t& cong nghiép héa, hién dai héa - tiép budc cac nén kinh t& Dong A thanh dong luc

phat trién TTNT.

- Cai tién hiéu qua chinh sach dau tu va quan Iy nha nudc vé gido duc dai hoc va
NC&PT, phat trién nguén vén con ngudi va béi dudng tai nang TTNT.

- Phat hién dugc cac khu vic TTNT Viét Nam ¢ Igi thé tiém nang, hinh thanh doi
ngii chuyén gia cao cap va hé thong luan thuyét vé dao dlic, van hoa, luat phap va

kinh t& phat trién TTNT.

- Cai thién m&i quan hé doanh nghiép - doanh nghiép (ndi dia - ndi dia, noi dia - dau
tu tryc ti€p nudc ngoai) va han 1am (nghién ctiu) - cong nghiép (san xuét) vao phat

trién TTNT.

Thach thiic

- Théi quen bd qua phén tich khoa hoc va thuc tién theo béi canh Viét Nam khi
nhap kh&u voi vang mé hinh va phuang phép tif nuéc ngoai.

- Tu tudng tu thda man, tu tuyén bé thanh cong qua sém; tu tudng tu ti, e ngai,
khong s&n sang hoac thiéu quyét tam - kién tri dé khai thac tiém nang tao ra loi thé

canh tranh vé& TTNT trong khu vuic va thé gidi.

- Trinh do nén kinh t& thap, dan dén thai do va hanh vi e ngai tiép thu cac sang
kién dé ddi méi, gy can trd phat trién TTNT.

- Su can trd phat trién TTNT tl mot b phan can bo quan ly nha nuéc ma Thi
tuéng Chinh phl d& nhén dién: (i) chua tuan th dang tinh than kinh t€ thi trudng

dinh hudng xa hdi chi nghia; (i) ky cudng phép nudc chua nghiém; (iii) tham

nhiing, tiéu cuc, Igi ich nhom con xay ra; (iv) bénh quan ligu, xa dan.
- Téc dong x&u tir cudc chay dua TTNT cla hai siéu cudng kinh té thé gidi My -

Trung Qudc, hai doi tac kinh t€ 16n cla Viét Nam.

- Khai thac sang tao va hiéu qua cac lién két quéc té vdi cac quac gia lang giéng

Pong Bac A, Singapore va Uc.

- Khai thac céc sang kién khu viic ASEAN c6 Igi cho phat trién TTNT.

Mot s giai phap cho chién luoc TINT
ctia Viét Nam

Pé phat huy diém manh, khic
phuc diém yéu, khai thac co hdi va
gidm thiéu thach thdc cho chién
lugc TTNT cla Viét Nam, can xem
xét mot s6 gidi phap dinh hudng
sau day:

Mot I, chuyén déi s6 va TTNT
can dugc tién hanh song song va
phu hgp véi do truéng thanh sé
(digital maturity [3]) cla t6 chic
(doanh nghiép, cd quan chinh
quyén va cac loai hinh t6 chc
khac) dé chuyén déi s6 va TTNT
dat hiéu quéa cao nhat (nhanh nhat,
Igi ich cao nhét, chi phi it nhat) va
ci thién tot nhat do trudng thanh
s6. Kinh nghiém quéc té cho thay,
viéc trién khai sang kién chuyén
déi s6 va TTNT tai t6 chdc céan
tuong Ung véi do trudng thanh sé,
néu khong sang kién chuyén ddi
s6 va TTNT sé di t6i that bai [4-6].
Mot do trudng thanh s6 phu hop la
diéu kién tien quyét dé thuc hién
thanh cong chuyén déi s6 va TTNT.
Bao cao danh gia mdc do san sang
vé chinh phl s6 va di liéu md tai
Viét Nam [7] rat c6 y nghia dé lua

chon mot sang kién chuyén déi sé
va TTNT cho khu vuc cong tai Viét
Nam.

Theo ti€p can do, khung quan tri
TTNT cla Deloitte [8] 1a m6t hudng
dan t6t dé trién khai sang kién
TTNT theo 6 khu vuc trién khai va
danh gia dé sin sang TTNT la: i)
chién lugc; ii) quy mé té chic vé
con ngudi; iii) quy mé té chic vé
quy trinh; iv) dé tap trung t6i cong
nghé di liéu; v) cong nghé va nén
tang; vi) dao ddc.

Khu vuc chién Iugc bao gom 3
khia canh: tham vong, can béng va
cach ti€p can nham tra I8i cho cau
hdéi vé muc dich sang kién TTNT.
Do TTNT la mét cong nghé chuyén
ddi  (transformative technology),
viéc can doi trong dinh hudng va
mc ky vong la rat quan trong. Xac
dinh td&m nhin va cac muc dich
TTNT can phu hgp véi cac muc tiéu
va doé uu tién theo nang luc quan ly
trén toan bd td chdc.

Khu vuc con nguGi bao gébm
3 khia canh: thiét ké t8 chuic; mo
hinh tai nang; thay déi t chiic va
giao tiép nham tra I3i cho cau hoi
vé ngudn nhan lyc cho TTNT hién

cd va can co trong tuong lai. Cac
t chiic can c6 tiép can dung (phdi
hgp doanh nghiép - truGng dai hoc)
dé tuyén dung dudc cac nhan su
cd ky nang, ky thuat TTNT cén
thiét, cling nhu tao diéu kién dé
cac nhan vién hién co6 thudc cac
khu vuc chiic nang (ti€p thi - ban
hang, san xuat san pham, tai chinh
- ké toan, ngudn nhan lyc va cac
khu vuc chic nang khac) dugc dao
tao va tu dao tao phat trién va trién
khai ky nang TTNT.

Khu vuc quy trinh bao gom 3
khia canh: do ludng va dau tu; cung
cép; quan tri nham tra 13i cho cau
hoi vé cach thic tién hanh (clng
vGi khu vuc dao dtic). Viéc thiét lap,
xac dinh va thiét ké cac quy trinh,
diéu khién va hé théng quan tri sé
dam bao trién khai chién lugc TTNT
thanh cong. Can tich hgp phan tich
dd liéu 16n va TTNT vao cac quy
trinh lam viéc cla con ngudi. Gia
tri thuc su ciia TTNT chi dugc ndm
bat khi ma nd dudc tich hop vao
céng viéc va dam bao t6i uu hoa
quy trinh ca t8 chtic.

Khu vuc dao dic bao gém 3
khia canh: minh bach va gidi trinh;
chinh sach; xu huéng va tich hgp

TAP CHI

S6 8 nam 2020 HNG NGHE

HOAHOC |/, 1
SHE |_tNam



M Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

nhdm tra I3i cho cau hdi vé cach
thiic ti€n hanh (cung véi khu vuc
quy trinh). Thiét lap ca ché dé hiéu
va ngan chan su thién vi TTNT,
thic ddy tinh cong béng va minh
bach, ddm b&o cac gia tri va tinh
toan ven dugc dua vao cac sang
ki€n TTNT. Nhdn manh dac biét tsi
cac giai phap vé tinh minh bach,
quyén riéng tu va su thién vi TTNT
trong chuyén déi s6 va TTNT.

Khu vuc di liéu bao gom 3 khia
canh: chién lugc dd liéu t6 chc;
quy pham di liéu; bdo méat quyén
riéng tu nham trd 16i cho cau hdi
vé d6i tugng cla TTNT (cung véi
khu vyc cong nghé va nén tang).
TTNT chi tot khi viéc xay dung di
liéu TTNT cung véi viéc tiéu thy di
liéu TTNT déu t6t, nhdn manh vé
dac trung gia tri clia du an da liéu
16n [9].

Khu vuc cong nghé va nén tang
bao gém 3 khia canh: ché do trién
khai; an ninh lién tuc; cac céng cu
kién tric nhdm trd 16i cho cau hdi
vé doi tugng clia TTNT (clng VGi
khu vuc di liéu). Khéng c6 TTNT
néu khong co kién tric thong tin di
cung [10].

Hai la, d4u tu cho chuyén déi
s6 va TTNT |a dau tu cho ton tai
va phat trién doanh nghiép, dau tu
cho kinh té tri thiic dat nudc. Doanh
nghiép va Nha nudc can dua ra
cac chu truong, chinh sach va ké
hoach uu tién dé dau tu tuong xtng
cho chuyén déi s6 va TTNT, ciing
nhu cho NC&PT va giao duc dai
hoc. Phan ddu dua ty & dau tu tinh
trén téng san pham quéc gia doi
v6i NC&PT tif 0,4% nam 2012 [11]
va 0,47% nam 2018 [12] Ién muc
1,3% vao nam 2025 (bang mtuc
dau tu cla Malaysia nam 2018);
d6i véi giao duc - dao tao tii 0,33%
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nam 2018 1én muc 0,78% vao nam
2025 (tuong duong 50% muc dau
tu trung binh cla cac nuéc OECD
[13]). Phé&n dau céng dong doanh
nghiép déng gop it nhat 50% dau
tu cho NC&PT va dong gop it nhat
30% dau tu cho gido duc dai hoc.
PAu tu cho chuyén déi s6 va TTNT
can tuong xuing véi do trudng thanh
s6 va trinh d TTNT nham phat huy
hiéu qua viéc dau tu cho muc tiéu
phat trién cla doanh nghiép va
dat nudc, bao gbm muc tiéu nang
cao do trudng thanh s6 va trinh do
TTNT.

Ba la, dau tu, trién khai mot
chuong trinh nghién ctu trong diém
quéc gia lién Iinh vuc tap trung vao
moi lién quan tai Viét Nam gita
kinh t€ TTNT véi kinh t€ s6 [14],
kinh té tri théc va kinh té thi trudng
dinh hudng xa hdéi chi nghia; gidia
van héa tap thé véi phat trién kinh
t€ TTNT Viét Nam trong boi canh
chuyén déi sau dai dich Covid-19
[15] c6 kha n&ng thuc déy téc do
chuyén ddi sé tai cac nén kinh té&
phat trién [16]. Muc tiéu téng quéat
cla chuadng trinh nghién cuu trong
diém quéc gia 1a hinh thanh doi
ngl chuyén gia cao cip vé kinh té
TTNT dé xay dung mét hé théng
luan thuyét vé dao dic, van hoa,
luat phap, khoa hoc - cong nghé,
gidao duc dai hoc va kinh té trong
phat trién TTNT, kinh t& s&, kinh té&
tri thtic Viét Nam. Hinh thanh nhém
chuyén gia tu van kinh t€ TTNT,
kinh t€ s6 cho Chinh phl. Day la
giai phap phat huy dugdc thé manh
vé 6n dinh chinh tri, Igi thé vé “van
héa tap thé”, khic phuc diém yéu
thi€u vang doi ngd chuyén gia kinh
t€ cao cap di tam véc xay dung
cac luan thuyét kinh t€ dam bao
tinh khoa hoc lién linh vuc hién dai
va thuc tién cao, lam cho "céc linh
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vuc xa hoi ciing tao ra nhiéu cla
cai vat chat va ngay cang gid vai
trd trung tdm trong viéc hién thuc
héa cac muc tiéu cla nén kinh té tri
thiic va nén kinh té thu nhap trung
binh cao c6 nang ldc canh tranh
toan cau” [17].

Bén canh dé, dau tu, trién khai
mot s6 chuang trinh NC&PT & mot
s6 khu vuc TTNT uu tién qudc gia
theo 3 loai nang Iyc TTNT: (i) Ty
dong hoa cac quy trinh lam viéc ¢co
céu tric va lap (théng qua ngudi
may va tu dong hda qua trinh bang
ngudi may); (ii) Pat dugc cai nhin
sdu s&c nhd phan tich sau rong
di liéu cé cau truc (thudng sl
dung hoc may); (iii) Tuong tac véi
khach hang va nhan vién (st dung
chatbot x{ ly ngdén ngl tu nhién,
tac ti thong minh va hoc may)
[10]. Trudc mat, ti€n hanh mot sd
chuang trinh NC&PT vé TTNT: x{
ly tiéng Viét, tri giac may Viét Nam,
ngudi may gia dung va cho giao
duc STEM.

Bén la, trén cd sG hé thdng luan
thuyét vé dao diic, van hoa, luat
phéap, khoa hoc va céng nghé, gido
duc dai hoc va kinh té trong phat
trién TTNT Viét Nam, xay dung
mot hé théng van ban phap luat vé:
dd liéu, an toan thong tin, ap dung
TTNT phis hop véi thé ché, vén hoa
Viet Nam va céc tiéu chuén tuong
Ging cula Lién hgp quéc ciing nhu
céac hiép dinh qudc t& ma Viét Nam
tham gia. T8 chlic bién soan va
phd bién cac tai lieu dai ching vé
st dung va chuyén sau vé san xuat
san phdm TTNT dé nang cao nhan
thiic cla toan xa hoi, dic biét vé
van héa va dao dic trong chuyén
d8i s6 va TTNT.

Nam la, tap trung xay dung
mot s6 trudng dai hoc trong diém



vé TTNT (trudéc mat 1a cac trudng
thanh vién cda hai Dai hoc quéc gia
va Truong Pai hoc Bach khoa Ha
NGi) theo mé hinh dai hoc nghién
ctiu - sang nghiép - déi méi (nai c6
nhiéu cong bo khoa hoc quéc té uy
tin vé TTNT, la noi khdi ngudn tét
cho nhiéu cong ty dot pha va cong
ty khdi nghiép vé TTNT, la dau
méi hop tac quéc té€ chli chot vé
TTNT va chuyén déi s véi cac doi
tac giao duc dai hoc tai Dong Bac
A, Bong Nam A, Uc va cac nuéc
khac).

Sdu la, quan tdm dau tu xay
dung va t6 chic thuc hién cac
chuong trinh dao tao vé phan tich
kinh doanh (business analytics) tai
mot so trudng dai hoc kinh té, quan
ly trong diém dé dao tao nhiing
nha quan ly tai nang, am hiéu cac
nguyén ly co ban cla phan tich
di liéu 16n va TTNT, d0 nang luc
tiép nhan va st dung hiéu qua cac
don bay ti phan tich di liéu 16n va
TTNT vao viéc ra quyét dinh tét
han trong moi khu vuc chuc néng
clia t6 chic.

Bay la, nghién clu, xay dung
chinh sach tao buéc dot pha vé hgp
tac trong céng dong doanh nghiép
(bao gém hap tac gilia cac doanh
nghiép FDI va cac doanh nghiép
trong nudc) trong phat trién thuong
mai dién ti B2B, trong phat trién
san phdm TTNT, trong phat trién
céng nghiép phu trg, hinh thanh
mot hé sinh thai san xuat san phdm
TTNT.

Tam la, huy déng toan dién luc
ligng clia qudc gia vao hgp tac quoc
té dé phat trién TTNT Viét Nam
(trudc mét tap trung hop tac véi khu
vuc Dong Bac A, bong Nam A va
Uc) théng qua hoat dong hop tac
lién chinh ph{, hgp tac quoc té cla

Dién dan Khoa hoc va Céng nghé B

cac cd sG gido duc - nghién clu,
doanh nghiép va cac ca nhan. Tiép
thu, ap dung cac tiép can, phuong
phap, mé hinh tién tién quoc té phu
hgp véi Viét Nam va dong gop mét
s0 tiép can, phuong phap, mo hinh
ma Viét Nam c6 kinh nghiém &
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