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MO HINH DOI TAC CONG - TU VE KH&CN:
Kinh nghiém tif Trung tam hop tac nghién ciiu Ue

Chuong trinh CRC: mé hinh hiéu qua

Chudng trinh CRC dudc Chinh
pht Uc thanh lap ti ndm 1990
trén co sG dé xuat cha GS Ralph
Slatyer - Nha sinh thai hoc va la
Australia’s Chief Scientist giai
doan 1989-1992, nham xay dung
cau ndi tt nghién ctiu cd ban dén
Uing dung va thudng mai héa san
phdm. Day la mét trong nhing
chuong trinh khoa hoc va céng
nghé (KH&CN) trong diém hang
dau ctia Uc trong vong 30 ndm
qua véi mot muc tiéu kién dinh
la thuc hién lién két nganh coéng
nghiép v6i cac nha khoa hoc dé
cung hgp tac nghién cuu, giai
quyét nhiing thach thiic KH&CN
ma cac doanh nghiép dang phai
déi mat. Tuy hién nay van c6 mot
s0 chuong trinh KH&CN khac cla
Ho6i déng nghién ctiu Uc (ARC),
T8 chuic nghién clu khoa hoc va

TS Tran Cong Yén

Chuang trinh “Trung tam hgp tac nghién cuu” (CRC) la mét sang
kién cta Chinh phii Uc dudgc trién khai thuc hién ti ndm 1990 dén
nay. Tuy phudng thiic tai trg va quan Iy c6 su thay ddi trong tling
giai doan khac nhau nhung muc tiéu clia Chuong trinh khong hé
thay doi: thiét Iap su lién két gidia ba nha: nha nudc - nha nghién
cliu - nha doanh nghiép trén ca sé quan hé doi tac cong - tu vé
hgp tac nghién cuu ting dung trung han va dai han trong nganh

cébng nghiép Lién bang (CSIRO)...
cling hé trg hoat dong R&D cla
doanh nghiép, nhung CRC van
la mét céng cu chinh sach quan
trong hd trg thuc hién sy lién két
chat ché, lau dai gitia cac doanh
nghiép va cac co sé nghién clu,
dao tao & Uc. Chuong trinh CRC
c6 thé tai trg lén t6i 50% téng chi
phi clia cac du an hgp tac nghién
clu gilla doanh nghiép véi cac
vién nghién cuu, trudng dai hoc

cong nghiép.

dé giai quyét cac van dé KH&CN
cé@p bach ma doanh nghiép dang
can, giup cai thién kha nang canh
tranh, nang suét va tinh bén viing
cla cac nganh céng nghiép Uc.
Pé nhan dudc tai trg ctia Chuong
trinh, co quan dé xuat du an phai
chiing minh dugc yéu cau tién
quyét 1a c6 su hop tac gida it nhat
mét t6 chiic cong nghiép va mot
t6 chiic nghién cliu hoac trudng
dai hoc ctia Uc.
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Lo gb cia Chuong trinh CRC.
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Cd quan quan ly va chd tri té
chtc trién khai thuc hién Chuong
trinh CRC la B Cbéng nghiép,
Cbéng nghé va Thuong mai trudc
day va nay la B6 Cong nghiép,
Khoa hoc, Nang lugng va Tai
nguyén cta Uc. Ca quan quan ly
ban hanh quy ché té chtic hoat
déng va huéng dan thuc hién
cung Vv6i cac tiéu chi tuyén chon
tai trg clla Chuaong trinh CRC theo
tung giai doan. Theo do, hoat
dong cla cac CRC dugdc quan
ly bdi mot Ban giam doc dugc
bau chon tu cac d6i tac tham gia
CRC, Chinh phti Uc theo dbi tién
dé thyc hién thdng qua cac bao
cao hang nam. Cac tai trg dugc
xem xét théng qua mét quy trinh
tuyén chon canh tranh quéc gia
hang nam theo théng béao, hudng
dan cu thé cla co quan quan ly
va trén co sG y kién tu van cua
Uy ban CRC. Vé ban chét, CRC
la cac td chuc riéng biét dua trén
su hgp tac ty nguyén cla céac
déi tac doc lap trong khuén khé
hgp déng. Pay la quan hé déi tac
cong - tu lién quan dén sy hgp
tac giGia cac trudng dai hoc, cac
CcG quan nghién cliu céng, doanh
nghiép va cac t6 chic cong
déng. Ngoai giam déc diéu hanh
va mot s6 nhan vién hanh chinh
lam viéc tai van phong trung tam
cta CRC, con lai hau hét cac nha
nghién clu clia CRC dudc tuyén
dung lam viéc kiém nhiém tu cac
trudng dai hoc, vién nghién cuu
va doanh nghiép hoac cc quan
chinh phd. Ngoai ra, cac CRC c6
thé tham gia t6 chuc phi Igi nhuan
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“Higp hdi CRC” dé chia sé, trao
déi thong tin va hop tac véi cac
CRC khac trong Chuong trinh
cling nhu phdi hgp véi cac trung
tam tang trudng cong nghiép
(Industry Growth Centres) dé xac
dinh cac thach thic nghién cutu
hién tai trong nganh céng nghiép
va cac thanh vién déi tac phu hgp
nhat trong nganh. Sau khi két
thdc du an tai trg clia nha nudc,
cac CRC c6 thé chuyén sang
hoat déng theo co ché doanh
nghiép.

NhG c6 su tai trg clia nha nudc,
cac CRC c6 thé nghién clu tao
ra cac cong nghé, san xuat san
phdm va dich vy méi, thyc hién
cac hoat déng thudng mai héa va
tiép can thi truGng méi cling nhu
toan cau. Mat khac, bdng céach
dau tu vao hoat déng R&D, céac
doanh nghiép tham gia vao CRC
sé tang thém doanh thu, gia tang
kha nang canh tranh va nang
suat théng qua cac san pham va
dich vu mdi. Mot s6 CRC trong
cac linh vyc (CRC nganh nhua,
CRC nganh coéng nghé vé thinh
giac, CRC nganh thjt Ign toan
tinh cao cdp, CRC nganh san
xuét va déng géi thuc phdm quéc
t¢, CRC nganh slc khoe tam
than..) da cé nhiéu két qua xuat
séc, gép phén nang cao vi thé va
uy tin clia nuéc Uc trén thi trudng
quéc té. Ngoai ra, cac CRC con
thuc hién hoat dong dao tao sau
dai hoc dé hé trg xay dung mot
lyc lugng lao dong co tay nghé
cao va kinh nghiém trong nganh
cong nghiép.
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Pén nay, Chuong trinh CRC
da qua danh gia kiém tra hiéu qua
5 lan (Myers nam 1995, Mercer
va Stocker nam 1998, Howard
Partners nam 2003, O’Kane nam
2008, Miles nam 2015) va déu co
bao cao két qua rat tich cuc. Trén
co sG tham khao cac khuyén nghi
néu trong cac bao cao danh gia,
Chinh pht Uc da kién dinh tiép
tuc duy tri thuc hién Chudng trinh.
Mat khac, cac quy dinh tai trg cla
Chuong trinh CRC dugc thay déi
theo thdi gian va hau hét la dugc
cai tién nham giam thiéu rdi ro va
tdng cudng cong tac quan ly. Tu
nam 2016 dén nay, Chuong trinh
CRC da tap trung vao tai trg theo
hai kénh: hé trg cho cac CRC dé
thuc hién cac hgp tac nghién cuu
vé trung han va dai han 1én dén
10 nam do nganh cbng nghiép
chd tri va hd trg cho cac du an
CRC-P dé thuc hién cac hgp tac
nghién clu ngén han, t6i da la 3
nam. Tuy khéng quy dinh cu thé
vé s6 kinh phi t&i thiéu va téi da
nhung cac khoan tai trg cho CRC
dén nay dao déng trong khoang
tu 7-75 triéu AUD, tuy thudc vao
pham vi va muc dé phtc tap cla
du an dé xuét.

KEé tu khi thanh lap vao nam
1990 dén nay, Chinh pht Uc da
tai trg khoang 5,1 ty AUD dé hé
trg thanh 1ap 230 CRC va 135 du
an CRC-P, tao ra téng cong 365
hgp tac nghién clu dua trén quan
hé d6i tac cong - tu. Cac déi tac
tham gia Chuong trinh CRC da
dau tu thém khoang 15,7 ty AUD
va cac khoan dong gop béng



hién vat. Trong bao cao danh gia
vé cac tac dong kinh té - xa hoi
va mdi trudng clia Chuadng trinh
CRC do Tap doan tu van Allen
thuc hién da khéng dinh Igi ich
dau tu ctia Chuong trinh CRC réat
hiéu qua vdi ty suat lai dau tu dat
t6i 3:1, nghia la nha nudc dau tu
1 AUD cho Chuong trinh CRC
thi da thu lai 3 AUD tu cac tac
dong kinh té truc ti€p va Igi ich
cong déng dudc tao ra tit Chuong
trinh. Nhu vay, mé hinh CRC la
mot quan hé déi tac cong - tu rat
hiéu qua va thanh cong tai Uc,
déng thoi cac CRC da tao thanh
mo6t phan clia “hé sinh thai” déi
m&i sang tao quéc gia toan dién
hién nay.

Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

CRC la m6 hinh da dudc thuc
tién ching minh tinh lién két hiéu
qua gidia cac nha nghién clu véi
nganh céng nghiép nham tap
trung vao R&D theo hudng ung
dung va thuong mai héa céac két
quéa nghién clu trén cd sd quan
hé doi tac cong - tu, gop phan
tich cuc dam bao cho nudc Uc ¢
dudc su tang trudng kinh té lién
tiép trong 30 nam (1990-2020),
lap ky luc méi trong s6 cac nén
kinh t& phat trién vé su mé rong
khdng ngung. 3 Viet Nam, véi
quan diém “doanh nghiép la dong
luc quan trong nhat clia phat trién,
la khéi nguén cta déi méi sang
tao”, Dang va Nha nudc ta lubn
quan tam tao moi diéu kién thuan
Igi hé trg cac doanh nghiép thuc
hién hoat déng R&D va déi mai
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sang tao dé nang cao ndng suét,
chat lugng va nang luc canh tranh
cla doanh nghiép. Tuy nhién,
cho dén nay Viét Nam chua co
chuong trinh KH&CN nao hé trg
cac doanh nghiép hgp tac véi cac
nha khoa hoc thuc hién cac du an
nghién clu Ung dung va thuong
mai héa vé trung han va dai han
tuong tu¥ nhu Chuong trinh CRC
cta Uc.

V6i nhu ciu déi méi sang tao
trong doanh nghiép ngay cang
I&n, thuc hién hoat dong R&D
la xu thé tat yéu cla cac doanh
nghiép truéc boéi cdnh hoi nhap
quéc té va canh tranh gay gat
ngay nay, bén canh cac chinh
sach vi mo hién tai, Chinh ph
nén sém xem xét thanh lap moét
chuong trinh KH&CN tuong tu
hé trg riéng cho doanh nghiép
lién két véi cac nha khoa hoc dé
thuc hién cac du an nghién cuu
(ing dung va thuong mai hoa vé
trung han va dai han tuong ty nhu
Chuong trinh CRC cla Uc, giao
cho B6 KH&CN quan ly va chd
tri thuc hién. Chuong trinh sé tao
cd hoi thuan Igi dé thic ddy hinh
thanh va phat trién quan hé doi
tac coéng - tu cla Viét Nam trong
linh vuc KH&CN. Tu kinh nghiém
thuc tién cla Uc cho thdy, cac
CRC larat can thiét trong viéc tiép
thu nhiing y tuéng khoa hoc t6t
da hinh thanh va lam cho nhiing
y tudng dé dudc thuong mai hoa
trén thi truong, déng thoi dua
nhiing thach thlc cla thj trudng
hodc céng déng dén mét nhom
cac nha khoa hoc dé nghién

clu tim ra gidi phap. Cac CRC
thudng bi giGi han trong pham vi
hoat déng cla ching va khong
phu hgp v6i moi tinh hudng trong
[inh vuc hoat dong KH&CN nén
viéc nghién cuu va hoc tap kinh
nghiém cla Uc vé xay dung quy
ché& quan ly hoat dong va cac tiéu
chi tuyén chon tai trg cho CRC sé
vO cung quan trong. Pac biét, sy
n dinh vé chinh sach sé luén 1a
yéu t6 song con doi véi Chucng
trinh CRC néu dugc phé duyét
thuc hién &
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