Dién dan Khoa hoc va Céng nghé B
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Xy dung mo hinh hoat dng ciia Trung tim D6l mdi sdng tao Qudc gia
KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC

Nguyén Qudc Dat, Lé Quang Thai

Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va Ddi méi sang tao,

Bo Khoa hoc va Cong nghé

Theo xu huéng chung ctia thé gidi, trung tam ddi méi sang tao (DMST) 12 dé cho cong ddng khéi
nghiép DMST phat trién, hoan thién céc ¥ tudng kinh doanh/cong nghé, kéu goi dau tu, qua dé hinh
thanh hé sinh khéi khéi nghiép BMST, thiic day su phat trién clia nén kinh té. Thong qua phén tich
cac mé hinh trung tdm DMST cida mét s6 nude (Han Quéc, Trung Quéc, Israel), bai bao rit ra mét s6
van dé mang tinh ggi mg cho Viét Nam trong viéc xay dung Trung tdm BMST Quéc gia.

Kinh nghiém phat trién trung tam
DMST ciia mét sé qudc gia trén thé
gidi

Mang luéi cac trung tam BMST
va hé sinh thai DPMST & mébi quéc
gia dugc hinh thanh va phat trién
theo cac dinh hudng va cach thuc
t6 chiic khac nhau, nhung tat ca
déu hudng tdi tap trung ngudn luc
dé phat trién cac linh vuc theo ké
hoach dudgc dinh trudc nham tao
ra nhiing két qua mang tinh doét
pha, c6 tinh anh hudng sau réng
t6i mot bd phan hoac toan bd nén
kKinh té.

Han Quéc

K& ti nam 2015, Chinh phU
Han Quéc [1] da thiét lap 17
Trung tam Kinh té sang tao va
déi méi  (Center for Creative
Economy and Innovation - CCEI)
vGi nhiéu van phong dai dién &
cac dia phuang, nham hé trg cho
cac doanh nghiép khédi nghiép
PMST va doanh nghiép vua va
nhé (DNVVN). Céac trung tam
nay gilp cac doanh nghiép khdi
nghiép DMST va DNVVN két néi
véi cac tap doan clia Han Quéc
cling nhu cac tap doan hoat déng
trong khu vuc (hinh 1).
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Két nbi/Hé troe Hé trg PMST
khé&i nghiép cta DN VVN
Céc tap doan lém Chinh pha

Hé tro nganh céng
nghiép dic tho

Hé tro, két néi
viéc lam
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Chinh quyén Trung tém
dia phiwrong DMST co' s&

Hinh 1. Vai tro ctia CCEI tai Han Quéc (nguén: [2, 3]).

M6 hinh CCEI la tap trung ho
trg phat trién mot linh vuc cu thé
bang cach két ndi chinh quyén
dia phuang v6i mét doanh nghiép
I6n dang co Igi thé 1a don vi dan
dau vé Iinh vuc dé G dia phuong.
Méi tap doan I6n nhu (Lotte, LG,
Hyundai Motor, Samsung, SK..)
déu dugdc dé nghi tham gia vao
1 trong 17 trung tdm nay va tap
trung vao linh vuc chuyén mén
cla minh. M6 hinh nay trao cho

cac doanh nghiép khéi nghiép
PMST va DNVVN cao hoi tiép can
von dau tu, cong nghé tién tién,
hoat déng marketing, hoat dong
mua - ban va sap nhap trén co
sG tan dung cac Igi thé cla céac
tdp doan. Cac doanh nghiép
khdi nghiép DMST va DNVVN
cing dudc déi ngl chuyén gia
tai chinh, phap luat, sang ché..
clia CCEIl cung cép cac dich vu
tu van va dap ung cac dich vu
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toan dién khac nhu cho thué van
phong, gidi thiéu dau tu va hé trg
mdé réng hoat dong kinh doanh ra
quéc té.

Mbi CCEI diéu hanh mot hé
théng hd trg truc ti€p cho tling
déi tugng trén co sé hgp tac véi
chinh quyén dia phuong/trung
uong va cac tap doan I6n. MAi
trung tam la mét don vi hoat déng
phi Igi nhuan, dugc Ilva chon tu
cac té chuc truc thudc hosc hap
tdc vGi cac cd quan nha nudc,
t6 chuc kinh t&, trudng dai hoc,
vién nghién clu.. trén c¢g s& tham
van vGi Bo truéng Bé Khoa hoc,
Thong tin truyén théong va Ké
hoach tucong lai cia Han Quéc;
can bd lanh dao cla doanh
nghiép I6n; thi trudng thanh pho
ho&c thong déc.

Nh& su hé trg cha CCEl, céac
doanh nghiép khdéi nghiép DMST
cla Han Quéc khong chi hoat
déng thanh coéng trong nudc ma
con md réng ra trén toan thé gidi.
Gan day, s6 lugng doanh nghiép
khdi nghiép DPMST cta Han Quéc
tham gia hgp tac véi cac t6 chic
dau tu mao hiém, vudn uom khéi
nghiép va nha dau tu théng qua
mang Iudi doanh nghiép Ién toan
cau - nhiing don vi thanh vién
clia CCEIl tang cao. Tinh dén nay,
Han Quéc cé hon 5.000 doanh
nghiép khéi nghiép BDMST va
DNVVN tham gia vao mang Iudi
doanh nghiép I6n toan cau.

Vé tai chinh, dudi su hé trg
clia nha nudc va tai trg cta khu
vuyc tu nhéan, cac CCEIl cling c6
dugc moét khoén kinh phi khoang
1,8 ty USD méi nam dé hoat dong
dudi hinh thic dau tu, bao lanh va
cho vay. Nh& c6 khoan vén mdi
nay ma méi nam da thu hat hang
chuc ty USD dau tu vao hoat dong
PMST cla cac doanh nghiép.
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C6 thé thay, déi véi Han Quéc,
cac CCEI dong vai trd trung gian
két noi trong cac hoat dong lién
quan dén DMST. Céac trung tadm
nay hoat déng theo mé hinh phi
Igi nhuan dudi su bao trg cula
chinh phl hodc théng qua tai
trg tu cac tap doan tu nhan Idn.
Ngoai ra, cac trung tdm nay con
O vai tro la noi cung cap, két néi
ngudn nhan lyc cho cac doanh
nghiép, t6 chiic cac hoi chg viéc
lam véi cac quy mdé khac nhau,
dap (ing cung cau nhan luc.

Trung Quéc

Trai qua hon 40 nam déi mai,
Trung Quéc ngay nay dudc coi la
cong xudng cla thé gidi, do vay
qudc gia nay tap trung phat trién
mang ludi cac trung tam DMST,
gébm: Trung tdm DMST nganh
ché tao cdp qudc gia, cac trung
tam DMST hoat dong san xuét
cap tinh va mang Iudi cac khu
trinh dién y tuéng DMST.

D6i v6i Trung tdm DMST
nganh ché tao cdp qudc gia,
Chinh ph( Trung Quoéc coi cong
tac phat trién hoat dong BDMST
cap qudc gia la cad ché quan trong

Y sinh va thiét bj y té
hiéu suat cao ——
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dé thuc ddy hoat dong BMST
khdi nghiép kinh doanh réng
khap. Theo dé, trong ké hoach
“Made in China 2025” (hinh 2)
[4], Chinh ph{ du kién s& thiét lap
40 trung tdm vao nam 2025 dua
trén 10 linh vuc dudc xac dinh la
c6t 16i trong qua trinh phat trién.

Méi trung tdm nay sé tap trung
vao mot nganh hoac mét linh
vuc, déng vai trd 1a dau méi hé
trg hoat dong nghién cliu va phat
trién (R&D) da nganh, da linh vuc
gilta cac coéng ty, don vi hoc thuat
va chinh quyén, (ng dung cac
cong nghé cla cach mang cong
nghiép 4.0 - nhiing cdng nghé cé
kh& nang ddm bao duy tri vj tri
quéc gia san xuat hang dau thé
giéi cta Trung Quéc. Mang Iudi
nay sé giup cai thién nang luc va
hiéu qud DMST cla cac doanh
nghiép san xuat trong nudc, tao
ra cac budc dot pha nhay vot,
uom mam nhan tai lanh dao toan
cau trong mét s6 Iinh vuc cong
nghé, cling nhu gia tang so lugng
nghién clu cé khd nang dugc
thuong mai hoa thanh cong &
Trung Quéc [5].

Truyén théng
thé hé moi

B
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Thiét bi hang
khéng va vu tru

Ma&y méc va thiét
bj hang hai

Tiét kiém néng lwong | — Q May méc, thiét bj nganh
. . J dwong sat

Hinh 2. Cac linh vyc dugc uu tién phat trién trong k& hoach “Made in China

2025”.
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Ngoai cac trung tam DMST
nganh ché tao clp quéc gia,
Trung Qudc ciing dang hd trg
phat trién 48 trung tam PMST
hoat dong san xuét cép tinh. Cac
trung tdm clp qudc gia va trung
tam cép tinh da thiét 1ap nén hé
théng DMST xuyén suét, trong
dé cac trung tdm cép quéc gia
gil vai trd chl dao v6i su hd trg
quan trong tU cac trung tdm cép
tinh.

Chinh ph Trung Quéc ciing
thanh lap cac khu trinh dién y
tudng DMST doc lap qudc gia
dé thuc hién cac chuong trinh
thi diém, thu thap kinh nghiém
va trinh dién hoat dong sang tao
doc lap, phat trién nganh coéng
nghiép Uing dung cong nghé cao.
Qua dé, cac khu trinh dién c6 thé
dan dat dat nudc trong cac linh
vuc lien quan dén chuyén giao
coéng nghé, tai trg phat trién cong
nghé va chia sé giai phap vé co
ché khuyén khich. Cac khu trinh
dién nay la noi dan dau ca nuéc
trong viéc thuc hién chinh sach
cong nghé lién quan vén phuy
thudc vao kha nang th’ nghiém
clia hé théng va sang kién vé
chinh sach, dugc ky vong sé di
dau trong hoat dong phat trién
cac linh vyc can sang tao ciing
nhu céi cach hé théng khoa hoc
va coéng nghé (KH&CN). Diéu
dang ndi la cac khu trinh dién c6
huéng phat trién khac nhau nhd
co ché quan ly BMST phu hgp
vGi diéu kién riéng cla tung dia
phuadng. TU do gitup tang hiéu qua
s dung ngudn luc, cai thién hiéu
qué cac chinh sach va nang cao
nang luc DMST trong nén kinh té
Trung Quéc.
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Israel

Chinh pha Israel da bat dau cé
chinh sach hé trg cho cac doanh
nghiép dé khéi nghiép PMST
tui cach day hon 40 nam. Trong
mbi bd cha Chinh pha Israel déu
c6 mét cd quan chuyén vé khéi
nghiép BMST va mét chuyén gia
truéng dugc phan cong chiu trach
nhiém thuc déy Iinh vic nay. Co
thé noi, Chinh phd Israel da xay
dung co cau té chiic phuc vu cho
hé théng nay mét cach bai ban,
khoa hoc.

Tuy nhién, cd quan chiu trach
nhiém chinh viéc tu van cho cac
bd, Uy ban cla chinh phl va quéc
hoi vé chinh sach BDMST trong
nudc cling nhu trén thé gigila “Co
quan BDMST Israel” tryc thudc B6
Kinh t€ va Céng nghiép Israel
[6]. CG quan nay, véi vai tro la
don vi trung gian, da thiét ké va
van hanh mét loat cac chudng
trinh danh riéng cho cac coéng ty
tu nhan, khéng nguing thic déy
nham bién cac sang kién doc dao
thanh céac cong cu thiét thuc, co
hiéu qua cao vé mat kinh té - xa
hoi.

Co quan DMST Israel c6 6
don vi gém: Phong khdéi nghiép,
Phong tang trudng, Phong san
xudt tién tién, Phong hgp tac quoc
t€, Ban cG sG ha tang céng nghé
va Ban giai quyét thach thic xa
hoi. Israel cé chinh sach hé trg
kinh phi dé cac doanh nghiép khdi
nghiép sang tao. Cé quan BMST
Israel s& cung cép tién cho céac
doanh nghiép trong truGng hgp
doanh nghiép co y tudng rat hay
nhung gap khé khan vé tai chinh.

C6 thé thdy rang, chinh sach
PMST cla Israel mang tinh déng
nhat rat cao, béi quéc gia nay co
mot cd quan chiu trach nhiém

chinh vé toan bd hoat déng
PMST quéc gia, mac du trong
mdi bd thudc chinh phl déu c6 co
quan chuyén trach vé linh vuc do.
Cd quan nay la don vi dau méi
dudc chinh phu giao xay dung,
van hanh, trién khai cac chuong
trinh danh riéng cho cac céng ty
tu nhan, khéng ngling thuc day
nham bién cac sang kién doc dao
thanh céc cong cu thiét thuc, co
hiéu qua cao vé kinh té - xa hoi.

Tom lai, méi quéc gia déu co
chién lugc va céach thic riéng
trong viéc phat trién hé théng
cac trung tam DMST cla minh.
Tuy nhién, tuu chung lai c6 3 yéu
t6 tac dong manh nhéat dé la: hé
théng chinh tri, chién lugc phat
trién KH&CN clia qudc gia, dic
thu vé van héa - xa hdi. V&i muc
tiéu hé trg doanh nghiép phat
trién theo huéng PMST, chinh
phl cac nudc thudng dau tu, hé
trg doanh nghiép thuc hién cac
hoat déng R&D, nang cao trinh
doé coéng nghé va quan ly, vucn
lén cac néc thang cao hon trong
chubi gia tri va tao ra cac san
phdm, dich vu chua tiing cé.
Mét trong nhiing hinh thic hé trg
phé bién 1a chinh phd thanh lap
hoac hé trg doanh nghiép thanh
lap cac trung tam BDMST dé tao
khéng gian tap trung vai su tham
gia clia cac thanh phan cén thiét
cla hé sinh thai PMST nham
két ndi, tan dung nhiing uu diém
clia méi thuyc thé trong mang Iu6i
dé xay dung mot hé théng bén
viing. Biém chung cla céc trung
tam DMST nay la déu cé su hau
thuén, hé trg cia chinh phl hoadc
cac tap doan I6n trong mét giai
doan hoac toan bé qua trinh hoat
dong, véi dac thu la don vi két ndi
trung gian khong truc tiép tham
gia vao qua trinh tao ra cla cai
vat chat cho xa hoi.
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Goi mé cho Viét Nam

Théng qua kinh nghiém cla
mot s6 qudc gia néu trén, mé hinh
hoat déng cta Trung tam DMST
Quéc gia can tiép can theo mot
s6 huéng cu thé sau:

Vé vi tri va vai tré

Trung td&m DMST la m6 hinh
t6 chiic sang tao dic thu nham
muc dich nghién ctu, dan dat,
két ndi va cung cép cac dich vu
PMST hiéu qué va hd tr¢g R&D
phuc vu cho hé sinh thai BPMST.
Cac trung tam nay nén dugc dat
tai cac co quan cap cao co chlic
nang hoach dinh vé chién lugc,
chinh sach KH&CN cla quéc
gia. Diéu nay giup cho viéc dinh
hudng chién lugc, nam bat dugc
xu thé vé KH&CN trén thé gidi
mot cach chinh xac va cé dinh
hudng rd rang trong méi giai doan
phat trién véi cac muc tiéu chinh:

- Pua cac cong nghé mdi dén
gan hon vGi doanh nghiép va
ngudi dan, udém tao cdng nghé,
t6i uu hoa, trinh di&n va chuyén
giao cong nghé, khuyén khich
tinh than sang tao trong doanh
nghiép va ngudi dan.

- H6 trg hinh thanh céac giai
phap cong nghé tién tién, kich
thich cac y tudng sang tao, khoi
ggi cdm hiing DMST.

- D&n dat hé sinh thai DPMST.
Tap trung va té chiic dudc cac
ngudn lyc dau vao cho DMST,
t6i uu, hoan thién cac mo hinh
gidi phap DMST, phat trién san
phdm, giai phap dau ra hiéu qua,
c6 kha nang (ing dung cao.

- K&t ndi, thuc hién cac dich
vu KH&CN, khai thac cac ngudn
luc KH&CN, cung cép, hé trg tu
van, két noi, t6i uu trong st dung,
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dam bao quyén va nghia vu cla
tat ca cac bén lién quan, thuc ddy
viéc Uing dung cac cong nghé, ky
thuat va cac sang ché ra thuc té.

- H6 trg cac td chuc dau tu,
cac doi tac hoat déng tai chinh.

Mé hinh hoat déng

Mbi quéc gia déu cod chién
lugc riéng trong qué trinh hinh
thanh va phat trién hé sinh thai
PMST noéi chung va mang Iuéi
cac trung tdm DMST noi riéng.
V@i muc dich dat doanh nghiép
lam trong tam, Chinh phd nén
dau tu, hé trg doanh nghiép thuc
hién cac hoat ddng R&D, nang
cao trinh doé cong nghé va quan
ly, vuon Ién cac nédc thang cao
hon trong chudi gia tri; viéc dau
tu, ho trg nay nén dudc thong qua
cac chuong trinh/dy an dugc dan
dat bdi trung tam DMST.

Co ché tai chinh

- Nguén kinh phi hoat dong
cho trung tam BDMST dugc hé trg
tt ngan sach nha nudc; dong gop
tu nguyén/tai trg clia cac t6 chic,
doanh nghiép, ca nhan trong va
ngoai nudéc phu hgp vai quy dinh
cla phap luat; khoan thu tu tién
l&i gi ngan hang va cac khoan
thu hgp phép khéc.

- Céac khoan chi cla trung tam
tap trung vao: tai trg, hé trg cac
chuong trinh, dé an hoat déng
theo diéu Ié cla trung tam DMST
va quy dinh cla phap luat; tai trg
cho cac t8 chlic, cad nhan theo
dung doi tugng ma trung tam
hudng tai.

Cac dich vu chinh

- Céac dich vu lién quan dén
tim ki€m, st dung két néi va tich
hgp cac sang ché, gidi phap hdu
ich phuc vu khach hang két ngi
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quan hé hgp tac véi khoi tu nhan
va khaoi cong lap.

- Thyc hién céc hoat dong t6i
uu hoa va tuy bién cac két qua
khoa hoc, cac cong nghé dam
bao tinh phu hgp véi diéu kién thi
trudng.

- Thiét lap va phat trién céac
dich vu nén can thiét dé hé trg
cac nhom nghién clu gia nhéap
vao thj trudng thuong mai. Céac
nha nghién cuu/doanh nhén coé
thé phdi hgp cung nhau hinh
thanh cac nhém thuong mai héa
san phdm cong nghé, thanh lap
doanh nghiép KH&CN mdi hoac
doanh nghiép khéi nghiép =
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