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CHUAN HOA CHUONG TRINH BOI DUONG CO BAN
VE QUAN TRI TAI SAN TRI TUE O VIET NAM

TS Nguyén Hiiu Can
Vién Khoa hoc sé hdu tri tué

Boi dwng co’ ban vé quan tri tai san tri tué (TSTT) thwong c6 muc tiéu trang bi nhivng kién thire, ki
nang c6t 16i vé quan tri TSTT cho ddi ngii nhan sw [am cong tac nay & cac trwong dai hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép... Viéc td chire cac chwong trinh bdi dwdng dé mot cach bai ban khong chi gop phan
lam gia téng gia tri loi ich cia TSTT doi véi to chirc, ma con [a mét yéu to quan trong thuc day doi mo
sang tao, thwong mai héa cong nghé, phat trién kinh té... Trén co' s& xem xét thue trang boi dwéng co
ban vé quan trj TSTT & Viét Nam so véi thue tién phd bién ctia quéc té, bai viét dwa ra mét sé khuyén

nghi nham chuan héa chwong trinh boi dwdng nay trong thei gian toi.

Md dau

Trong khoang 20 ndm gan day,
hoat dong quan tri TSTT trong kinh
doanh ngay cang tré nén quan trong
va nhan dwoc sy quan tdm cula
nhiéu doanh nghiép, t& chirc, cac
hoc gid va giéi quan ly [1], nhat 13
trong bdi canh nhiéu trwéng dai hoc,
vién nghién ctru, doanh nghiép co
xu hwéng didu chinh chinh sach t
dinh huwéng nghién ciru thuan tay,
cong bd két qud nghién ctru khoa
hoc co ban sang cac nghién ctru co
kh& nang tao ra nhitng két qua co
tiém ndng thwong mai héa va mang
lai thu nhap [2]. S& di nhw vay vi
muc tiéu quan trong nhat ctia quan
tri TSTT la tao ra gia tri gia tang déi
v&i cac td chire, tdi da hoa loi nhuan
va bao dadm vj thé canh tranh trén
thi trird'ng [3]. Theo Ignacio va Jose
(2017) [4], quan tri TSTT ngay nay
con dwoc coi la mét tru cot cla chién
lwoe kinh doanh va la cong cu thiét
yéu gilp cai thién néi lwc ctia doanh
nghiép.

Quan tri TSTT la tap hop cac khai
niém, phwong phap va quy trinh gén
lién v&i cac hanh dong xac lap quyén,
bdo vé va thwong mai héa TSTT phu
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hop véi chién lwgc kinh doanh, cé
lién quan t&i viéc xay dwng ké hoach,
td chlrc va thue hién cac hanh doéng
dbi voi cac san phdm va quy trinh
sang tao cla td chirc [3]. M6t cach
khai quat, quan tri TSTT duwoc hiéu
la viéc chd s& hiru TSTT thwe hién
cac bién phap kiém soat “vong doi”
clia TSTT, tir khau tao dwng, xac lap
quyén, bdo vé dén thwong mai hoa
TSTT nhdm gin gitr va phat trién gia
tri cla tai san do.

C6 thé thay réng, mac du la mot
phan trong quan tri kinh doanh ndi
chung, do mét sé dic thu ma linh
vie quan tri TSTT co6 tinh riéng biét
twong ddi; mot sé thao tac quan tri
dwoc tién hanh vdi tai san hitu hinh
c6 thé khong thich hop véi TSTT. Do
dé, viéc trang bi kién thirc, kj ndng
can thiét cho ddi ngi nhan sy lam
cong tac quan tri TSTT & cac trwdng
dai hoc, vién nghién ctru, doanh
nghiép la mot doi hdi thyc tién. Muc
tiéu tong quat cta hoat dong boi
dwdng quan tri TSTT la hinh thanh
d6i ngl cac nha thwc hanh quan tri
TSTT chuyén nghiép [5]. D6i ngl dé
can co hiéu biét vé cac khia canh
phap ly, kinh té va ky thuat ctia TSTT
du dé hoach dinh chién lwoc quan tri
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TSTT ph hop va dua ra cac quyét
dinh quan tri dung dép nham gia tang
gia tri cia TSTT va to chirc.

BOi duGng co ban vé quan tri TSTT -
Thuc tién quac té va Viét Nam

Thuec tién quéc té

Do vai tro quan trong cla hoat
dong quan tri TSTT ddi vo&i céac
trwong dai hoc, vién nghién culu,
doanh nghiép, hién nay trén thé gioi
da c6 kha nhiéu chwong trinh boi
dwdng co ban vé quan tri TSTT voi
néi dung va hinh th&rc phong phu, da
dang. Theo khado sat cta chung toi,
bén canh cac chwong trinh dao tao
dai hoc va sau dai hoc co cép van
bang, duwoc co quan c6 thdm quyén
phé duyét theo tin chi, mang tinh
han 1am vé quan tri TSTT do moét s
trwong dai hoc danh tiéng trén thé
gi6i t6 chirc nhw: Mitchell Hamline,
Chicago Kent (Hoa Ky), Cambride,
Queen Mary (Anh), Strasbourg
(Phap)..., con cé kha nhiéu td chirc
khac cung cap cac chwong trinh boi
dwéng co ban vé quan tri TSTT danh
cho ddi twong thudc cac trwong dai
hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép
nhw: VTC Group (Hong Kong),
Vién Quan tri TSTT quéc t& I3PM



(Ha Lan), Transformed (Uc), AUTM
(Hoa Ky), Co quan Sang ché chau
Au (EPO), Co quan S& hiru tri tué
(SHTT) chau Au (EUIPO), Té chirc
SHTT Thé gi¢i (WIPO)... Muc tiéu
tbng thé cla hau hét cac chuong
trinh bdi duwéng néu trén 13 trang bi
kién thire va k§ nang co ban vé quan
tri TSTT cla té chire, trong d6 cd
cong tac quan tri gén lién véi vong
ddi cta TSTT nhw quan tri viéc tao
dwng, xac lap quyén, thwong mai
héa, bao v& TSTT. Muc tiéu cu thé
clia cac chuwong trinh nay la trang bi
cho nguwdi hoc nhitng kién thire, kj
nang co ban vé nhan dang TSTT, vai
trd cla TSTT dbi voi td chirc, cach
thtrc dwa TSTT vao quy trinh quan tri
clia t6 chirc, cach thirc t6 chirc cong
tac quan tri TSTT trong méi quan hé
vGi quan tri hoat dong va chién lwoc
chung cta té chire.

Céc chuwong trinh bdi dwéng néu
trén kha bai ban va thuong bao gom
céac ndi dung cbt 16i nhu: (i) Gidi thiéu
chung vé TSTT va quan tri TSTT; (ii)
Tao dwng TSTT; (i) Xac lap quyén
dbi véi TSTT: (iv) Bao vé quyén
SHTT; (v) Thwong mai héa TSTT; (vi)
Chién lwoc quan tri TSTT. Yéu cau
dbi véi dau vao (ngudi hoc) ciia hau
hét cac chwong trinh bdi dwéng néu
trén la khong doi hdi hoc vién phai
c6 kién thirc co ban vé SHTT, nghia
la nhirng nguwodi chuwa tivng lam quen
vOi linh vwc SHTT dang lam viéc
tai cac trwong dai hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép déu co thé tham
dw, ngay ca khi ho la ¢ng vién quan
tri TSTT cua td chirc, nha quan ly
cap trung/trwdng bo phan hodc chi
doanh nghiép, chuyén gia vé& mot
linh vwe ky thuat cu thé 1am viéc
trong t6 churc.

V& thoi lwong, thdi gian trung
binh clia cac chwong trinh bdi dwéng
néu trén la 19,8 giv, twong duwong
vGi khodng 2,5 ngay (mdi ngay 2
budi, méi budi 4 gi®). Thoi lwong
nhv vay dwgc coi la du dé trang
bi kién thirc va kj ndng co ban vé
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quan tri TSTT cho hoc vién, cé mot
vai chwong trinh c6 thoi lwong ngén
hon, chdng han ctia EPO va EUIPO
(2 gio), Transformed (4 gi¢), SMU
(8 gi®). Tuy nhién, tly theo tirng dbi
twong, thoi lwong, diéu kién cu thé,
mbi chwong trinh bdi dwéng cé cac
hinh thirc khac nhau, bao gdbm ca
truc tiép va truc tuyén. Cac tai liéu
b6i dwéng duoc thiét k& mot cach
linh hoat, phu hop v&i chuyén mén
khac nhau cla hoc vién (khoa hoc,
ky thuat, kinh doanh, luat...), hiéu
biét clia ho v& mdi chi dé ciing nhw
muc tiéu cta hoc vién [6].

Tai Viét Nam

Trong thoi gian qua tai Viét Nam,
sb lwong TSTT dwoc tao ra co xu
hwéng tang déu hang nam. Riéng
nam 2020, Cuc SHTT da tiép nhan
76.720 don dang ky xac lap quyén
s& hiru cong nghiép (SHCN); cép
48.072 Van bang bao ho (tang lan
lwot 1a 1,7 va 15,6% so v&i nam
2019), trong d6 cap cho chi thé Viét
Nam: 139 bang ddc quyén sang ché,
1.110 bang déc quyén kiéu dang
cong nghiép, 25.659 gidy ching
nhan dang ky nhan hiéu... [7], dé la
chwa ké dén cac TSTT dwoc bao
hod ma khong can dang ky. Néu cac
TSTT nay khéng dwoc doanh nghiép
dwa vao chu trinh quan tri hoac quan
tri mot cach khong bai ban sé lam
lang phi nguon Iwpe tri tué, khdng phat
huy duoc tiém ndng va vai tro vén
c6 cla cac TSTT, danh mat co hoi
kinh doanh, tham chi cé thé vwéng
vao cac thu tuc phap ly do xam pham
quyén SHTT ctia nguoi khac...

Cong tac phat trién ngudn nhan
lwc v& SHTT thoi gian qua méi chi
yéu & mirc tuyén truyén, phd bién
kién thirc phap luat vé SHTT. Céc
chuwong trinh béi dudng quan tri
TSTT duwoc trién khai tr nam 2008
dén nay (S& Khoa hoc va Céng
nghé TP H6 Chi Minh, Vién Khoa
hoc SHTT, Vién Quan tri TSTT Minh
D) van dang trong giai doan thir
nghiém, ho&c vira van hanh vira diéu
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chinh cho phu hgp véi tinh hinh thyc
tién. Dén nay, da cé khoang 600-700
ngwoi thude cac treong dai hoc, vién
nghién ctru, doanh nghiép dwoc boi
dudng theo cac chwong trinh néu
trén”. So véi khodng 800.000 doanh
nghiép (chuwa ké cac trwéong dai hoc,
vién nghién ctru) trong pham vi ca
nuoc, so lwong nhan lwc dwoc boi
dwdng co ban vé quan tri TSTT con
rat it.

V& clu tric chuwong trinh, so
voi thye tién qudc té, hau hét cac
chwong trinh bdi duwéng co ban vé
quan tri TSTT hién nay & Viét Nam
déu bam sat chu trinh SHTT (vong
doi cta TSTT). Cac chwong trinh
nay thworng duoc bét dau bang cha
dé gidi thiéu chung vé TSTT va/hoadc
quan tri TSTT, sau do gidi thiéu cac
hoat ddng nham kiém soat vong doi
cla TSTT (tr khau tao dwng dén
thwong mai héa, bao vé TSTT) va
cudi cung 1a gi¢i thiéu vé to chirc hé
théng quan tri TSTT, viéc xay dwng
va thwc hién chién luwoc/iquy ché
quan tri TSTT. Tuy nhién, qua khao
sat chiing t6i nhan thay, so véi thuc
tién qudc té, hau hét cac chuwong
trinh néu trén déu chwa chu trong toi
chi d@é “tao dwng TSTT” va cAu trdc
thanh mot chd dé riéng biét twong
rng v&i y nghia quan trong cla né.
Trong khi dé, tao dwng TSTT la khau
dac biét quan trong, khéi dau cla
chu trinh SHTT va quyét dinh chat
lwong, tiém nang kinh té cia TSTT.

So v6i thue tién quéc té, viéc khai
thac théng tin SHCN phuc vu hoat
déng tao dung, xac lap quyén, bao
vé va thwong mai héa TSTT cla céac
trwong dai hoc, vién nghién culu,
doanh nghiép & Viét Nam ciing con

“Tlr nam 2008, S& Khoa hoc va Cong nghé
TP H& Chi Minh phéi hop véi Vién Khoa hoc
SHTT trién khai chwong trinh bdi dwéng quan
trj vién TSTT tai TP HS Chi Minh theo hinh
thtre trwee tiép, véi muc tiéu hd tro' cac doanh
nghiép, trwong dai hoc, vién nghién ctu va
céac chi thé khac hinh thanh nguén nhan luc
quan tri TSTT.
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han ché [8]. Vi vay, viéc bd sung
chi dé vé “t6 chic va khai thac
thdng tin SHCN” trong cac chwong
trinh bbi duwdng co ban vé quan tri
TSTT vira mang tinh dac thu vwra
cap thiét. Ciing qua kh&o sat, ching
t6i thay rang, nhin chung hinh thirc
bdi dwéng co ban vé quan tri TSTT
& Viét Nam cha yéu 1a truc tiép,
chwa t6 chirc dwéi hinh thirc truc
tuyén hoac tir xa. Cac chwong trinh
bdi dwdng chi yéu dwoc td chirc
& nhitng thanh phd Ién. Thoi gian
trung binh clia cac chwong trinh nay
la khoang 47,7 gio, twong dwong
v6&i khoang 6 ngay (mdi ngay 2 budi,
mbi bubi 4 gi®’), dac biét cé nhirng
chwong trinh cé thoi lwong kéo dai
150 gi& nhw chwong trinh cla Vién
Quan tri TSTT Minh B¢ phdi hop
voi Vién Khoa hoc SHTT. Diéu d6
cho thdy, so v&i thuc tién qubc té,
cac chwong trinh twong &ng & Viét
Nam c6 thdi lwong twong doi dai (6
ngay so v&i 2,5 ngay) va cé thé dién
ra trong nhiéu tuan.

Maot so khuyén nghi

M&c du cac chwong trinh bbi
dwéng co ban vé quan tri TSTT danh
cho trwdng dai hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép dwoc trién khai
& Viét Nam trong thoi gian qua da
dat dwoc mot sd két qua dang ké,
nhuwng so véi cac chwong trinh boi
dwdng twong tng cla quéc té, cac
chuong trinh & Viét Nam can dwoc
diéu chinh véi ly do: viéc thiét ké cau
trc va ndi dung cua cac chwong
trinh can dwoc chudn hoa mot cach
théng nhéat, thwc sy gan két chat
ché v&i vong doi cua TSTT va dac
thu thye tién; can xay dung bo tai
liéu bdi dwéng véi dé cwong théng
nhat; chwong trinh bdi dwéng can
dwoc trién khai mé rong & nhiéu dia
phuong; hinh thirc bdi duéng can
linh hoat hon, két hop trwc tiép, truc
tuyén va tir xa; thoi lwong chuong
trinh can dwoc rat gon (con khoang
2,5 ngay) dé gia tang sw hop tac cla
nguwoi hoc.
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V& ndi dung, chwong trinh bdi
dwéng co ban vé quan tri TSTT can
danh riéng mot chi dé vé tao dung
TSTT trong cAu tric chuwong trinh.
Trong chd dé nay, cac noi dung can
dwoc nhdn manh bao gdém: nhan
dang TSTT; theo d&i, kiém k&, lap
ban @& TSTT: nguyén tic boc 16 va/
hoac gilr bdo mat théng tin SHCN;
danh gia kha nang bdo ho, tiém
nang thwong mai... cia TSTT. Day
la nhirng cbng cu hiru ich thuwdng
dwoc str dung trong qua trinh tao
dwng TSTT va quan tri TSTT ngay
tlr khau bat dau hoat déng sang tao,
nghién cru va phat trién cla té chirc.

Chuwong trinh béi dwéng co' ban
vé quan tri TSTT can dwoc bd sung
chl dé& vé khai thac thong tin SHCN,
v&i cac ndi dung can dwoc chu trong
gdm: vai trd clia thong tin SHCN; ciu
tric cla hé thdng bdo dam théng tin
SHCN; nguén thong tin va cac cong
cu khai thac théng tin SHCN cua
thé gidi va Viét Nam; thuc hanh tra
clru théng tin SHCN bang céc cong
cu hiru ich (chdng han IPPlatform,
WIPO Publish); phan tich thdng tin
SHCN phuc vu hoat déng tao dyng,
xac lap quyén, thwong mai héa va
bdo vé TSTT.

Nhw da dé cap & trén, viéc bdi
dwéng co ban vé quan tri TSTT cla
cac trwong dai hoc, vién nghién clru,
doanh nghiép can lam rd tinh déc thu
clia quan tri TSTT trong mdi quan hé
vOi quan tri kinh doanh va quan tri
doanh nghiép. Vi thé, trong cha dé
vé chién lwoc va’hodc quy ché quan
tri TSTT cla t6 chirc, cAn chu y toi
tinh riéng biét clia quan tri TSTT va
van dé nay doi héi phai duwoc xem
xét t&i khi tién hanh cong tac quan tri
& moi cong doan.

Tém lai, chwong trinh bdi dwéng
co ban vé quan tri TSTT & Viét Nam
trong thoi gian t&i can dat dworc muc
tiéu giup cac hoc vién lam quen voi
cac khia canh co ban cta TSTT va
quan tri TSTT, nhan th&rc dwoc vai
tro cla TSTT dbi véi td chirc, ndm
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dwoc cach thirc chuyén héa y twéng
sang tao thanh TSTT va quyén
SHTT, quan tri c6 hiéu quad khoi
TSTT cla td chirc va 1am gia téng
gia tri TSTT, mang lai lgi ich cho t6
chirc va xa hoi &

TAI LIEU THAM KHAO

[11 H. Marcus, V.S. Sarah (2018),
“The business of intellectual property:
a literature review of IP management
research”, Stockholm Intellectual Property
Law Review, 1, pp.44-63.

[2] [IP4growth (2016), Intellectual
Property Management - a Guide to
Relevant Aspects, Enhancing Intellectual
Property Capacities for Aggricultural
Development, Project FED/2013/320-273.

[3] V.R.L. Francisco, A.B.D.S. Joao
(2018), “Intellectual property management
in small and medium-sized enterprises: a
systematic literature review”, International
Journal for Innovation Education and
Research, 6, pp.109-127.

[4] D.L. Ignacio, F.D. Jose (2017),
Innovation, Startups and Intellectual
Property Management: Strategies and
Evidence from Latin America and other
Regions, Springer Publishing.

[5] A. Krattiger, et al. (2007), Executive
Guide to Intellectual Property Management
in Health and Agricultural Innovation: a
Handbook of Best Practices: MIHR (Oxford,
UK), PIPRA (Davis, USA), Oswaldo Cruz
Foundation (Fiocruz, Rio de Janeiro,
Brazil), BioDevelopments - International
Institute (Ithaca, USA).

[6] EPO & EUIPO (2021), Intellectual
Property Teaching Kit: IP Management,
https://euipo.europa.eu/knowledge/course/
view.php?id=2025.

[7] Cuc SHTT (2021), Béo céo thuong
nién hoat déng SHTT 2020, Nha xuét ban
Thanh Nién.

[8] Nguyén Hiru Can (2018), Nghién
ctru thuc trang, nhu cdu va dé xuét gidi
phép phét trién TSTT cta doanh nghiép
Viét Nam nhdm phuc vu xay dung Chién
luoc quéc gia vé SHTT dén nam 2030,
Vién Khoa hoc SHTT.



