Dién dan Khoa hoc va Céng nghé M

DAY MANH VAI TRO CUA TRUONG DAI HOC
TRONG HE SINH THAI KHO1 NGHIEP SANG TAO

Pham Thanh Nga

Khoa Luat, Truong Pai hoc Kinh t€ quoc dan

Nhibng ndm gan day, hé sinh thai khéi nghiép sang tao da dwoc hinh thanh va phat trién & Viét Nam.
Trong hé sinh thai do, trwong dai hoc 13 mot thanh phan khéng thé thiéu va dong vai tro quan trong doi
v&i sw van hanh clia hé sinh thai khéi nghiép quéc gia. Théng qua viéc phan tich vai tro cua trwéng dai
hoc trong xay dwng va phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao, tac gia dwa ra nhivng khuyén nghij
dé cac trwong dai hoc tai Viet Nam phat huy hon niva vai tro cta minh trong linh vwc nay.

Truong dai hoc: chiéc néi dao tao tr
duy khdi nghiép sang tao

pé xay dung moét qudc gia
khé&i nghiép, diéu kién tién quyét
la phai hinh thanh nén mot thé
hé doanh nhan khdi nghiép coé
nang lvyc sang tao ra va cung
cédp céac gia tri thuc cho xa hoi.
Thé hé doanh nhan khdi nghiép
nay chi cé thé hinh thanh va phat
trién trong moét méi trusng cé
tu duy kh&i nghiép. Do vay, du
khong phai sinh vién dai hoc nao
cling c6 thién hudéng khéi nghiép
nhung viéc dao tao tu duy khdi
nghiép la can thiét cho tat ca cac
sinh vién. Hién nay, hau hét cac
trudng dai hoc & Viét Nam déu
da thanh lap cac trung tam ho
trg khéi nghiép, vudn uom doanh
nghiép, trung tdm dao tao vé khai
nghiép clng nhu dua cac ndi
dung vé khdi nghiép vao chudng
trinh dao tao cho sinh vién. Cé
thé diém qua mét sé dién hinh
nhu sau:

Khéng gian sang tao BKHUB
(Trudng DPai hoc Bach khoa
Ha N&i) - moé hinh hgp tac giGa
BK-Holdings (Hé théng doanh
nghiép cla Trudng Dai hoc Béach
khoa Ha Ngi) va Cong ty Up (UP
Coworking Space). Muc tiéu clia
BKHUB 13 tr thanh diém trung
tdm, noi cac nhém nghién cuu
tré, nha sang ché, nha dau tu,
cac t6 chic, doanh nghiép c6
thé lam viéc, gap gd, két ndi,
cung nhau khdi nguén sang tao
va phat trién. Khéng gian sang
tao BKHUB gém hé th6ng phong
hop, hoéi thdo, khu lam viéc
chung hién dai phuc vu 24/7, vGi
ha tang cong nghé thong tin tiéu
chuén, khéng gian lam viéc sang
tao, tién nghi, yén tinh va thodi
mai... s& la tam diém két ndi cac
startup v&i nhiing ca nhan lam
viéc dbc lap, lap trinh vién, nha
thiét k&, gidi dau tu... Pay cling
la nGi dién ra hang loat su kién
quan trong cla hé sinh thai khdi
nghiép Viét Nam.

Trung tdm séang tao va uom
tao FTU (FIIS), Trudng Pai hoc
Ngoai thuong Ha N&i cling la mot
mé hinh thic ddy hoat dong khai
nghiép va sang tao trong trudng
dai hoc, v6i tam nhin trd thanh
moét vudn uom khdi nghiép toan
cau, nudi dudng cac doanh nhan
c6 tinh than déi méi sang tao va
phung su cong dong. FIIS da xay
dung cho minh chién lugc hoat
dong dé phat trién bao gém:
dao tao tinh than khdi nghiép
mang tinh thuc tién; uom tao
khdi nghiép mang tinh toan cau;
nghién clu va phat trién; xay
dung mé hinh phat trién tu chd
va bén viing véi nhiéu hoat dong
nhu xay dung céng déng, dao
tao, thuc tap déi méi sang tao,
uom tao, nghién ctiu phat trién.

Trung tam Khdi nghiép va béi
mdéi sang tao thudc Pai hoc Hué
ciing la diém sang vé phat trién
hé sinh thai khdi nghiép sang
tao trong trudng dai hoc. Trung
tam thudng xuyén té chic nhiéu
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Cudc thi Hueuni Business Innovation Hackathon 2022 do Trung tam Khéi
nghiép va Béi méi sang tao, Pai hoc Hué té chirc.

I6p dao tao, bdi dudng kién thic
vé khdi nghiép déi maéi sang tao
cho sinh vién, doanh nghiép khdi
nghiép. Bay la nGi uom tao cho
céac y tudng, du an thong qua céac
chuong trinh goi vén, thuong mai
héa san phdm khéi nghiép. Lanh
dao va doi ngl chuyén vién
3 Trung tam lam viéc chuyén
nghiép va tan tdm. Trung tam
dinh hudng sé trd thanh dia chi
hé trg khéi nghiép hang dau khu
vuc mién Trung, gop phan cho
sy phat trién hé sinh thai khdéi
nghiép déi méi sang tao quéc
gia.

3 phia Nam c6 thé nhic t6i
Khu cong nghé phan mém (ITP)
cuia Pai hoc Quéc gia TP H6 Chi
Minh. Noi day tap trung khodng
100 doanh nghiép, véi hon
2.000 lao doéng tri thiic. M&i nam
ITP dén trén 2.000 sinh vién dén
thuc tap. Hé sinh thai khéi nghiép

TAP CHI

24 | KHOA HOC

ITP 1a nén tdng quan trong hé trg
trién khai cac hoat dong nham
phat hién va boi dudng mot thé
hé doanh nhan mdéi théng qua
phuong phap hoc tap trai nghiém.
Qua trinh xay dung hé sinh thai
khdi nghiép déi méi sang tao tai
ITP dugc thuc hién theo hudng
dan cla bd khung véi 4 nguyén
tac dudc téng két béi Brad Feld’,
bao gébm: (i) Doanh nhan la
ngudi lanh dao cong dong khdi
nghiép; (ii) Ngugi lanh dao phai
c6 cam két dai han; (iii) Céng
déng khdi nghiép phai lién tuc
c6 hoat dong kich hoat toan bd
cbng déng khdi nghiép; (iv) Cong
déng khédi nghiép phai chap
nhan bat ky ai muén tham gia.

‘M6t trong nhitng doanh nhan va nha dau tw
dong vai trd quan trong trong viéc kién tao hé
sinh thai khéi nghiép tai thanh phd Boulder
thudc bang Colorado (Hoa Ky) - mét trong 5
hé sinh thai nang dong nhét clia Hoa Ky.
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Nhu vay c6 thé thdy rang,
hoat dong khdi nghiép sang tao
da budc dau dugc quan tam tai
nhiéu trudng dai hoc & Viét Nam,
dac biét la nhiing co sé dao tao
I6n clia ca ba mién Bac, Trung,
Nam. M&i trudng dai hoc tuy vao
dac thu dao tao clia minh da xay
dung mét mé hinh hé sinh thai
khdi nghiép phu hgp, c6 dac
trung riéng nhung déu chd trong
xay dung két ndi sinh vién tham
gia cac hoat dong cla hé sinh
thai khéi nghiép do.

\ai tro ciia cac trueng dai hoc trong
hé sinh thai khdi nghiép

Thuc té cho thay, trudng dai
hoc va vién nghién clu la cac
mat xich quan trong cla hé sinh
thai khdi nghiép sang tao. Trong
dé nhiém vu chinh cla dai hoc
la dao tao va phat trién nhan tai.
Bén trong cac trudng dai hoc
c6 thé c6 cac vudn uom, nhung
muc dich chinh cla né la tao moi
trudng trai nghiém thuc tién cho
sinh vién, giup sinh vién tich Gy
kién thic, ky nang vé quan tri du
an khdi nghiép. Hon niia, muc
tieu clia dai hoc khong phai la
phat trién doanh nghiép. Thuc
t€, hoat dong khdi nghiép khéng
phai danh cho moi sinh vién
dai hoc. Theo théng ké, chi co
khodng 2-3% sinh vién cé mong
muon khéi nghiép. Vai tro cla
trudng dai hoc trong hé sinh thai
khdi nghiép thé hién & nhiing
nhiém vu chinh sau:

Mot 14, dao tao va phat trién
nhan tai, tic la tao ra moét nhan
t6 quan trong trong hé sinh thai
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Sinh vién Tru’b'ng Dai hoc Bach khoa Ha No6i tham gia sw kién Young Leader
Forum vé&i chi dé: Giai phap déi méi sang tao cho té chirc thanh nién trong
thoi dai 4.0.

khdi nghiép. D6 la dao tao nén
cac doanh nhan khdi nghiép, cac
nha quén ly doanh nghiép va
cac chuyén gia cé chuyén moén
trong kinh doanh/doanh nghiép.
M6t s6 nghién clu quoc té da
chi ra rang, viéc kinh doanh
va quan tri kinh doanh la hoan
toan cé thé dao tao dudc, khong
nhat thiét dua vao yéu té gen
di truyén hay t6 chat, ban nang
vén co6 cla sinh vién. Trén thé
giGi cé rat nhiéu dai hoc néi tiéng
vé dao tao doanh nhan, céai néi
sén sinh cla nhiing doanh nhan,
ty phu thanh dat nhu Pai hoc
Harvard clla Hoa Ky, DPai hoc
Cambridge cta Anh hay Dai hoc
Quan ly Singapore (SMU). bai
hoc la ndi cung cdp nhiing kién
thic nén tdng moét cach khoa
hoc va chinh thiic dau tién cho
sinh vién vé kinh t&, khoa hoc
va ky thuat. Tu do, cac em sé

ty hinh thanh va phat trién thém
nhiing ky nang va kién thiic mai
vé doanh nghiép va doanh nhan
dé khdi nghiép thanh céng, tré
thanh nhiing doanh nhan thanh
dat trong tucng lai.

Hai la, cung cép diéu kién
cd sG ha tang, co sd& vat chat,
phong thi nghiém cho cac doanh
nghiép/du an khéi nghiép. Trudc
khi tién hanh thuong mai hoa
cac san pham va dich vu dé kinh
doanh trén thi truGng, cac doanh
nghiép kh&i nghiép luén phai tién
hanh nhiing budc thi nghiém dé
danh gia san pham, lam cac san
phdm mau. Chinh céc trudng dai
hoc, véi nhiing phong thi nghiém
va co s vat chat cha minh 1a nai
ly tudng dé ti&n hanh nhiing hoat
déng doé, véi trinh dd chuyén
mon cao va chi phi hgp ly.

Ba la, cung c8p cbng nghé

(dudc bao ho va khéng dugc bao
hd) - nguodn lyc quan trong cho
cac doanh nghiép tang trudng
nhanh. Cac trudng dai hoc la
moi trudng va la cai ndéi san
sinh ra nhiing céng trinh nghién
clu khoa hoc, sang ché... b6
la nhiing s&n pham tri tué cé y
nghia rat I6n dé hinh thanh nén
nhiing y tudng kinh doanh va
khdi nghiép cho doanh nhan.
Chinh vi vay, nha trudng can
phat huy vai trdo cla minh trong
hé sinh thai khdi nghiép, két hop
v@i doanh nghiép I6n, cac startup
dé cung nhau xay dung mot hé
sinh thai phat trién bén viing va
hiéu qua.

Thuc té cho thay, trong hai
hoat dong “sang tao” va “khdi
nghiép”, khéng it truGng dai hoc
con tach rdi hai ndi dung va mdi
chi quan tam téi hoat déng “sang
tao” (dudi khai niém “sinh vién
nghién ctu khoa hoc”) ma chua
thuc su gan két ca hai hoat dong
“sang tao” va “khdi nghiép”. Bé
khéi nghiép thanh cong, ching
ta khong thé nhéc téi mot yéu
t6 quan trong, dé chinh Ia tinh
than khdi nghiép, con dudc goi
la tinh than doanh nhan khdi
nghiép. Theo cac nha nghién
clu, nhiing doanh nhén co6 tinh
than khdi nghiép that su phai la
nhiing con ngudi ma ban than
ho cé hoai bao, khat vong, biét
VUGt Ién s6 phan, chdp nhan rdi
ro véi tinh than d8i mdéi va sang
tao. Vi thé, dé giup sinh vién c6
tinh than khdi nghiép tét, céac
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trudng dai hoc cén phai tao ra
m&t moéi trudng téng thé véi cac
hoat déng xuyén subt, ti nang
cao nhéan thuc, nang luc, va sy
trai nghiém.

Trong dé, dai hoc phai thuc
hién duang chuc nang la: dao tao
va phat trién nhan tai 14 nhiing
sinh vién c6 thé tr§ thanh doanh
nhan khdi nghiép, cac nha quén
ly va cac nha chuyén mén trong
tuong lai. Ngoai ra, dai hoc con
la ndi c6 thé cung cédp diéu kién
cd sG vat chat ha tang, phong thi
nghiém cho cac doanh nghiép/du
an khdi nghiép; cung cap céng
nghé dé tao da cho cac doanh
nghiép khdi nghiép. Nhiing quéc
gia khéi nghiép thanh cong, nhu:
My, Israel, Singapore.. déu cé
mot diém chung 18 moén hoc khai
nghiép dugc dua vao giang day
rat sém trong cac nha trudng,
tham chila ti bac phé théng. Cac
dai hoc cua Viét Nam cling nén
tham khdo va dua moén hoc nay
vao giang day cho sinh vién. C6
thé cho d6 1a mdt hoc phan cda
Mén hoc Kinh té hoc dai cuong
thay vi chi dao tao mén Kinh té
chinh tri Mac-Lenin nhu hién
nay. Khi nghién culu xay dung
mon hoc vé khdi nghiép trong
dai hoc, can tham khao chuadng
trinh cla cac qudc gia tién tién
va da thanh céng. N6i dung kién
thic khdi nghiép can cap nhat
nhat véi xu thé phat trién chung
culia thé gigi nhung phai tinh dén
sy phu hgp véi thuc tién cta Viét
Nam, tranh tinh trang dap khudn
may méc. Bén canh do cling can
chudn bi dao tao, tap hudn dé
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c6 mot doi ngd giang vién di ky
nang va kién thic dé giang day
mon hoc nay.

Ngoai ra, cac trudng dai hoc
can xay dung moét mang luéi lién
két chat ché véi doanh nghiép
dé c6 thé tim dudc cac ngudn
hé trg, dau tu cho céac du éan
khéi nghiép, déng thdi cling la
déi tadc chuyén giao cong nghé,
dua coéng nghé tu “uom tao” vao
thuc té san xuat. Gan day, nhiéu
chuong trinh xuc tién dau tu, hoi
trg trién 1am trong khuén khé
héi nghi, héi thdo chl dé khdi
nghiép do cac trudng dai hoc
t6 chdc da c6 sy hién dién cla
cac doanh nghiép. Dai dién cac
doanh nghiép cé mit dé tham
gia giao luu, chia sé va ky két
nhing chudng trinh hgp tac dao
tao, chuyén giao cong nghé, lao
doéng, trao hoc béng cho sinh
vién... Dién hinh 1a m6 hinh hop
tac giia Trudng Dai hoc Ngoai
thuong Ha No6i véi Téap doan
Viettel trong viéc xay dung trung
tam trién 1am ky thuat s&, hay Vi
Coéng ty Rang Bdéng trong viéc
xay dung trung tdm thudng mai
dién ti va mé clia hang trung
bay san phdm mdi ngay trong
khudén vién cula trudng. Nhing
mo hinh nhu vay can dudgc phat
huy va nhan réng hon nia.

Cudi cung, dé thuc ddy phong
trao khdi nghiép trong sinh vién,
trudng dai hoc can ddy manh cac
hoat déng nghién cutiu khoa hoc,
c6 cd ché phu hgp dé huy dong
cac giang vién thanh nhiing c6
van cho cac du an khdi nghiép
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clia sinh vién. Thuc té cho thay,
vi khong c6 co ché phu hgp nén
cac giang vién cling khéng man
ma vdi viéc cung sinh vién theo
dudi cac du an khéi nghiép cho
dén khi thanh cong. Vi vay, can
c6 nhiing chinh sach va dinh
huéng phu hgp cho van dé nay
dé huy dong dugc doi ngi giang
vién thyc sy c6 tai nang, tdm
huyét va kinh nghiém lam c6 van
cho cac duy an khéi nghiép. Tao
diéu kién dé ho cé thé cung cac
sinh vién tién hanh nhiing dy an
khdi nghiép thanh cong, va dugc
chia sé Igi nhuan tu chinh nhiing
du an dé =
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