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17 nguyén tac vang trong lam viéc nhom
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am viéc theo nhém gilp ching ta hoan thanh céng viéc hiéu qua hon.

Nhwng phai té chirc 1am viéc nhém nhw thé nao dé dat hiéu qua? Tai sao
mot s nhém rat thanh cong, trong khi sé khac lai roi rac, thiéu lién két? Mot sé
nguoi nghi rang chia khéa dé thanh céng 1a nguyén téc lam viéc ré rang. Nhung
trén thwc té, cé nhiéu nguwdi rat siéng nang, kha nang lam viéc doc 1ap rat tét
nhwng lai khdng thé lam viéc cung nhau dé phat huy hét tiém lwc ctia ho. Cubn
sach “17 nguyén téc vang trong lam viéc nhom dwoc viét boi John C. Maxwell
- mot dién gia bac thay, déng thoi 1a tac gid ndi tiéng chuyén viét vé nghé thuat
l&nh dao, sé cung cap nhirng nguyen tac vang gilp ngwdi doc lam viéc nhom
hiéu qua v&i nang suét cao nhét.

Hoan toan khong phai 1a nhirng ly thuyét sao réng, cudn sach nay sé dem
dén cho nguwdi doc nhivng trai nghiém tha vi: cting Tha twéng Winton Churchill
thwe hanh Nguyén tac toan canh; chirng kién sy vwon 1&n cta IBM tré thanh
mot trong nhirng tap doan may tinh I&n nhat thé gidi (Nguyén téc chiéc la ban)
hay tim hiéu bi quyét thanh cong cta hang phim hoat hinh ndi tiéng thé gici Walt

Dlsney (Nguyeén tac bang dlem) Du ban la ai, hoat d&ng trong linh vuc, té chirc ndo, cubn sach nay ciing
sé tiép strc cho ban va nhém tién gan hon dén thanh cong «

iong nhu nhiéu ching loai tw nhién, doanh nghiép dwong nhu ciing
trdi qua moét qua trinh tién héa mang tinh chu ky: ra d&i (birth); phat FC'_E,]“_:C}\’;E“glﬁg“lij/{‘,{jgs

trién nhanh chéng (rapid growth); phat trién cham lai (slow growth); 6n dinh
(plateau); suy thoai (decline) va diét vong (demise). Vay, diéu gi tao nén suw
khac biét gitra kha ndng sinh tén va phat trién ctia cac doanh nghiép? R rang,
cai goi 1a sw sang loc trén thwong trwdng khéng do tw nhién an dinh ra ma
nam gon trong tay ctia nhitng ngwdi chi hay nha quan ly doanh nghiép. Mbi
quyét dinh ma nha quan ly dua ra, du truc tiép hay gian tiép, déu cé tac dong
nhiéu mé&t dén tai chinh - nhan t6 quyét dinh sw séng con va phat trién cla
doanh nghiép. Tuy nhién, khéng phai lic nao nha quan ly, dac biét la nhirng
nha quan ly khéng chuyén vé tai chinh, ciing y thirc dwoc nhirtng hé qua tai
chinh ctia cac quyét dinh dé.

Théu hiéu diéu nay, cubn sach “Tai chinh danh cho nha quan ly” sé cung
cap nhirng kién thirc nén tang gilip cac nha quan ly doanh nghiep st dung tai
chinh nhw mét cong cuy quan tri doanh nghiép hiéu qua Puorc viét bang ngon
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nglr d& hiéu, dé tiép can, cubn sach nay khong chi d& cap dén nhirng kién thwc tai chinh co’ ban, ma con
hwéng dan cach 1ap bang ké toan chi phi, k& hoach kinh doanh, huy déng vén... nhitng céng cu téi can
thiét gitp nha quan ly cht déng diéu hanh hoat déng ciia doanh nghiép. Vi vay, c6 thé néi “Tai chinh danh
cho nha quan ly” 1& mét cubn gido trinh tai chinh thiét thuc va bd ich cho tat ca nhirng ai mong muén tré
thanh nha quan ly hiéu qua va toan dién =
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