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Năm 2021, Bộ Nông 
nghiệp, Lâm nghiệp 
và Thủy sản Nhật 
Bản (MAFF) đã khởi 

động Chiến lược MeaDRI nhằm 
thúc đẩy tiềm năng và tính bền 
vững của ngành nông nghiệp, 
lâm nghiệp, thủy sản và công 
nghiệp thực phẩm thông qua 
đổi mới sáng tạo. Chiến lược 
MeaDRI là giải pháp đảm bảo 
quá trình chuyển đổi của quốc 
gia sang hệ thống thực phẩm bền 
vững thông qua các công nghệ 
tiên tiến như trí tuệ nhân tạo (AI), 
cảm biến và rô bốt, cũng như các 
phương pháp tiếp cận nhiều bên 
liên quan nhằm tạo ra sự thay đổi 
hành vi lâu dài.

Tại Anh, Cơ quan Nghiên 
cứu và Đổi mới Vương quốc Anh 
(UKRI) đã đề ra các mục tiêu của 
việc đổi mới sáng tạo trong sản 
xuất nông nghiệp để gia tăng 
sản lượng và sử dụng hiệu quả 
các nguồn lực thông qua việc 
gia tăng hiệu quả sản xuất lương 
thực, tăng cường khả năng phục 
hồi trước các tác động cực đoan 
(sâu bệnh, hạn hán, xâm nhập 
mặn...) và giảm các tác động đến 
môi trường trong sản xuất. 

Để hiện thực hóa các mục tiêu 
đổi mới sáng tạo, có nhiều sáng 
kiến được triển khai ở nhiều quốc 
gia trong nhiều bối cảnh địa lý 
khác nhau. Tuy nhiên, theo quan 
điểm quốc tế về phát triển nông 
nghiệp bền vững, những sáng 
kiến đổi mới trong nông nghiệp 
cần phải đảm bảo các nguyên 
tắc gồm: (i) sự đa dạng về kinh 
tế và khả năng phục hồi; (ii) khả 
năng tự chủ về các nhu cầu thiết 
yếu (chuỗi cung ứng cơ sở); (iii) 
đảm bảo an ninh năng lượng và 
an ninh môi trường; (iv) đảm bảo 
bảo tồn đa dạng sinh học; (v) 
công bằng xã hội; và (vi) tăng 
cường sự tương hỗ sinh thái có lợi 
và giảm thiểu việc sử dụng hóa 
chất, thuốc trừ sâu… 

Một số mô hình đổi mới sáng tạo điển 
hình

Vườn rừng “Milpa”: Hướng 
tiếp cận “thuận tự nhiên”  

“Milpa” là một hệ thống xen 
canh truyền thống trong mô hình 
nông - lâm đã được người Maya 
thực hiện trong nhiều thiên niên 
kỷ, thích ứng với môi trường sinh 
thái mà các tộc người Maya cư 
trú. Ngày nay, “Milpa” vẫn là một 

cách tiếp cận trung tâm trong 
quản lý bền vững tài nguyên rừng 
của người Maya bởi nó phù hợp 
với các hệ sinh thái và văn hóa 
địa phương cực kỳ đa dạng của 
khu vực. Phương pháp này đang 
được áp dụng đại trà ở khu vực 
kéo dài từ miền nam Mexico đến 
phía bắc Trung Mỹ. Theo đó, 
“Milpa” là mô hình kết hợp giữa 
làm vườn (rau màu, cây ăn trái) 
và khôi phục rừng. Trong giai 
đoạn đầu tiên của mô hình, một 
phần rừng nghèo được dọn sạch 
để chuẩn bị không gian màu mỡ 
thích hợp cho gieo trồng. Sau đó, 
3 loại nông sản (ngô, đậu và bí) 
sẽ được trồng trong 2-3 năm đầu 
tiên. Các loại cây trồng này sẽ 
phát triển thành một hệ sinh thái, 
vừa giúp giảm thiểu sâu bệnh 
trên các loại cây trồng chính, 
giúp cải thiện chất dinh dưỡng, 
duy trì độ ẩm cho đất. Tiếp theo, 
các cây ăn quả ngắn ngày được 
trồng như chuối, đu đủ trong 1 
năm tiếp theo, kế tiếp là các cây 
ăn quả dài ngày và các cây lấy 
gỗ có giá trị cũng được trồng để 
khôi phục lại độ bao phủ rừng và 
tạo giá trị kinh tế. Sau vài thập kỷ, 
vườn cây ăn quả kết hợp cây lấy 
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Để phát triển và hội nhập, sản xuất nông nghiệp cần phải có sự đổi mới sáng tạo trong quy trình sản 
xuất, tổ chức sản xuất, kết nối thị trường để nâng cao giá trị của sản phẩm. Từ thực tiễn nghiên cứu về 
một số mô hình đổi mới sáng tạo trong nông nghiệp điển hình, các tác giả cho rằng, việc chuyển đổi mô 
hình sản xuất đòi hỏi phải nghiên cứu thận trọng để đảm bảo việc áp dụng các giải pháp phù hợp với 
thực tiễn của các địa phương, đặc biệt là vùng Đồng bằng sông Cửu Long (ĐBSCL) - nơi đang hứng 
chịu nhiều ảnh hưởng tiêu cực từ biến đổi khí hậu (BĐKH).
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gỗ trở thành một “vườn rừng”, vừa 
mang lại lợi ích môi trường như 
tăng hấp thụ carbon và giảm xói 
lở, vừa mang lại nguồn thu nhập 
đáng kể. Bằng cách này, người 
nông dân ven rừng có thể khai 
thác lợi ích lâu dài. Trong một số 
trường hợp, việc gắn kết mô hình 
này với du lịch sinh thái càng làm 
tăng lợi ích kinh tế. Như vậy, mô 
hình “Milpa” đã đáp ứng được yêu 
cầu đa dạng cả về hoạt động kinh 
tế và khả năng phục hồi. Đồng 
thời, mô hình giúp các cộng đồng 
tạo ra sản phẩm nông nghiệp đáp 
ứng nhu cầu tại chỗ, nhờ đó giúp 
tăng tính tự lực của cơ sở. Việc 
khôi phục thảm rừng giúp giảm 
các rủi ro môi trường và thúc đẩy 
bảo tồn đa dạng sinh học ở địa 
phương.

Mô hình “trang trại nổi” 

Khác với mô hình “Milpa” có 
tính chất dựa vào tự nhiên, “trang 
trại nổi” (floating farm) là một giải 
pháp thích ứng BĐKH dựa trên 
kỹ thuật hiện đại. Giải pháp này 
nhằm tạo ra các trang trại có thể 
chống chịu được những tác động 
của BĐKH, cụ thể là lũ lụt và 
nước biển dâng - vốn khiến cho 
hoạt động nông nghiệp nói chung 
trở nên không thể thực hiện theo 
cách truyền thống, điển hình 
ở các quốc gia như Hà Lan và 
Singapore.

Ở Singapore, trang trại nổi 
được thiết kế phục vụ mô hình 
sản xuất nông nghiệp bền vững 
với việc kết hợp các kỹ thuật canh 
tác phi truyền thống và công nghệ 
hiện có, vận hành dựa trên việc 
“tái chế” và “tái sử dụng”, giúp 
giảm thiểu chi phí đầu vào, tiết 
kiệm nước và năng lượng, tăng 
sản lượng sản xuất trên mỗi đơn 
vị diện tích, nhờ đó tăng giá trị 

kinh tế. Đây là một cách tiếp cận 
mới trong việc đưa nông nghiệp 
vào các thành phố với sự ảnh 
hưởng tiêu cực đến môi trường 
được giảm thiểu tối đa. Trang trại 
nổi được hoạt động theo nguyên 
tắc tuần hoàn, với quy mô 6 tầng, 
mỗi tầng được thiết kế để phục vụ 
sản xuất từng loại nông sản khác 
nhau. Một trang trại với diện tích 
khoảng 3.600 m2 có thể tạo ra 
568,800 kWh điện mỗi năm, đủ 
đáp ứng nhu cầu vận hành trang 
trại nhờ các tấm pin năng lượng 
mặt trời nổi xung quanh. Đồng 

thời, nước sạch sẽ được cung cấp 
thông qua hệ thống thu gom và 
lọc nước mưa được tích hợp. Mô 
hình này có thể sản xuất 9,5 triệu 
quả trứng, 450 tấn cá, 130 tấn 
nấm, 950 tấn rau xanh và 700 tấn 
cà chua mỗi năm, với một tỷ suất 
lợi nhuận đáng kể. 

Ở Hà Lan, mô hình “trang trại 
nổi” cũng được áp dụng trong 
chăn nuôi bò sữa. Ở mô hình này, 
toàn bộ quá trình cho ăn, vắt sữa 
và vệ sinh chất thải đều được tự 
động hóa bằng máy móc. Nguồn 

Các tầng canh tác trong mô hình “trang trại nổi” nhiều tầng ở Singapore. Nguồn: 
Patrick Lynch/Archdaily.

Trang trại nổi ở Hà Lan. Nguồn: Willem de Kam.
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thức ăn sẽ được tận dụng từ cỏ 
ở các sân chơi, sân golf trong 
thành phố và phụ phẩm trong 
nông nghiệp (khoai tây vụn, cám, 
ngũ cốc...). Chất thải của đàn bò 
được xử lý thành nguồn phân bón 
tự nhiên. Các quá trình này tạo ra 
một mô hình tuần hoàn thích ứng 
với BĐKH giúp giải quyết bài toán 
lương thực trong tương lai.

Nhận diện rào cản và gợi ý áp dụng ở 
Việt Nam

Theo kịch bản BĐKH do Bộ 
Tài nguyên và Môi trường công 
bố năm 2020, nếu mực nước 
biển dâng 100 cm thì diện tích 
nhiều vùng của Việt Nam sẽ bị 
ngập, cụ thể là: 13,20% diện tích 
Đồng bằng sông Hồng, khoảng 
1,53% diện tích đất các tỉnh ven 
biển miền Trung từ Thanh Hóa 
đến Bình Thuận, khoảng 17,15% 
diện tích đất ở TP Hồ Chí Minh, 
đặc biệt khoảng 47,29% diện tích 
ĐBSCL có nguy cơ bị ngập (các 
tỉnh có nguy cơ ngập cao nhất là 
Cà Mau 79,62% và Kiên Giang 
66,16%...). Hiện nay, ĐBSCL đã 
và đang phải đối mặt với nhiều 
thách thức của BĐKH, nước biển 
dâng…, sụt lún đất cũng đang 
xuất hiện ở nhiều nơi và đã tạo 
ra nhiều hệ lụy bất lợi cho phát 
triển kinh tế - xã hội, đời sống dân 
sinh ở khu vực này. Trong khi việc 
áp dụng các giải pháp công trình 
như đê bao ngăn lũ, đập ngăn 
triều cường… đang được đầu tư 
tốn kém thì việc áp dụng các giải 
pháp thích ứng với tình trạng hạn, 
xâm nhập mặn là xu hướng thiết 
yếu cần được đặc biệt quan tâm 
đối với nhiều tỉnh/thành phố vùng 
ĐBSCL. 

Từ kinh nghiệm của các nước 
cho thấy, mô hình kết hợp canh 

tác nông nghiệp (cây trồng) với 
bảo tồn vốn rừng là mô hình có 
nhiều tiềm năng và lợi thế để áp 
dụng ở nước ta. Tuy nhiên, các 
chính sách giao rừng cho người 
dân - chủ yếu là đồng bào dân 
tộc và các nông hộ quy mô nhỏ 
vẫn còn nhiều hạn chế, bất cập. 
Người dân sống gần rừng đa số 
là hộ nghèo với nguồn vốn đầu 
tư hạn chế, trong khi rừng giao 
cho họ cũng là “rừng nghèo”, 
các sản phẩm có khả năng sinh 
lợi dưới tán rừng hầu như chưa 
có; thêm vào đó, các hỗ trợ về 
tài chính còn hạn chế. Vì vậy, 
dưới áp lực thu nhập, người dân 
thường không mặn mà trong việc 
chăm sóc và quản lý, khiến mục 
tiêu giao rừng ban đầu cho người 
dân không được đảm bảo. Một số 
trường hợp, người dân nhận rừng 
nhưng tự ý chuyển đổi sang loại 
hình sinh kế không được phép 
như nuôi tôm, trồng keo... 

Riêng đối với khu vực ĐBSCL, 
trên cơ sở tham khảo các kết quả 
nghiên cứu có sự tương thích cao, 
chúng tôi nhận thấy, khả năng 
tiếp cận thị trường, sự ổn định 
của sinh kế hiện tại và khả năng 
tài chính của hộ gia đình có ảnh 
hưởng nhiều nhất đến việc quyết 
định mô hình đổi mới sản xuất 
của người dân. Nhiều nghiên cứu 
chỉ ra rằng, hầu hết nông dân 
đều nhận thức được sự thiếu bền 
vững và các rủi ro sức khỏe trong 
phương thức sản xuất hiện tại của 
mình, tuy nhiên nếu đầu ra sản 
phẩm không được đảm bảo thì 
họ vẫn quyết định giữ nguyên mô 
hình sản xuất hiện tại mà không 
đổi mới hoặc chuyển đổi sang mô 
hình sản xuất khác bền vững hơn. 

Có thể nhận thấy, các mô hình 
sản xuất đáp ứng nhu cầu thích 

ứng bền vững ít hay nhiều đều 
cần đến yếu tố công nghệ hỗ trợ, 
điều này có thể dẫn đến áp lực về 
chi phí ban đầu khi chuyển đổi, 
nhất là đối với những người nông 
dân ở các nước đang phát triển - 
nơi mà nguồn tài trợ đổi mới cho 
nông hộ vẫn còn hạn chế. Ở Việt 
Nam, mặc dù có khá nhiều chính 
sách về hỗ trợ tài chính khuyến 
khích nông dân đổi mới công 
nghệ, song một số tồn tại khiến 
nông dân khó tiếp cận hoặc sử 
dụng nguồn lực này chưa hiệu 
quả. Chẳng hạn ở An Giang, theo 
báo cáo “Thực trạng nguồn lực 
sinh kế, nhu cầu giải pháp thích 
ứng và đề xuất giải pháp cho mô 
hình làng tuần hoàn thích ứng 
với ĐBKH” do Sở Nông nghiệp 
và Phát triển Nông thôn tỉnh An 
Giang thực hiện cho thấy, các 
chính sách hỗ trợ tài chính trong 
đầu tư ứng dụng công nghệ/giải 
pháp mới trong sản xuất ở địa 
phương có những bất cập khiến 
cơ hội tiếp cận của nông dân khó 
khăn bao gồm: quy trình, thủ tục 
và chứng từ phức tạp so với nhận 
thức và khả năng đáp ứng của 
người dân; hạn mức hỗ trợ nhỏ, 
đối tượng thụ hưởng chủ yếu là 
những nông dân có điều kiện 
kinh tế khá giả do yêu cầu đối 
ứng về vốn… Ngoài ra, một số yếu 
tố khác như: giới, độ tuổi, kinh 
nghiệm sản xuất, trình độ học 
vấn cũng cản trở người dân trong 
việc đổi mới sinh kế bền vững.

Mặc dù chuyển đổi sản xuất 
theo hướng bền vững là yêu cầu 
cấp thiết trong bối cảnh BĐKH, 
nhưng không phải mô hình sản 
xuất nào cũng phù hợp và được 
nông dân chấp nhận. Ở mỗi khu 
vực khác nhau sẽ có bối cảnh, 
quan điểm và động lực khác nhau 
trong việc lựa chọn mô hình phù 
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hợp. Đối với ĐBSCL, chúng tôi 
cho rằng, việc áp dụng mô hình 
đổi mới sáng tạo trong sản xuất 
nông nghiệp cần được xem xét 
trong cả quy trình hoạch định các 
giải pháp thích ứng khi áp dụng, 
cụ thể gồm: 

Một là, tập trung thay đổi quy 
trình sản xuất, xây dựng vùng 
nguyên liệu đạt chuẩn, xây dựng 
chuỗi giá trị sản phẩm lúa gạo, 
trái cây và thủy sản. Với sự phát 
triển của KH&CN hiện đại thì 
việc thay đổi mô hình sản xuất 
nông nghiệp theo hướng số hóa 
ở ĐBSCL là xu thế tất yếu. Bên 
cạnh đó, cần tập trung đầu tư 
công nghệ sau thu hoạch, công 
nghệ chế biến các phụ phẩm 
nông nghiệp trong quá trình sản 
xuất để gia tăng giá trị, nâng cao 
thu nhập cho người dân.

Hai là, đẩy mạnh tuyên truyền 
và nâng cao hiểu biết cho nông 
dân về phát triển bền vững và 
giảm thiểu phát thải khí nhà kính 
trong sản xuất để khuyến khích 
họ chuyển đổi sang các mô hình 
đổi mới. Giải pháp này càng cần 
thiết ở các khu vực sản xuất nông 
nghiệp thâm canh sâu nhưng ít 
chịu tác động của BĐKH như khu 
vực thượng nguồn của ĐBSCL. Ở 
những nơi này, nông dân thường 
có sự ổn định về sinh kế nên 
không có động lực để đổi mới. Vì 
vậy, hoạt động tuyên truyền kết 
hợp với giới thiệu các giải pháp 
sản xuất đã chứng minh hiệu quả 
lâu dài ở những nước có cùng bối 
cảnh sẽ là giải pháp thuyết phục 
nông dân đổi mới một cách hữu 
hiệu. Bên cạnh đó, chính quyền 
địa phương cần đổi mới chính 
sách vay vốn, đảm bảo việc tiếp 
cận thuận lợi nguồn tài chính cho 

nông dân. Việc thiếu nguồn vốn 
hỗ trợ ở giai đoạn đầu đang là rào 
cản lớn trong quá trình đổi mới 
sản xuất ở nông thôn.

Ba là, tăng cường sự hợp tác 
giữa doanh nghiệp - viện nghiên 
cứu - chính quyền địa phương và 
nông dân trong việc ứng dụng 
tiến bộ khoa học và công nghệ 
vào sản xuất, nhằm thúc đẩy đổi 
mới sáng tạo để thích ứng với 
BĐKH. 

Bốn là, cần sớm hình thành 
các dự án nghiên cứu lớn, mang 
tính liên ngành, liên vùng để giải 
quyết những vấn đề bức thiết có 
tính hệ thống. Bên cạnh đó, các 
địa phương cần đẩy mạnh đầu tư 
ứng dụng và nhân rộng các mô 
hình chuyển đổi cơ cấu cây trồng 
sang phát triển nông nghiệp theo 
hướng đa dạng hóa sản phẩm 
cây trồng, vật nuôi phù hợp với 
điều kiện thực tiễn tại địa phương.

Tùy vào bối cảnh địa phương 
mà các mô hình thuận tự nhiên 
như “Milpa” hay “trang trại nổi” 
có thể được vận dụng. Tuy nhiên, 
thông điệp thành công từ các giải 
pháp này chính là vận dụng linh 
hoạt và kết hợp hài hòa các giải 
pháp công nghệ khác nhau để 
tối đa hóa lợi nhuận, giảm thiểu 
chi phí và đảm bảo mục tiêu phát 
triển bền vững ?
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