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2Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Chinh sach phat trién (ng dung tri tué nhan tao (Al) trong cac co’ s& gido duc dai hoc (GDPH) cia Trung
Quédc, Cac tiéu Vwong quoc A rap thong nhat (UAE) va Vwong qudc Anh cé nhiéu khéc biét, song nhirng
ndi dung cot 16i lai kha twong dong. D6 1a: nhan thire chung vé vai tro quan trong, xu thé cta Al trong
hau hét cac linh vwe, trong d6 ¢6 GDBH; ¢6 nhing cam két chinh sach manh mé (muc tiéu), nguon lwe
tai chinh (phwong tién) cho viéc trién khai chinh sach; c6 16 trinh, ké hoach rd rang véi tinh kha thi cao.
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Trung Quéc

Ngay tir nAm 2016, nhan thay
Xu huéng phat trién manh mé cua
cbng nghé trong boi canh cudc
Cach mang céng nghiép lan thu
tu, chinh phd Trung Quéc da dua
ra ké hoach tr§ thanh diém phat
trién Al I6n nhat thé gisi vao ndm
2030. B6 Gido duc nuéc nay quy
dinh nganh gido duc cla chinh
quyén dia phuong phai phan bé
it nhat 8% ngéan sach cho viéc
s0 hoéa gido duc. V6i 95% trudng
hoc dudc két ndi internet, quéc
gia nay da sén sang cho 16 trinh
thi nghiém giao duc chuyén déi
s6 I6n nhat thé giGi [1]. M6t trong
nhiing budc doét pha I6n nhéat cho
dén nay & Trung Qudc la thiét ké
théi nghiém phan mém sita bai
luan dua trén Al clla mang no-ron
tai 60.000 trudng hoc véi muc dd
chinh xac 1én t6i 92%.

Nam 2018, K& hoach hanh
dong déi méi Al cho cac co sé
GDDH cua Trung Quéc dudc ban
hanh [2] nhdm muc dich nang cao
nang luc Al cho cac co sé GDBbH
théng qua cac yéu cau va nhiém
vu cu thé (hinh 1).
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Hinh 1. Cac nhiém vu chinh trong Ké hoach hanh dong déi méi Al cho cac co' s&

GDBH cua Trung Quéc [3].

Tai Dién dan quéc té vé Al va
gido duc do UNESCO t6 chic
nam 2021, Chinh phl Trung
Quéc da trinh bay mot s6 két qua
dat dudc trong viéc thuc ddy Al

trong giao duc [4]: (i) Huéng dan
xay dung cd sd ha tang giao duc
mdi 6 trong 1 (mang, nén tang, tai
nguyén, trudng hoc, Ung dung va
an ninh), dya trén cac cong nghé
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Al, di liéu I6n; (ii) Thanh lap 18
khu vuc dai dién gido duc théng
minh dé khuyén khich s dung Al
va cac cbng nghé thong tin khac
cho viéc cap nhat cac khai niém,
khai ph& cac mé hinh méi, dé thuc
ddy hoc tap chat lugng cao va cai
thién trinh d6 hoc véan dia phuong;
(iii) Kh&i dong cac du an thi diém
dé phat trién nang luc Al cho céac
gido vién clia 56 cc sG GDDPH; (iv)
Trién khai “th(i nghiém xa hoi vé
gido duc theo Al” & 10 khu vuc va
19 co s& gido duc dé kham pha
dinh hudng hién dai hoa quan tri
giao duc dudc hé trg bai Al.

UAE

Chi tiéu cho Al trong linh vuc
cong & UAE da tang 65,1% trong
nam 2018, dat 52,1 triéu USD,
du kién sé dat ty 1& tang trudng
kép hang nam la 25,2%, tang
tu 76,6 trieu USD nam 2019 Ién
368,3 trieu USD vao nam 2025
[5]. Vao thdi diém ma nhiéu chinh
phl trén thé gidi (trong do6 cé ca
My) dang cat gidm ngan sach cho
gido duc, cac sé liéu clia UAE cho
thay ngan sach danh cho GDBH
cong lap da tang léen dang ké.
Nam 2013, 3,9 ty AED da dugc
danh riéng cho phat trién GDPH
véi trong tam la thic ddy nghién
cliu khoa hoc, nang cép céac toa
nha va thiét bj tai cac trudng dai
hoc [6].

Nam 2018, mo6t phan Chién
lugc quéc gia Al dén nam 2031
clia UAE [7] dudc cong bd, nham
dinh vi UAE la mét trong nhiing
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Hinh 2. DPai hoc UAE. Ngudn: uaeu.ac.ae.

quéc gia dan dau toan cau vé
Al vao nam 2031 va phat trién
mot hé thdng tich hgp sl dung
Al trong cac linh vuc quan trong
nhu gido duc, y té, vl try, giao
théng van tai, hang khoéng. Trong
méi linh vuc, UAE c6 k& hoach tu
déng hdéa 25% nén tdng dén nam
2030.

UAE c6 mét bd phan phén
tich d@ liéu thuéc Bo6 Gido duc,
chuyén phat trién cac thuat toan
hoc may dé hé trg cac nghién ctiu
chién lugc vé hé thong gido duc
cla dat nudc. Mot nén tang phan
tich di lieu tién tién da dugc trién
khai tai hon 1.200 trudng hoc va
hon 70 t6 chtic GDPH, véi téng s6
han 1,2 triéu sinh vién. Hé théng
phén tich di liéu nay chua di liéu
vé chuong trinh gidng day, phat
trién chuyén moén cla gi4o vién,
tai nguyén hoc tap, tai chinh, hoat
déng, bao cao hiéu suat, phan hoi
clla gido vién, hoc sinh va phu
huynh ciing nhu diém s6 tUi cac

danh gia quéc té€ nhu PISA' va
TIMSS? [1].

Cd quan quan ly chinh phu ky
thuat sé va vién thong (TDRA) da
ra mat Hoc vién do TDRA, cung
cdp cac khoa dao tao va hoc tap
trong linh vuc kinh doanh, cdng
nghé théng tin va ky nang mém.
Mo&t hé sinh thai hoc tap théng
minh dua trén Al dugc phat trién
bdi Bai hoc Thong minh Hamdan
Bin Mohammed & UAE dé mang
dén trai nghiém hoc tap ca nhan
hoa.

Tai Pai hoc UAE (hinh 2),
phong thi nghiém Al va Robot da
ting dung Al va hoc may dé giup
gidao vién ca nhan héa chuong

'PISA (Programme for International Student
Assessment): Chwong trinh danh gia hoc sinh
quéc t& do Td chivc hop tac va phat trién kinh
t& (OECD) kh&i xwéng va chi dao.

2TIMSS (Trends in International Mathematics
and Science Study): Chwong trinh Nghién ctru
xu hwéng toan hoc va khoa hoc quéc té cta
Hiép hoi Banh gia thanh twu gido duc qudc té
(IEA).



trinh gidng day cho tlng sinh
vién va sl dung cac phuong phap
gidng day hiéu qué cho viéc hoc,
thic ddy su déi mdéi trong giang
day va thiét ké chuong trinh giang
day dé giai quyét cac van dé giao
duc, mang lai Igi ich cho c& giado
vién va sinh vién [8]. Nam 2020,
trong su kién cong nghé giao
duc I6n nhat thé gidi tai London
(Vuong qudc Anh), UAE da thé
hién chién lugc day tham vong
cGa minh vé sy déi mdéi va dng
dung cong nghé trong linh vuc
gido duc, budc dau da thu hut sy
quan tadm I6n cla cac sinh vién
Vuong quéc Anh trong viéc mé
rong su nghiép & UAE [9].

Vuong quéc Anh

Viéc thiéu dau tu vao Al trong
gido duc dang thach thic kha
nang canh tranh toan cau cla
Vudng quéc Anh [10]. Do do,
thang 02/2021, Trung tam quéc
gia vé Al cho GDPH da dugc
thanh lap véi muc tiéu ddy nhanh
viéc ung dung Al trong linh vuc
GDDBH, tap trung vao cac nhiém
vu: 1) Thi nghiém mét s6 san
ph&m Al day trién vong; 2) Tu véan
cho cac co s GDDH vé cac giai
phap Al c6 thé giai quyét nhiing
van dé cap bach tu thuc tién; 3)
Xac dinh va gidi thiéu cac cach su
dung Al trong gido duc dé cac nha
gi4o duc cé thé hoc hdi va dudc
truyén cadm hiing ti kinh nghiém
cla nhiing ngusi khac; 4) Xay
dung mét cong dong xung quanh
trung tam quéc gia vé Al dé co
thé 1am viéc cung nhau, dat dugc
cac muc tiéu chung va giai quyét
cac van dé chung; 5) T8 chuic cac
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su kién dé nang cao kién thuc
vé Al va (ng dung cua Al trong
gido duc; 6) Cung cép tu duy lanh
dao dé hudng dan va truyén cam
hung cho cac thanh vién.

Trung tam qudc gia vé Al trong
GDDH sé xac dinh céac giai phap
Al hiéu qua, do ludng cac giai
phap dua trén khuén khé dao dic
va thii nghiém cach caéi thién trai
nghiém ciia ngudi hoc, phat trién
cac giai phap Al méi, dam béo Al
dudc sU dung theo cach nang cao
ky nang cla giao vién va hé trg
gidao duc do con ngudi lanh dao
bang cach phat trién kj nang clia
nhan vién va su tu tin khi s dung
cac congcu Al. Trung tdm nay dat
muc tiéu cung clp cac giai phap
Al tai 60 trudng cao déng va 30
trudng dai hoc trong vong 5 nam.
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Pé gitip d& cac co sé GDPH ap
dung thanh thuc céac dich vu Al,
Trung tdm nay da xay dung “mé
hinh trudng thanh” vé Al trong
GDDH [11], gitip cac t8 chic hiéu
dugdc ho dang & dau va sap xép
cac hoat dong va quy trinh nao dé
c6 thé phat trién. Hién nay, hau
hét cac t6 chic gido duc & Anh
déu dang & giai doan dau clia mé
hinh trudng thanh: tim hiéu cach
sl dung va tiém nang cla Al. M6t
s6 lugng nhd céac t8 chiic cé cac
dich vu nhing st dung Al.

Pé lam ndi bat va két néi cac
hoat déng tién phong vé Al trong
linh vic GDPH, tao diéu kién
giao tiép gilta cac trudng cao
déng va dai hoc, Trung tam quéc
gia vé Al cta Anh da dua ra Ban
dé Al nham gidi thiéu nhiing déi
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Hinh 3. Ban dé Al ctia Vwong quéc Anh.
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m&i dang dién ra (hinh 3). MGi
ghim trén ban d6 dai dién cho
mot trudng cao dang hoic dai
hoc tién phong dang si dung Al,
cung cac thong tin chinh vé loai
Ung dung Al dang s dung va
cho muc dich gi.

Viéc phat trién Al déu bao gém
mot s6 dang di liéu ca nhan,
nén ban “Lo trinh hudng téi Al
c6 trach nhiém, c6 dao duc” [12]
cling dugc Vudng quéc Anh dua
ra dé gilp cac co s GDDH giai
quyét cac van dé vé quyén riéng
tu, nguy cd thién vi, va s dung Al
co trach nhiém, dao duc.

Cac chién lugc Al quéc gia
va chién ludc phat trién Al trong
GDDPH cuUa cac quéc gia néu
trén déu dé xudt phat trién mot
chuong trinh giao duc mdi cho
cac cdp do khac nhau trong hé
théng gido duc va tao ra cac
chuang trinh dao tao, dao tao lai,
bao gbm ca cac sang kién hoc tap
su6t ddi. Cac chién lugc déu nhan
manh tdm quan trong cla viéc
phat trién danh sach cac nguyén
tdc dao duc, tao ra quy tac dao
dic va thanh lap Gy ban dao dic
lien quan dén viéc st dung Al,
déng thoi nhan manh tam quan
trong cla hgp tac qudc té vé cac
nguyén tic dao dic, nhu céau
minh bach va trach nhiém hon déi
véi viéc phat trién va tng dung
Al. Cac qudc gia nay da thanh lap
cac thé ché& va phat trién cac bod
nguyén tic la trung tdm cla sy
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phat trién Al [12-14]. Tuy nhién,
niém tin vao Al va nhan thuc vé
cac van dé dao duc, xa hoi lién
quan dén Al cé thé khac nhau
tuy thudc vao mot sé yéu t6 van
hoéa, xa héi va mdi truéng. DU liéu
ca nhan & Trung Quéc c6 thé si
dung vi Igi ich chung va chinh ph(
c6 trach nhiém bao vé di liéu do,
con & Vuong quéc Anh, ching
dudc khai thac qua mét ing dung
c6 tinh nang bao vé quyén riéng
tu [15].

Su hai hoa khong dudc nhac
dén trong cac nguyén tac phuong
Tay, nhung lai la trong tam trong
cac nguyén tac Al cla Trung
Quéc, phan anh tam quan trong
cla sy hai hoa trong van héa
Trung Qudc, st dung Al nhu mét
cdng cu cho xa héi, xay dung xa
hoi “cdng sinh” gilta Ngudi véi Al
[15].

GDDH & Trung Quéc la mot hé
théng tap trung cao, mac du mot
s0 trach nhiém quan ly va quan tri
cac c¢d s GDDPH da dugc Uy thac
cho chinh quyén dia phuadng, do
day la mot qudc gia rong 16n vé
mat dia ly, c6 su da dang vé khu
vuc (dia vuc) [16]. Trong khi dd,
Vuang quéc Anh c6 4 hé thong
riéng biét: Anh, Scotland, Wales
va Bac Ireland, GDPH mang
tinh phi tap trung, cac té chic
dugc hudng quyén tu chi cao, it
cO su can thiép cla chinh quyén
trung uong. Cac chinh sach co
xu hudéng dua ra nhiing gi co sé
GDDPH dugdc phép lam hon la

nhiing gi can phai lam. Chinh vi
vay, viéc trién khai chinh sach va
hiéu qua c6 thé khac nhau & cac
cd sG GDDPH. Tuy nhién, c6 cac
chinh sach va thong 1é dam béao
chat lugng quéc gia nham giam
sat va danh gia nhiing gi cac co
s GDPH dang lam va cach ho
thyc hién [17].

G. Papyshev va Y. Masaru [18]
da ap dung phucong phap phéan
loai topic vao cac chién lugc Al
qudc gia dé xem xét vai tro cla
chinh phl trong viéc quan ly hé
théng ky thuat xa hoi. Phudng
phap nay cho thay, tuy co6 cung uu
tién ddi méi hon la bao vé ri ro,
nhung vai tro clia nha nuéc Trung
Quéc trong viéc quan ly cac hé
thong ky thuat xa hoéi co su khac
biét v6i Vuong qudéc Anh. Trung
Québc déng vai tro 1anh dao trong
viéc quan ly hé thong ky thuat xa
hoi méi ndi vé Al, tao diéu kién va
khuyén khich nhiing ti€n b trong
[inh vuc nay théng qua viéc cung
cdp nguodn luc nha nudc va hgp
tac véi khu vuc céng. Nha nudc
chon quy dao cho su phat trién
clia cdng nghé va diéu huéng céac
bén lién quan khac cung tham
gia, tao diéu kién s dung céac
cong nghé Al & tdm vi mé nham
dat dugc cac muc tiéu cla chinh
phd. Ngugc lai, UAE va Vuadng
quéc Anh dong vai tro gian tiép,
thic ddy va hé trg cac du an Al,
c6 gang tao diéu kién trong nudc
dé cac bén lien quan khac tham
gia phat trién Al, thic ddy bang
cach ti€p can phi tap trung, giao



trach nhiém nhiéu hon cho khu
vuc tu nhan. UAE va Vuong quéc
Anh chu trong phat trién ngudn
nhan luc, cung cép hd trg cho khu
vuc tu nhan, quang ba thong tin
vé Al, hgp tac quéc té va hé tro tai
chinh truc tiép cho phat trién Al tu
chinh phd. Tuy nhién, cach thuc
hién clia UAE va Vuong quoc Anh
cling c6 han ché: khi khéng co su
tham gia cla nha nudc, sé tao co
hoi cho mét s6 cong ty I6n chiém
Iinh toan bo thi trudng, vé lau dai,
c6 thé dan t6i mat thi trudng doc
quyén ho&c mot thi trudng phi tap
trung s6i dong &
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