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Quan điểm của bà về vai trò của trường đại học 
trong hoạt động khởi nghiệp ĐMST như thế nào, 
thưa bà?

Bà Đỗ Hương Lan: Trường đại học là nơi tạo ra và 
truyền bá tri thức khoa học, công nghệ, nơi tập trung 
nguồn nhân lực quan trọng cho ĐMST. Nhân lực khoa 
học, công nghệ và ĐMST là lực lượng then chốt tạo ra 
các tri thức, khoa học, công nghệ và ĐMST - động lực 

của tăng trưởng kinh tế và tiến bộ xã hội. Ngày nay, bên 
cạnh vai trò truyền thống, trường đại học còn thực hiện 
chức năng quan trọng là biến các tri thức đó thành tiền.

Chúng ta đã thấy xu hướng dịch chuyển khái niệm từ 
“trường đại học hàn lâm” sang “trường đại học ĐMST”, 
“trường đại học sáng nghiệp”. Nhiều trường đại học 
danh tiếng trên thế giới trong lĩnh vực nghiên cứu cơ 
bản trong vài thập kỷ trở lại đây rất chú trọng phát triển 

Quyết định 844/QĐ-TTg ngày 18/05/2016 
của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt 
Đề án “Hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi 
mới sáng tạo (ĐMST) quốc gia đến năm 
2025” (Đề án 844) và Quyết định 1665/QĐ-
TTg ngày 30/10/2017 của Thủ tướng Chính 
phủ về việc phê duyệt Đề án “Hỗ trợ học 
sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025” 
(Đề án 1665) đã tạo đà cho phong trào khởi 
nghiệp của học sinh, sinh viên, khẳng định 
vai trò của trường đại học trong hệ sinh 
thái khởi nghiệp ĐMST Việt Nam. Mặc dù 
hoạt động khởi nghiệp trong sinh viên được 
triển khai rộng khắp và sôi nổi trong cả 
nước, nhưng dường như để tạo được sự thay 
đổi về chất vẫn rất cần những giải pháp 
chính sách hỗ trợ mạnh mẽ hơn nữa từ phía 
nhà trường và Nhà nước. Để có cái nhìn 
sâu hơn về vấn đề này, Tạp chí Khoa học và 
Công nghệ Việt Nam đã có cuộc trò chuyện 
với bà Đỗ Hương Lan - Phó Giám đốc Trung 
tâm Khởi nghiệp và Sáng tạo xã hội, Trường 
Đại học Kinh tế Quốc dân.

Bà Đỗ Hương Lan - Phó Giám đốc Trung tâm Khởi nghiệp và Sáng tạo xã hội.

QUỐC GIA KHỞI NGHIỆP CẦN ĐƯỢC BẮT ĐẦU TỪ 
TRƯỜNG ĐẠI HỌC SÁNG NGHIỆP
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khía cạnh “sáng nghiệp” khi đẩy mạnh thương mại hóa 
các kết quả nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ 
(R&D) của mình và thúc đẩy khởi nghiệp của sinh viên từ 
các kết quả R&D của giảng viên và sinh viên nhà trường. 
Có thể khẳng định, đây là xu hướng tất yếu, khách quan.

Bà đánh giá như thế nào về phong trào khởi 
nghiệp của sinh viên hiện nay?

Bà Đỗ Hương Lan: Đề án 1665 hỗ trợ khởi nghiệp 
của học sinh, sinh viên ra đời cho thấy, Chính phủ coi 
trọng hoạt động khởi nghiệp của sinh viên. Nhờ sự thúc 
đẩy và hỗ trợ mạnh mẽ từ Bộ Giáo dục và Đào tạo, Trung 
ương Đoàn TNCS Hồ Chí Minh, Hội Sinh viên Việt Nam 
cùng sự hưởng ứng tích cực từ phía các trường đại học, 
khởi nghiệp ĐMST đã trở thành phong trào sôi nổi và 
rộng khắp. Thông qua các cuộc thi khởi nghiệp dành cho 
học sinh, sinh viên cùng các hoạt động hỗ trợ đi kèm, 
nhiều dự án của sinh viên có tiềm năng và triển vọng 
đã được phát hiện. Tuy nhiên qua 6 năm, đáng tiếc là 
“lượng” đổi mà “chất” chưa đổi tương xứng. Nếu mục 
tiêu chỉ là đưa khởi nghiệp thành phong trào rộng khắp 
thì mục tiêu này đã được coi là hoàn thành. Nhưng cần 
phải đưa phong trào khởi nghiệp trở thành hoạt động đi 
vào chiều sâu, trở thành nhu cầu tự thân và thiết yếu của 
sinh viên và nhà trường.

Hiện nay, các dự án khởi nghiệp của sinh viên đa 
phần ở dạng ý tưởng và các em tham dự các cuộc thi 
vẫn chủ yếu chỉ mang tính phong trào. Các dự án chưa 
được hỗ trợ về nguồn lực để phát triển tiếp ở các chặng 
sau, để có thể đi vào cuộc sống, tạo ra sản phẩm được 
thị trường chấp nhận và ngày càng tăng trưởng. Theo 
thống kê không chính thức, mới chỉ có khoảng 7% doanh 
nghiệp được thành lập bởi sinh viên.

Trước thực trạng nêu trên, theo bà, nên làm gì để 
thúc đẩy sinh viên khởi nghiệp ĐMST, đưa hoạt động 
này ngày một thực chất hơn?

Bà Đỗ Hương Lan: Chúng ta đã nghe nói nhiều về 
các giải pháp thúc đẩy khởi nghiệp trong sinh viên. Đầu 
tiên là thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp, trang bị kiến thức, 
kỹ năng khởi nghiệp cho sinh viên, tạo ra các sân chơi 
như tổ chức cuộc thi, hình thành trung tâm hỗ trợ khởi 
nghiệp như vườn ươm các dự án khởi nghiệp sinh viên, 
tạo quỹ đầu tư cho dự án khởi nghiệp…

Tôi nghĩ, trường nào cũng tổ chức không ít thì nhiều 
hoạt động đó. Các buổi nói chuyện truyền cảm hứng của 
chuyên gia, doanh nghiệp dưới dạng tọa đàm, talkshow… 
nhiều đến mức sinh viên không còn mặn mà và họ phải 
thấy có quyền lợi mới đi dự. Khi tham gia cuộc thi khởi 
nghiệp ĐMST cấp trường để hưởng ứng cuộc thi do Bộ 
Giáo dục và Đào tạo phát động, sinh viên phải trải qua 

khoảng 2-3 tháng đào tạo, tập huấn. Có những nhóm đã 
đoạt giải cấp trường, nhưng đến phần thi cấp Bộ thì từ 
chối tham gia với lý do em chuẩn bị tốt nghiệp, không tiếp 
tục theo được. Vậy là dự án bị bỏ phí. Theo tôi, để cải 
thiện tình hình, rất cần có những cú huých từ cả phía nhà 
trường, Bộ Giáo dục và Đào tạo, Chính phủ.

Bà có thể chia sẻ cụ thể hơn về vấn đề này?

Bà Đỗ Hương Lan: Theo tôi, quốc gia khởi nghiệp 
cần được bắt đầu từ trường đại học sáng nghiệp.

Trước hết, tư duy lãnh đạo và văn hóa của nhà trường 
là 2 yếu tố quan trọng đầu tiên cần được tác động và cải 
thiện. Nếu lãnh đạo xác định ĐMST là định hướng và là 
động lực phát triển của nhà trường thì họ sẽ có các chính 
sách khả thi, thực chất cho ĐMST và khởi nghiệp ĐMST; 
xây dựng văn hóa ĐMST cũng là một yếu tố quan trọng. 
Nếu không tác động và cải thiện 2 yếu tố này, hoạt động 
khởi nghiệp vẫn chỉ manh mún, tự phát và mang tính 
phong trào.

Thứ hai, hiện nay, một số trường đưa môn học về khởi 
nghiệp vào giảng dạy trong một số chuyên ngành về quản 
trị, khoa học quản lý… Tuy nhiên, vẫn chưa có giáo trình 
chuẩn và thống nhất về khởi nghiệp, trang bị cho sinh 
viên tư duy đúng đắn từ ĐMST đến khởi nghiệp và các 
kiến thức, kỹ năng mang tính thực hành, ứng dụng cao. 
Do đó, rất cần thiết phải có bộ giáo trình cơ bản, chuẩn để 
giảng dạy cho sinh viên tất cả các chuyên ngành vào năm 
thứ 2 như một môn học cơ sở. Cần lưu ý rằng, không 
phải sinh viên nào cũng có thể trở thành doanh nhân và 
có tố chất để khởi nghiệp. Do đó, việc trang bị kiến thức 
cho sinh viên phải bắt đầu từ tư duy ĐMST rồi mới đến 
tư duy và kỹ năng khởi nghiệp. Qua hoạt động đào tạo 
ban đầu này cũng có thể phát hiện ra một số em có thiên 
hướng và tố chất phù hợp để khởi nghiệp.

Sinh viên Trường Đại học Kinh tế Quốc dân thuyết trình dự 
án khởi nghiệp.
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Thứ ba, nên cho phép sinh viên thực hiện dự án khởi 
nghiệp thay thế cho chuyên đề thực tập tốt nghiệp. Sinh 
viên thay vì đi thực tập và viết chuyên đề/đồ án/khóa 
luận tốt nghiệp, có thể tiến hành dự án khởi nghiệp liên 
quan đến chuyên ngành đào tạo của mình. Dự án khởi 
nghiệp đòi hỏi sinh viên có hiểu biết sâu về ngành nghề 
của mình, phát hiện ra những vấn đề, thách thức của 
thị trường và có kiến thức khá tổng hợp, có khả năng 
vận dụng nhuần nhuyễn kiến thức về chuyên ngành của 
mình và kiến thức về kinh doanh với cách tiếp cận thực 
tiễn.

Thứ tư, nhà trường cần hỗ trợ tài chính cho hoạt động 
khởi nghiệp. Đây là hoạt động tập sự làm kinh doanh của 
sinh viên. Những ý tưởng sáng tạo non trẻ rất cần bệ đỡ 
là trường đại học. Các khoản hỗ trợ tài chính từ phía nhà 
trường có thể hỗ trợ dưới dạng vốn mồi hay các khoản 
đầu tư thiên thần cho dự án khởi nghiệp của sinh viên.

Thứ năm, cần tạo cơ chế đặc thù cho các trung tâm 
hỗ trợ khởi nghiệp trong các trường đại học để họ có thể 
vận hành mô hình kinh doanh trong không gian làm việc 
chung, cung cấp một số dịch vụ cơ bản, tạo nguồn thu hỗ 
trợ cho hoạt động khởi nghiệp của sinh viên và tạo môi 
trường cho sinh viên thực hành. Ngoài ra, các trường đại 
học cũng cần có chính sách hợp tác chặt chẽ và hiệu quả 
với doanh nghiệp trong việc vận hành một số mô hình 
ươm tạo cho các dự án khởi nghiệp của sinh viên

Với vai trò là người hỗ trợ khởi nghiệp trong 
trường đại học, bà có kiến nghị gì với Chính phủ  
cũng như Bộ Giáo dục và Đào tạo?

Bà Đỗ Hương Lan: Với Chính phủ, những người làm 
công tác hỗ trợ khởi nghiệp mong muốn cần có cơ chế, 
chính sách cho phép doanh nghiệp dùng quỹ phát triển 
khoa học và công nghệ hợp tác với trường đại học để 
thúc đẩy ĐMST, ươm tạo một số dự án khởi nghiệp giải 
quyết các bài toán của doanh nghiệp; hay cho phép hợp 
tác giữa trường đại học và doanh nghiệp xây dựng vườn 
ươm trên cơ sở hợp tác công - tư tại trường đại học... 
Chúng tôi đặc biệt mong muốn Chính phủ xem xét “đơn 
giản”, “mềm hóa” quy trình, thủ tục cấp phép tổ chức hội 
thảo, hội nghị với nước ngoài trong lĩnh vực khoa học, 
công nghệ và ĐMST theo Quyết định số 06/2020/QĐ-
TTg ngày 21/02/2020 về tổ chức và quản lý hội nghị, hội 
thảo quốc tế tại Việt Nam.

Việt Nam hiện đang hội nhập sâu, rộng với nền kinh 
tế thế giới. Hệ sinh thái khởi nghiệp ĐMST của Việt Nam 
mặc dù còn non trẻ nhưng đã đứng thứ 3 ở khu vực 
Đông Nam Á, đứng thứ 12 ở khu vực châu Á - Thái Bình 
Dương, thứ 54/100 trong hệ sinh thái khởi nghiệp toàn 
cầu và hiện đang thu hút sự chú ý từ các quỹ đầu tư 

mạo hiểm quốc tế, là điểm đến của nhiều nhà đầu tư 
cũng như startup quốc tế. Trong lĩnh vực ĐMST và khởi 
nghiệp, Việt Nam là nước đi sau, gia nhập thị trường 
muộn, do vậy các kiến thức cũng như nhận thức, kỹ 
năng về ĐMST và khởi nghiệp ở Việt Nam còn thiếu và 
yếu. Chính vì vậy, Chính phủ cần có chính sách thúc đẩy 
việc học tập kinh nghiệm quốc tế, khai thác sự hỗ trợ của 
chuyên gia quốc tế; thu hút sự hỗ trợ, đầu tư tài chính 
từ các tổ chức quốc tế cho các hoạt động khởi nghiệp 
ĐMST để tạo sức bật cho hoạt động này ở Việt Nam. 

Về việc tham gia sân chơi toàn cầu của các startups, 
việc kiểm soát quá chặt chẽ với thủ tục hành chính phức 
tạp và thời gian kéo dài có thể làm mất động lực của các 
đối tác quốc tế khi muốn hợp tác với Việt Nam. Chính vì 
vậy,  Chính phủ cần có chủ trương thúc đẩy các startups 
của Việt Nam gia nhập sân chơi toàn cầu, nhưng phải có 
chính sách quản lý linh hoạt, mềm dẻo, vừa đảm bảo thu 
được lợi ích kinh tế - xã hội cho quốc gia, vừa hạn chế 
hoặc ngăn ngừa những ảnh hưởng tiêu cực có thể có đối 
với an ninh quốc gia. 

Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo, tôi xin có một số kiến 
nghị cụ thể sau:

Một là,  cần kiện toàn lại công tác tổ chức cuộc thi, 
tránh việc tạo ra tình trạng hình thức, không phản ánh 
đúng chất lượng các dự án khởi nghiệp của sinh viên.

Hai là, cần có các hoạt động hỗ trợ hậu cuộc thi như 
ươm tạo và tăng tốc cho các dự án có tiềm năng.

Ba là, nên có bộ chỉ số đo lường đánh giá hiệu quả 
(KPI) cụ thể để xây dựng mục tiêu hỗ trợ khởi nghiệp 
từng năm ở cấp độ quốc gia.

Bốn là, nên xem xét và khuyến khích các trường đại 
học hình thành bộ phận chuyên trách thúc đẩy hoạt động 
ĐMST (bao gồm cả khởi nghiệp), có thể gắn với bộ phận 
quản lý khoa học. Bộ phận này sẽ đảm nhiệm cả chức 
năng quản lý và phát triển tài sản trí tuệ trong trường 
đại học, tạo điều kiện để thúc đẩy ĐMST. Bài toán thúc 
đẩy ĐMST trong trường đại học, thương mại hóa kết quả 
khoa học của giảng viên, sinh viên cũng như khởi nghiệp 
từ các kết quả nghiên cứu, hình thành doanh nghiệp khởi 
nghiệp trong trường đại học sẽ khó được giải quyết nếu 
không có quy định cụ thể về quản lý tài sản trí tuệ trong 
trường đại học.

Xin trân trọng cảm ơn bà đã dành thời gian chia sẻ 
về những tâm huyết của mình ?

Thực hiện: Vũ Hưng


