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Vé&i nhirng tién boé nhanh chéng cua tri tué
nhan tao (Al), internet van vat (loT), mang
khéng day thé hé thw 5 (5G), dién toan
dam may, 6 té dién (EV), xe tw hanh...,
nganh céng nghiép ban dan dw kién sé
tiép tuc phat trién va cé thé vwot qua mirc
doanh s6 ban hang nhiéu ty USD vao nam
2030". Dbi v&i Viet Nam, nam 2023 1a mét
nam ma co hdi hop tac kinh té da thac
day nhu cau déi véi viéc dao tao ngudn
nhan Iwc cho linh vwre vi mach ban dan.
Vay, can c6 giai phap gi dé tan dung dwoc
co’ hdi va ddy manh phat trién ngudn nhan
lwc cho nganh nay. ;]

"The Oregon Group (2022), Semiconductors are Going Global, https://
theoregongroup.com/energy-transition/technology/semiconductors-
are-going-global, truy cap ngay 03/01/2024.
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BAO TAO NGUON NHAN LUC
CHO NGANH VI MACH BAN DAN
O VIET NAM

GS.TSKH Nguyén Dinh Dirc

Chda tich Hoi déng Trwong Pai hoc Céng nghé,
Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Nganh cong nghiép doi héi cong nghé va tinh phan tan

M6t con chip ban dan (IC) vé&i kich thwéc 1 inch
vubng (twong dwong 2,54 cm2) c6 thé chira hang triéu
dén hang ty transistors. Qua trinh san xuét trung binh
4-6 thang, trai qua trén 500 céng doan: thiét ké trén cac
phan mém chuyén dung, ché tao trén céac thiét bi tién
tién, I&p rap trén cac day chuyén hién dai, thir nghiém tai
cac co' s& nghién ctru... Quy trinh san xuét nay yéu cau
cac cong nghé va sy chinh xac cao. 'ng dung cua IC
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San xuat mét chip ban dan phai trai qua hon 500 cong doan.

rat rong 1&n, tir may tinh, dién thoai di déng, thiét bi y té,
diéu khién 6 t6..., do d6 n6 déng vai trd ngay cang quan
trong trong cudc séng hang ngay cda chung ta.

Viéc san xuit moét vi mach ban dan lién quan dén
chuyén mén chuyén sau trong cac giai doan san xuét
khac nhau, cac nha may san xuét wafer tri gia hang ty
USD va cac thiét bi tri gia hang triéu USD dwoc cung
cép trong mét mang lwéi twong tac cla cac cong ty trén
khap thé gioi.

Do nhu cau vé kién thirc chuyén sau va quy mé lén,
chudi cung (rng toan ciu ctia mét vi mach ban dan rat
phirc tap va bao gdbm nhiéu quéc gia. Hién nay, nganh
c6éng nghiép vi mach ban dan bj chi phdi b&i mot sé qudc
gia/vung lanh thd, chi yéu la My, Dai Loan (Trung Quéc),
Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc va chau Au. Khéng
c6é khu vic ndo coé toan bd day chuyén san xuét trén
Ianh thé cGia minh. My la qudc gia dan dau trong cac
hoat déng thiét k& vi mach phirc tap trong cdng doan
nghién clru va phat trién. Dai Loan (Trung Quéc) la noi
dat cac nha may san xuét véi cong nghé tién tién nhat
thé gidi, ddng thoi di tién phong trong Iinh v Ip rép,
doéng goi va kiém thir. Trong khi d6, Céng ty Advanced
Semiconductor Materials Lithography (ASML) c6 tru s&
tai Ha Lan lai 14 cong ty duy nhéat san xuat may quang
khac (lithography) siéu chinh xac (EUV) cao cép. C6 thé
thay, khong mét té chirc hay doanh nghiép nao cé thé
lam chd toan bod cac quy trinh san xuét vi mach ban dan.
Sw phu thudc 1an nhau sau sac nay khién khong quéc gia
nao c6 thé chiém gitr vai trd l1anh dao trong toan bod chudi
gia tri cung ng toan cau. Cac quéc gia can lién két va
kién tao nén mot hé sinh thai vé thiét ké, ché tao va trng
dung chip ban dan.

Dv kién, nganh céng nghiép ban dan sé tiép tuc phat
trién do nhirng xu hwéng dang di&én ra manh mé nhu: tw
dong hoa, 10T, 5G, Al, EV... Nhin xa hon, khoang 70% sy
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tang trwdng trong nganh coéng nghiép ban dan dwoc dw
doan sé dwoc thuc day bdi chi 3 linh vwe: cong nghiép
0 t6; tinh toan va lwu trir di liéu; cdng nghé khdng day.
Khi chuyén déi s6 dién ra ngay cang manh mé va cong
nghé ngay cang tién xa, ban dan doéng vai trd ngay cang
quan trong. Diéu nay ly gidi tai sao, ngoai cac cong ty thi
céac chinh phu trén khép thé gidi cling tham gia vao chudi
cung &ng toan cau cuta chip, théng qua viéc hd tro tai
chinh, chinh sach wu dai dau tw, phat trién ha tng cho
nghién clru va phat trién...

Pai Loan (Trung Quéc) la mét vi du dién hinh trong
viéc tham gia vao chudi cung rng clia nganh vi mach
ban dan. V&i dién tich x4p xi 1/10 dién tich Viét Nam, dan
sb6 xap xi 1/4 dan sb Viét Nam, nhwng GDP nam 2022
dat gan 798 ty USD, trong d6 xuét khau ban dan chiém
t&i gan 20%. Dai Loan dwg'c ménh danh la trung tam san
xuét chip ban dan cla thé giéi, chiém 60-70% thi trwong
chip ban dan toan cau. Cach day gan 30 nam, Dai Loan
chon cdng doan gia cong vi mach va hién nay da thanh
cong nhét thé gi¢i. Tiép theo thanh céng trong gia cdng vi
mach ban dan, Pai Loan tiép tuc mé réng ra cac linh vuc
khac nhw thiét ké, dong kiém thir vi mach ban dan. Trong
nam 2022, Dai Loan san xuét 63,8% téng san lwong chip
ban dan trén thé gi¢i va chiém khoang 70% cong suét
san xuat chip tién tién dwdi 7 nm trén toan ciu. Dai Loan
gitr 20,1% thi phan thé gi¢i trong thiét ké IC va 58,6% thi
phan toan cau trong linh vc déng géi va kiém tra2. Mot
s6 tén tudi ctia Pai Loan thanh cong, dong gop thi phan
I&n trong chudi gia tri ban dan toan cau la: TSMC, UMC,
NOVATEK trong linh virc san xuét chip ban dan; Realtek
trong Iinh vuc thiét ké IC; ASE Technology Holding trong
linh vuc dong géi kiém thir; Liteon, Mediatek trong linh
vire dién tlr (’ng dung.

2IEK Consulting (2023), ITRI. Industrial Development Bureau (IDB),
Ministry of Economic Affairs (MoEA), R.O.C. (Taiwan).



Co h¢i va giai phap phat trién nguon nhan luc nganh vi
mach ban dan tai Wiet Nam

Viét Nam ding thtr 9 toan cau trong linh vwc xuét
khau hang dién tl, dwoc danh gia la co hé sinh thai ban
dan phat trién nhanh, tiém nang trong chudi cung ng
ban dan toan cau. Cac doanh nghiép Viét nhw Viettel,
FPT da bat du tham gia vao chudi cung tng IC toan cau.
Nha may déng géi va kiém dinh cda Intel tai TP H Chi
Minh dén cudi nam 2022 da xuét xwéng hon 3 ty chip va
c6 ké hoach tiép tuc dau tw trong thoi gian téi. Bén canh
do, hién chung ta c6 khodng hon 5.000 k§ sw thiét ké vi
mach3. Cac doanh nghiép thudc chudi cung rng ban dan
toan cau da, dang va tiép tuc dau tw vao Viét Nam nhw
Amkor, Marvell, Synopsys, Infineon Technologies, Hana
Micron, Samsung... Thang 9/2023, tai Ha Ni, Hiép hdi
ban dan Déng Nam A (thanh vién ctia Hiép hoi ban dan
toan cau) da td chirc Hoi nghi thwong dinh Kinh doanh
Viét Nam 2023: Két ndi Viét Nam v&i hé sinh thai ban dan
DPoéng Nam A. Hoi nghi thu hut déng dao doanh nghiép
trong hé sinh thai ban dan toan cau téi tim hiéu va tim
kiém co hoi dau tw tai Vit Nam. Bén canh d6, cudi ndm
2023, Viét Nam va My da nang cap quan hé lén Déi tac
chién lwoc toan dién trong chuyén thdm chinh chirc Viét
Nam cta Téng théng My Joe Biden; Thi twéng Viét Nam
ciing da di tham mot sé cong ty ban dan I&n tai My va
céac cong ty nay da bay té mong mudn gitp Viét Nam tré
thanh moét trung tdm san xuét chip ban dan 1&n.

Bén canh d6, dang xay ra tinh trang thiéu hut nguén
nhan lwc chat lwong cao trén quy md toan cau. Nhan
lwe trong linh viee ban dan toan cau wéc tinh cé khoang
hon 2 triéu, va c6 nhu cau bd sung hon 1 triéu vao ndm
2030%. C6 thé ndi, day 1a nhitng co hoi dé Viet Nam
thic day phat trién nganh vi mach ban dan néi chung va
ngudn nhan lyc cho nganh nay néi riéng.

Vé diéu kién ban diu dé phat trién ngudn nhan luc vi

mach ban dan, Viét Nam hién c6 hon 300 trwérng dai hoc
va cao dang, trong d6 khoang 35 trwérng cé chuwong trinh

3Thai Khang (2023), "Viét Nam da c6 cong ddng doanh nghiép thiét ké
vi mach Ién", https://viethamnet.vn/viet-nam-da-co-cong-dong-doanh-
nghiep-thiet-ke-vi-mach-lon-2198544.html, truy cap ngay 03/01/2024.

“Hoai Thu (2023), "Viét Nam dat muc tiéu hinh thanh 50.000 ky sw
nganh céng nghiép ban dan", https://dantri.com.vn/xa-hoi/viet-nam-
dat-muc-tieu-hinh-thanh-50000-ky-su-nganh-cong-nghiep-ban-
dan-20230920005901872.htm, truy cap ngay 03/01/2024.
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dao tao hoac chuyén ddi tir nhirng nhém nganh nghé lién
quan dén ban dan va vi mach, 11 trwéng cé cac chwong
trinh dao tao truyén théng sat véi linh vwe ban dan va vi
mach nhu: Pai hoc Quéc gia Ha Noéi, Pai hoc Quéc gia
TP Hb Chi Minh, Bai hoc Bach khoa Ha Noi... Tuy nhién,
dé dap wng yéu cau phat trién nhan lwc cho nganh nay,
can xac dinh la doanh nghiép nao sé& dau tw vao Viét
Nam va dau tw vao phan khudc nao trong cdng nghé ban
dan, tlr d6 c6 dinh huwéng dao tao cu thé. Néu Viét Nam
hwéng dén thiét ké chip thi cac Iinh ve can dau tw dao
tao thém la ky thuat dién t, k§ thuat may tinh, vat ly;
néu hwéng dén ché tao chip thi phai cé vat ly, tw dong
hoa, dién ti...; hwéng téi dong goi chip la dién tir, hda,
tw déng hoa...

Trong thoi gian t&i, dé phat trién ngudn nhan lwc chat
lwong cao trong linh vwe vi mach ban dan, Nha nwéc va
céac trwdng dai hoc can tap trung vao cac van dé sau:
1) Khuyén khich doanh nghiép dau tw, déng hanh voi
cac co s& dao tao trong phat trién ngudn nhan lyc; 2)
Thu hat nha nghién ctru gidi trong va ngoai nwédc tham
gia giang day tai cac trwdng dai hoc; 3) Khuyén khich,
phét trién tai ndng théng qua céc chinh sach hoc béng,
chwong trinh dao tao, nang cao chuyén mén cho can bé,
ché do dai ngd va thu hut gidng vién, nghién ctru vién
lam viéc trong linh vuwc nay; 4) Tang cwdng dau tw co sé
vat chét, phong thi nghiém dam bao chét lwong dao tao;
tang cudng dau tw thédng qua cac dé tai, du an nang cao
nang lwc nghién ctvu trong cac linh vuc lién quan; 5) Can
c6 quy hoach téng thé va théng nhat, ra soat viéc xay
dwng va trién khai cac chuong trinh dao tao trong cac
trwdng dai hoc theo cac dinh hwéng nhw da dé cap; chia
sé gido trinh, hoc liéu, phAn mém thiét ké trong cac don
vi dao tao; hé tro dé hinh thanh cac nhém nghién ctu
manh, nhédm nghién ctru quéc té trong cac linh vyc thiét
ké vi mach va ban dan & cac trwdng dai hoc, vién nghién
ctru va cac doanh nghiép; 6) Huy dong cac doanh nghiép
ddng hanh trong chwong trinh dao tao, cac chuong trinh
thwe hanh, thye tap tai doanh nghiép; thanh [&p cac vién
nghién ctru, trung tam xuét séc vé vi mach ban dan trong
cac doanh nghiép; 7) Téng cwéng hop tac quéc té, déng
thoi ddy manh ng dung vi mach ban dan trong céc linh
virc cdng nghé cao clia dat nudc, tir dé thic day nghién
clru va nang cao chat lwong dao tao ngudn nhan lyc
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