* N\ ghién ciu - Trao ddi

53

BAN VIE IKHIAI NIEM DOANH NHAN

TS. Ho Anh Diing®
Ho Viét Ha"

au 25 nam thyc hién dudng 16i d6i mai
Ga Pang Coéng san Viét Nam, dat
nudc ta da dat dugc nhiing thanh tyu
dang khich 1& trén nhiéu linh vuc, nhéat Ia linh
vuc kinh t&. Cung v6i qua trinh phat trién
nén kinh t€ hang héa nhiéu thanh phan cé
su quan ly cia Nha nudc, theo dinh huéng
XHCN, dbi ngli doanh nhan Viét Nam ngay
cang phéattrién ca vé sé lugng Ian chat lugng,
da va dang dong gop ngay cang nhiéu cho
su nghiép phat trién kinh t& - xa hoi ca dat
nuéc. Tuy nhién, doanh nhan Viét Nam van
chua dép Uing dugc doi hoi ngay cang tang
cla qué trinh phat trién dat nudc, dic biét la
khi ching ta hdi nhap sau rong vao nén kinh
té thé gisi. Mot trong nhiing van dé quan
trong 1a phai hiéu dung vé doanh nhan, tao
diéu kién cho doi ngli nay phat trién hon
niia, dé ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép
dugc thanh lap va phat trién nhanh chong,
déng gop c6 hiéu qua vao qua trinh CNH,
HDH déat nudc. Vi vay, can tién hanh nghién
clu ddéi ngll doanh nhan mét cach nghiém
tic, can trong va cé hé théng.

O Trugng Dai hoc Quéc gia Tp. H6 Chi Minh
) Trudng Cao déng Kinh t& Tp. H6 Chi Minh
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O céac nudc phat trién, véi bé day hang
nghin ndm cla nén san xuit hang hda,
hang tram nam phat trién kinh t&€ hang hoa
TBCN, viéc nghién cliu vé doanh nhan va
doanh nghiép kha thuan Igi. Do vay, khai
lugng sach, bao viét vé kinh doanh, doanh
nhan, doanh nghiép kha do sé va cac nha ly
luan kinh t€ da dé cap van dé doanh nhan
tU nhiéu khia canh, nhiéu chiéu kich khac
nhau. G Viét Nam, van dé doanh nhan va
doanh nghiép mdi dugc ban luan tu khi cé
dudng 16i d6i méi cla Pang (ti nam 1986
dén nay). ThGi gian gan day, xuat hién
ngay cang nhiéu cac cudn sach, bai viét vé
doanh nhan, doanh nghiép dang trén cac td
bao, tap chi. Nhung chi yéu la dé cap dén
van héa doanh nghiép, vadn dé doanh nhéan
chi chiém mot phan rat khiém tén. Bai viét
nay nham gop thém y kién ban vé khai niém
doanh nhan, vé cac duc tinh chung cd ban
clia doanh nhan.

1. Doanh nhén la ai?

Pay la cau hoi dang thu hat sy quan
tam cla rat nhiéu nha nghién ctu Viét Nam.
Cau héi nay ciling dang dugc luan giai theo
nhiéu cach khac nhau, trong khi ching ta lai
rat can cé sy nhin nhan, danh gia thdng nhat
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dé tao sy dong thuan trong viéc phat trién
ddi ngl doanh nhan viing manh, c6 nang
lyc kinh doanh gidi va nhan céach tét, dap
ting su nghiép CNH, HDH, trong bdi canh
toan cau hoa va hdi nhap qudc té..

Trong Tu dién tiéng Viét do Vién Ngon
ngl hoc Viét Nam &n hanh nam 2003 cé
néu: ngudi lam nghé kinh doanh thi dugc goi
la doanh nh&n. Quan niém nay mdi nghe co
vé rdt dé ch&p nhan, nhung xem xét ky thi
khéng 8n, vi n6 bao quat pham vi déi tugng
rat rong. Néu quan niém: “Kinh doanh 1a viéc
thuc hién lién tuc mot, mot sd hoac tat ca
cac cong doan cla qua trinh dau tu, ti san
xuét dén tiéu thu san pham ho#c cung (ing
dich vu trén thi trudng nham muc dich sinh
Igi"™; thi doanh nhan sé& khong chi la nhiing
chl doanh nghiép I16n, ma ca nhiing ngudi la
tiéu thuong, tiéu chl. Nhu vay, nhiing nudc
ma nén kinh t& con phd bién 1a san xuét nho
nhu Viét Nam cling c6 rat nhiéu doanh nhan.
Diéu do khodng tuong hgp vsi mot nén kinh
t€ thi tridng méi phat trién. Doi ngli doanh
nhan dugdc quy dinh bdi trinh do phat trién
cua luc lugng san xudat va hoan canh xa hoi.
Poi ngll nay ra ddi va phat trién cung véi sy
phét trién clia nén san xuét hang héa. Do &
Viét Nam, kinh té hang héa chua phat trién
nhu cac nudc trong khu vuyc va thé gidi nén
ddi ngl doanh nhan chua thé nhiéu nhu &
cac nudéc c6 nén kinh t& thi trudng phat trién.

Pidu don gian d& nhan thdy nhéat la
doanh nhén thi ducng nhién phai hoat dong
kinh doanh, hay co thé néi, kinh doanh vi
muc tiéu Igi nhuén la hoat ddong cc ban cua
cac doanh nhan. Khéng hoat déng kinh
doanh thi khéng thé 1a doanh nhan, nhung
khong phai ai hoat déng kinh doanh déu tré
thanh doanh nhéan, hay dugc goi la doanh

™ Ludt Doanh nghiép, Nxb CTQG, HN. 2007, tr.9
@ Tran Qudc Dan, Doanh nghiép, doanh nhan va
van hoa, Nxb CTQG, HN. 2008, tr.11

nhan. Chung t6i cho rang: nhiing ngudi lam
an buén ban nhd, ma ching ta van goi la
tiéu thuong, tiéu chl va doanh nhan gidng
nhau & chd: ho déu hoat ddng kinh doanh
nham muc dich sinh Igi va hau hét doanh
nhan truéng thanh Ién ti nhiing ngudi lam an
budn ban nhd, nhung khéng thé coi nhiing
ngudi tiéu thuong, tiéu chl 1a doanh nhan.

Diém khac nhau can ban gilia doanh
nhan véi nhiing ngudi hoat dong kinh doanh
la & chd, doanh nhan cé doanh nghiép va
hoat déng kinh doanh clia ho gan bé chat
ché véi doanh nghiép. Trong tac pham
Doanh nghiép, doanh nhan va van hoa, tac
gid Tran Quéc Dan c6 néu quan niém vé
doanh nghiép kha hgp ly nhu sau: “Doanh
nghiép la mét loai hinh t6 chdic kinh t& dugdc
hinh thanh trong qua trinh phat trién cta xa
héi loai ngudi. N6 1a s&n pham ctia nén kinh
t€ san xuét hang héa va trao déi hang héa.
Trong nén kinh té thi trudng, doanh nghiép
la thuat ngli dé chi cac t6 chuc kinh t& noi
chung nhu coéng ty, xi nghiép, nha may...
Chung co6 tén riéng, cé tai san, co tru sé
giao dich &n dinh, dudc dang ky kinh doanh
theo quy dinh cGa phéap luat nham thuyc hién
cac hoat dong kinh doanh. Doanh nghiép
ton tai va phat trién la dé san xuét cla cai
vat chat va cung cp céac dich vy nhadm thoa
man nhu cau cla xa héi"@. Diéu do giai
thich vi sao, hau hét quan niém vé doanh
nhan hién nay déu gan thuat ngii nay véi
doanh nghiép.

Tac gia Nguyén DPlc Thac, trong bai
Doanh nhan, anh la ai?, dang trén Tap chi
Tam ly hoc, cho réng: Doanh nhan la ngudi
chl s& hiiu ca nhan doi véi vén - tién bac,
tai san, tri tué (va ca quyén lyc) trong hoat
déng chl dao - san xuat, budn ban, dé dat
dugc sy gia tang khéng nguing vé Igi nhuan -
sé hiiu tu nhan. Doanh nhan la nhiing ai coi
Igi nhuan - s& hiiu tu nhan gia tdng khong
ngung, la dinh huéng gia tri cc ban cla hoat
dong va quan hé cla ban than, cling la Igi
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ich s6ng con cla ban than minh. Tuy nhién,
khi nh&n manh vai trd chd s& hiiu tu nhan
cua doanh nhan thi quan niém nay vo hinh
trung da gat mot bd phan kha I6n ra khoi
déi ngli doanh nhan. D6 la cac giam déc,
pho giam doc trong cac cong ty, xi nghiép
qudc doanh, cac cdng ty c6 von dau tu nudc
ngoai, cac cong ty ¢d phan... ma & dé ho
khéng c6 quyén sG hiiu, tham chi khong hé
c6 tai sén gbp von. Trong thuc té€, cac giam
déc, pho giam doc cong ty tuy khéng phai la
chl s& hiiu tu nhan, ma chi dugc cht sé hiiu
thué, nhung ho coi hoat déng kinh doanh tim
kiém 1gi nhuan la sy nghiép theo dudi suét
ddi, trong do cé nhiéu ngudi dugc dao tao
bai ban, cé hé théng va cé tai kinh doanh.
Do6i ngli nay dang la luc lugng chl dao trong
cac doanh nghiép ma ho dang hoat ddng
kinh doanh va cé vi tri, vai trd quan trong, la
nhiing ngudi ding dau, tryc ti€p lanh dao,
quan ly, diéu hanh, chiu trach nhiém chinh
vé toan bd tai san va qua trinh hoat dong
kinh doanh sinh Igi cla cac doanh nghiép
dé. Cha s6 hiiu clia doanh nghiép dung la
doanh nhan, nhung doanh nhan chi gém
cac chu sé hiiu doanh nghiép thi qua hep,
khong hgp ly. Vi thé, theo chung téi, nhiing
giam déc, phé gidm déc nhu da noéi G trén
cling la doanh nhan.

Trong cudn Chuyén doanh nhén, tac
giad Vi Qudc Tuln cé quan niém réng han,
doanh nhan khong chi nhiing ngudi sé hiiu
tu nhan, ma cad nhiing ngudi dugc ngudi
khac giao tai san dé hoat dong kinh doanh.
Theo 6ng, “doanh nhan la nhiing ngudi tryc
tiép diéu hanh cac hoat ddong san xuat -
kinh doanh cua doanh nghiép, ho cé trach
nhiém kinh doanh nhiing tai san dugc giao
(ho&c clia ban than ho), lam ra dudgc nhiéu
Igi nhuan”. Trong bai viét khac mang tua

™ Vi Quéc Tudn, Tiéu chudn doanh nhén theo
quan niém phuong Péng, Dién dan Doanh nghiép,
ngay 26/01/2005
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dé Tiéu chudn doanh nhan theo quan niém
phuong Béng, dang trén td Dién dan Doanh
nghiép, tac gia Vi Qudc Tudn phan tich tiéu
chuan doanh nhan dya trén nhiing pham
tr dao duc ciia Nho gido. Theo 6ng, doanh
nhan phai la ngudi ma nhan cach c6 dd nam
duc tinh: nhan, nghia, |&, tri, tin:

“Nhédn trong quan hé véi con ngudi
(déi tac, khach hang, ngusi cong su, céng
nhan..), ludn thé hién sy tén trong nhan
pham, 14y nhan dao, nhan ban lam kim chi
nam trong giao dich, Idy con ngudi lam géc
ma khong lay dong tién lam thudc do gia tri.

Nghia |&y long nhan hau, thly chung,
c6 trudc cd sau ma ddi xU véi doi tac; du
thuong trudng dugc quan niém nhu chién
trudng nhung trong moi giao dich luén trung
thuc, chén thanh, thién chi va hiiu nghi.

Lé thé hién su binh déng trong quan hé
nhan sy, giao dich kinh doanh, gii thai dd
on tén, hoa nha, khéng chd truong “cé 16n
nuét ca bé”.

Tri thdbng minh, khéo léo, trong moi
tinh huéng, dam mao hiém va dam chiu rai
ro; giéi chéo chong, khéo léo vugt qua moi
hiém nghéo, vugt qua rli ro thi thach.

Tin la diéu kién cla thanh cong, khong
c6 chii tin chac chan sé that bai; su that bai
doi véi doanh nhan khéng git chii tin la sy
that bai bao trudc, thsi gian chi cé thé 1a
sém hay mudn ma thoi”™,

Phaichang, cl la doanh nhan thicé toan
nhiing pham chat t6t dep ma khéng hé co
han ché& gi? Trén thuc t&, doanh nhan ciing
la nhitng con ngudi bang xuong bang thit, ho
cling c6 nhiing dtc tinh tét, xau, nhiing mau
thudn nodi tai nhu moi ngudi khac. Do do,
béang, Nha nudc, xa hoi va nhan dan ta luén
mong mudn phat trién ddi ngli doanh nhan
ngay cang cé nhiéu nhiing phadm chét tét
dep cla con ngudi Viét Nam mdi, nhdm day
nhanh qua trinh CNH, HDH. Céach nhin nhan
nay rat dang dugc quan tam, la mot trong
nhiing tiéu chi c6 tinh dinh huéng trong viéc



56

* Nghién citu - Trao doi

xay dung, phat trién déi ngii doanh nhan &
Viét Nam hién nay.

Mot 86 ngudi khac lai nhdn manh dén
nhiing phadm chéat ctia doanh nhan. Chéang
han, theo tién si Nguyén Sy Diing: doanh
nhan la nhiing con ngudi co thién chat dac
biét. D6 1a nhiing con ngudi nhin thdy dugc
co hoi lam giau, c6 tinh nhay cam thi truéng
t6t; 1a ngudi biét két hgp nhiing ngudn luc
dé lam ra nhiing san pham can thiét cho thi
trudng; la ngudi dam chadp nhan rdi ro va
kha nang chdp nhan rii ro la yéu cau quan
trong trong nhan céach cua doanh nhan. Tac
gid Nguyén Tran Khanh trong bai Doanh
nghiép, doanh nhan - Péi diéu tran trd, dang
trén Thoi bao Kinh t€ Sai Gon cho rang:
“doanh nhan la ngudi c6 dau 6c sang tao
khong nhiing lam ra tién bac, cla cai vat
chat cho xa héi, ma con tao ra céac gia tri gia
tang cho xa hoi; la ngudi c6 khat vong lam
giau; 14y doanh nghiép va thuong truéng dé
khang dinh minh”™.

Trén thé gidi, khi ban vé doanh nhan,
ngudi ta nhadn manh dén tinh than doanh
nghiép va phdm chat dao duc, sy déng gép
lam Igi cho x& hoi clia cac doanh nhan. Trén
Vietnamese Students’ Association in Korea -
VSAK c6 néu tu tudng dao duc kinh doanh
dugc day trong céac trudng kinh té rang, “da
la doanh nhéan thi khéng dugc gay hai cho
cdng dong va xa hoi. Ma da gay hai cho
xa hoi thi khong phai la doanh nhan”. Theo
hudng nay, nha nghién ctu Tran Qudc
Dan, trong cudn Doanh nghiép, doanh nhan
va van héa da nhan manh tinh than doanh
nghiép nhu 1a tiéu chuan dau tién va co y
nghia quyét dinh dé mét ngudi trd thanh
doanh nhan, déng thdi chi ra nhiing phdm
chat phai cé cia moi doanh nhan: “Doanh
nhan truéc hét phai 1a ngudi co tinh than
doanh nghiép manh mé. Ho la nhiing ngudi

(Wva@ Tran Quéc Dan, Sdd, tr.127 va 127-128

khai nghiép va ding dau doanh nghiép, gili
quyén sé hiiu va quan ly, diéu hanh doanh
nghiép. Ho la nhiing ngudi cé khat vong lam
giau chay béng, cé dau 6c sang tao va doi
méi, s&n sang duong dau véi nhiing thach
thuic khi theo dudi cac co hdi, sdn sang chap
nhan moi rdi ro, tu chiu trach nhiém vé vat
chat va tinh than déi véi két qua san xuét -
kinh doanh clia doanh nghiép.. 1a con ngudi
c6 tinh than doanh nghiép manh mé va hién
than cho sy nghiép. D6 1a tiéu chi dau tién
va quyét dinh dé mét ngudi c6 thé tr thanh
doanh nhan”®.

Qua that, da la doanh nhan thi phai cé
tinh than doanh nghiép manh mé&, nhung
tinh than doanh nghiép khéng phai la “tiéu
chi dau tién va quyét dinh dé mot ngudi c6
thé trd thanh doanh nhan”. D& trd thanh
doanh nhan, tiéu chi dau tién quyét dinh la:
khat vong lam giau, y chi vuon 1én lam giau
manh mé&, co dau 6c sang tao, tich cuc tim
ki€ém, ndm b&t co hdi lam giau, dam duong
dau vdi rii ro, thii thach. Nhd vay ma ho mai
kinh doanh thanh céong va cé dugc doanh
nghiép. Ho tré thanh doanh nhan, cé doanh
nghiép réi mai cé tinh than doanh nghiép.
Tinh than doanh nghiép khong thé xuét hién
khi chua c6 doanh nghiép.

Quan niém cla cac nha nghién cuu,
nha hoat déng xa hoi trén tuy chua that day
dd, chuan xac, do mdi ngudi tiép can, ly
giai van dé G nhiing goc dd, khia canh khac
nhau, nhung déu c6 nhiéu y ddng, hgp ly,
rat dang quan tam. Téng hop cac quan diém
khac nhau sé giup chung ta c6 cai nhin ngay
cang dung dén, day du va hgp ly hon vé
doanh nhan.

Trén co s tiép thu, k& thua cac quan
niém cla nhiing ngudi di trudc trong linh vuc
nghién ctu doanh nhan, ching téi quan niém:

Doanh nhan la nhiing ngudi c6 khat
vong, ¢ y chi vudn Ién lam giau manh mé;
dam ducng dau véi kho khan thi thach, dam
chdp nhan rdi ro; coi hoat dong kinh doanh

Khoa hoc chinh trj - S& 1/2012



* N\ ghién ciru - Trao doi

57

nham khéng nguing nang cao Igi nhuan la
muc tiéu theo dudi suét ddi; c6 dau 6c sang
tao, tich cuc tim kiém co hoi lam giau; l1a
nhiing ngudi gili vai trd chl chét trong céac
doanh nghiép ma ho sang lap, lam chu,
hodc dugc cac t6 chulic, ca nhan giao lanh
dao, quén ly, diéu hanh, c6 tranh nhiém gil
gin va lam cho tai san cla doanh nghiép
khdng nguing sinh Igi, déng goép tich cuc cho
sy phat trién clia cdng dong, xa hoi.

2. Cac duc tinh chung co ban cua
doanh nhéan

TG quan niém khai quat trén day vé
doanh nhan, chuing t6i cho rang moi doanh
nhan déu cé nhiing dduc tinh hay pham chat
chung co ban sau:

Thi nhét, ho co khat vong lam giau
chay béng, cé y chi vuon Ién lam giau manh
mé. Pay la dic tinh dau tién thoi thuc moi
doanh nhan dan than vao con dudng kinh
doanh lam giau. Khéong c6 khat vong lam
giau thi ngudi ta khdng tham gia hoat dong
kinh doanh, ho&c ti€én hanh kinh doanh mot
cach cam chuiing, nlia v&i va nhu thé sé
khédng ¢6 cd may dé tré thanh ngudi giau
c6. Khat vong lam giau cang I6n bao nhiéu
thi tinh than dan than, y chi vuon Ién lam
giau cang manh mé bay nhiéu. Nha cé y chi
manh mé, tinh than quyét tam cao doanh
nhan méi c6 di nghi luc dé dudng dau véi
nhiing khé khan, th thach, méi dam chap
nhan rdi ro.

Thu hai, dam duong dau vdi nhiing khé
khan, thdch thiic, dam chap nhén rdi ro. Day
la duc tinh khong thé thi€u dé mot ngudi cé
thé trd thanh doanh nhan. Khat vong lam
giau thi nhiéu ngudi co, song khdong phai ai
cling dam dudng dau vai nhiing khé khan,
thach thuc. Kinh doanh la mét linh vuc cuc
ky khé khan, phtc tap, hang ngay, hang
gid phai déi mat véi nhiing tinh hudng gay
can, bién dong kho ludng cla thi trudng.
Thi trudng la noi gap g8 cla rat nhiéu ngudi
hoat déng kinh doanh, ho déu c6 quyét tam
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lam giau chay béng va tinh than theo dudi
Igi nhuan quyét liét; c6 nhiéu ngudi tai gioi,
nhung lai cé thé d&i lap véi nhau vé lgi ich.
Vi thé&, n6 ciing la noi dién ra sy canh tranh
quyét liét va tiém &n rat nhiéu rdi ro, thach
thiic. Néu khéng co6 tinh than tao bao, khong
dam chédp nhan rui ro, thach thic thi cé thé
dé tudt di nhiing cd hoi vang, bd qua nhiing
cd may. Nhu thé&, cé thé 1am cho mot khéi
lugng tai san I6n do vay mugn, hay do tich
IGy ca& doi mat di trong chéc lat. Vi thé, gidi
thuong nhan cé cau néi: “thuong trudng la
chién trudng”, hay “co6 chi lam quan, c6 gan
lam giau”. Do vay, mudn thanh cong, doanh
nhan phai cé tinh than dam dudng dau vdi
nhiing khé khan, thach thic, dam chép nhan
rdi ro méi c6 di ban linh, nghi lyc dé theo
dudi su nghiép kinh doanh suét doi.

Thi ba, coi hoat déng kinh doanh nham
khéng ngung nang cao loi nhuan la muc tiéu
theo duéi suét doi. Do tinh phc tap cla thi
trudng, su phat trién khéng nguing cla kinh
t&€ va doi séng xa hoi, nén bét cu ai da theo
dudi nghiép kinh doanh, muén lam giau viing
chac déu phai kién dinh theo dudi muc tiéu
Igi nhuan subt ddi. Tai séan xudt ma rong la
quy luat van déng clia nén kinh té thi trudng,
do dé chi cé thé nang cao ning luc canh
tranh, tang cudng tiém lyc kinh doanh khi
doanh nhan biét khong ngting nang cao Igi
nhuan dé mé rong dau tu mot cach thudng
xuyén, lién tuc. Trong nén kinh t€ hang hoéa
clia xa hoi hién dai, nhiing ngudi c6 tam
nhin ngan han, tinh toan thién can, thudng
dé gap rui ro va that bai hon nhiing ngudi
bi€t nhin xa, trong rong. Pong thdi, nhiing
ngudi dé& nan chi, hay bd cudc gilia chiing
thi khéng thé giau to, théng 16n dugc.

Thi tu, ¢6 ddu éc séng tao, tich cuc tim
kiém co héi lam giau. Chinh vi hoat déng
kinh doanh cuc ky khé khan, phuc tap, thi
trudng bi€n dong khdong ngliing ma tat yéu
doi héi cac doanh nhan phai cé dau 6c sang
tao, nhay bén dé cé thé ting phé mau le,
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kip thdi véi su bién déi cua thi trudng. N&u
doanh nhan chi cé khat vong lam giau chay
bong, cé y chi manh mé&, dam chép nhan rui
ro, ma khdng cé dau 6c¢ sang tao, nhay bén
thi dé& sa vao su lidu linh, mu quéng, hoic
lam giau bang moi gia bat chdp phap luat,
coi thudng dao ly, gay tén hai cho ngudi
khac va cho xa hoi. Nhu vay, cling sé khdéng
tranh khoi sy that bai va phai tra gia dat cho
nhiing hoat dong lam giau phi phap cua
minh. Do d6, muén trd thanh doanh nhan
thanh dat, bén canh nhiing yéu to6 nhu: co
may, van hoi va tiém luc (vat luc va tri luc)
thi yéu t6 mang tinh quyét dinh 1a tri tué, oc
sang tao, linh hoat, cht déng, vi cd hoi lam
giau thudng khéng tu d&n mét cach dé dang,
ma thudng la két qua cla hoat déng chu
dong, tich cuc tim kiém, tan dung co hdi cla
doanh nhéan. Tuy nhién, cc hoi lam giau dén
thudng rat nhanh, rat ngén ngli va khéng
dé& nhan thdy, néu dé vut mat thdi co lam
giau thi thudng kho gap lai va da mat mot
co hoi ndo doé thi c6 thé mat di nhiing co hoi
khac I6n hon sau dé. Doanh nhan gibi phai
thé hién & tinh than nhay bén, biét nhan rd
thGi ca hon ngudi khac, dong thdi phai biét
chdp thai co khi n6 xuét hién.

Thd nam, doanh nhan la nhing ngudi cd
du phdm chét va nang luc gid vai tro chi chét,
lanh dao, quan ly, diéu hanh doanh nghiép,
c6 tradch nhiém lam cho tai sédn cla doanh
nghiép khéng ngung tang 1én. N6éi ngén gon,
da 1a doanh nhén thi phai co tinh than doanh
nghiép. B4t ké doanh nghiép 4y do ho tu
boé vén hoan toan, gop von véi ngudi khac
dé lap ra, hay doanh nghiép clia Nha nudc,
clia mot td chiic, ca nhan khéac giao cho ho
quan ly, diéu hanh thi ho déu co trach nhiém
dua doanh nghiép phat trién, khéng ngting
lam tang Igi nhuan doanh nghiép, nang cao
ddi séng cla nhan vién; c6 nang lyc lanh
dao, t6 chic, quan ly diéu hanh, 1a trung
tam doan két, tap hgp tat ca nhan vién dudi
quyén, hudng ho vao nhiing muc tiéu chung

cla doanh nghiép dé lam cho doanh nghiép
phat trién nhanh va bén viing. Pdng thoi,
tinh than doanh nghiép con dodi hoi doanh
nhan phai biét duy tri doanh nghiép tuan tha
nghiém minh phap luét, duy tri nhiing truyén
thdng dao ly t6t dep cla dan toéc, hudng téi
lam giau chinh dang, déng gép tich cuc cho
sy phat trién clia cong dong va xa hdi. C6
nhu vay, doanh nhan mdi ding ving trén
thuong trudng, mdéi phat trién doanh nghiép
mot cach bén viing.

Cac dc tinh trén day c6 quan hé théng
nhat, bién chiing, tac dong qua lai tao nén
nhan céach, ban linh cla doanh nhan. Tuy
theo hoan canh séng va moi trudng hoat
dong kinh doanh ma & mdi doanh nhan, &
tling duc tinh cé sy biéu hién khac nhau,
hinh thanh nén tinh phong phu, da dang cla
déi ngli doanh nhan & cac quéc gia, ving
mién, dia phuong, trong nhiing giai doan
lich sif khac nhau. Song, tat ca cac doanh
nhan déu co cac duc tinh chung trén. Pay la
nhiing dic tinh chung can c6 dé mét ngudi
hoat dong kinh doanh tré thanh doanh nhan,
hay dugc coi la doanh nhan.

D&u con non tré, cung véi dic diém
riéng co6 cla nén kinh t€ Viét Nam 1a phat
trién kinh t€ hang héa nhiéu thanh phan,
dinh huéng XHCN nén doanh nhan Viét
Nam can c6 thém nhiing phdm chét riéng
dé co6 thé dap Ung yéu cau cla sy nghiép
xay dung dat nuéc theo dinh hudng XHCN.
Do 1a, viia phai biét gili gin va phat huy
nhiing gia tri truyén théng tét dep cla dan
toc Viét Nam, viia phai biét ti€p thu nhiing
gia tri m&i ctia nhan loai dé trd thanh nhiing
doanh nhan gio6i va cé nhan cach tét dep;
khdng nhiing biét lam giau cho ban than, gia
dinh ma con déng gép ngay cang nhiéu cho
suU nghiép phat trién dat nudc, trudc tién la
vi thuong hiéu Viét, sau niia va cao ca hon
la gop phan cung toan Pang, toan dan phan
dau cho muc tiéu “dan giau, nuéc manh,
dan chu, cédng béng, van minh”.0
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