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SSau 25 naêm thöïc hieän ñöôøng loái ñoåi môùi 
cuûa Ñaûng Coäng saûn Vieät Nam, ñaát 
nöôùc ta ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu 

ñaùng khích leä treân nhieàu lónh vöïc, nhaát laø lónh 
vöïc kinh teá. Cuøng vôùi quaù trình phaùt trieån 
neàn kinh teá haøng hoùa nhieàu thaønh phaàn coù 
söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc, theo ñònh höôùng 
XHCN, ñoäi nguõ doanh nhaân Vieät Nam ngaøy 
caøng phaùt trieån caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng, 
ñaõ vaø ñang ñoùng goùp ngaøy caøng nhieàu cho 
söï nghieäp phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát 
nöôùc. Tuy nhieân, doanh nhaân Vieät Nam vaãn 
chöa ñaùp öùng ñöôïc ñoøi hoûi ngaøy caøng taêng 
cuûa quaù trình phaùt trieån ñaát nöôùc, ñaëc bieät laø 
khi chuùng ta hoäi nhaäp saâu roäng vaøo neàn kinh 
teá theá giôùi. Moät trong nhöõng vaán ñeà quan 
troïng laø phaûi hieåu ñuùng veà doanh nhaân, taïo 
ñieàu kieän cho ñoäi nguõ naøy phaùt trieån hôn 
nöõa, ñeå ngaøy caøng coù nhieàu doanh nghieäp 
ñöôïc thaønh laäp vaø phaùt trieån nhanh choùng, 
ñoùng goùp coù hieäu quaû vaøo quaù trình CNH, 
HÑH ñaát nöôùc. Vì vaäy, caàn tieán haønh nghieân 
cöùu ñoäi nguõ doanh nhaân moät caùch nghieâm 
tuùc, caån troïng vaø coù heä thoáng. 

ÔÛ caùc nöôùc phaùt trieån, vôùi beà daøy haøng 
nghìn naêm cuûa neàn saûn xuaát haøng hoùa, 
haøng traêm naêm phaùt trieån kinh teá haøng hoùa 
TBCN, vieäc nghieân cöùu veà doanh nhaân vaø 
doanh nghieäp khaù thuaän lôïi. Do vaäy, khoái 
löôïng saùch, baùo vieát veà kinh doanh, doanh 
nhaân, doanh nghieäp khaù ñoà soä vaø caùc nhaø lyù 
luaän kinh teá ñaõ ñeà caäp vaán ñeà doanh nhaân 
töø nhieàu khía caïnh, nhieàu chieàu kích khaùc 
nhau. ÔÛ Vieät Nam, vaán ñeà doanh nhaân vaø 
doanh nghieäp môùi ñöôïc baøn luaän töø khi coù 
ñöôøng loái ñoåi môùi cuûa Ñaûng (töø naêm 1986 
ñeán nay). Thôøi gian gaàn ñaây, xuaát hieän 
ngaøy caøng nhieàu caùc cuoán saùch, baøi vieát veà 
doanh nhaân, doanh nghieäp ñaêng treân caùc tôø 
baùo, taïp chí. Nhöng chuû yeáu laø ñeà caäp ñeán 
vaên hoùa doanh nghieäp, vaán ñeà doanh nhaân 
chæ chieám moät phaàn raát khieâm toán. Baøi vieát 
naøy nhaèm goùp theâm yù kieán baøn veà khaùi nieäm 
doanh nhaân, veà caùc ñöùc tính chung cô baûn 
cuûa doanh nhaân.  

1. Doanh nhaân laø ai? 
Ñaây laø caâu hoûi ñang thu huùt söï quan 

taâm cuûa raát nhieàu nhaø nghieân cöùu Vieät Nam. 
Caâu hoûi naøy cuõng ñang ñöôïc luaän giaûi theo 
nhieàu caùch khaùc nhau, trong khi chuùng ta laïi 
raát caàn coù söï nhìn nhaän, ñaùnh giaù thoáng nhaát 
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ñeå taïo söï ñoàng thuaän trong vieäc phaùt trieån 
ñoäi nguõ doanh nhaân vöõng maïnh, coù naêng 
löïc kinh doanh gioûi vaø nhaân caùch toát, ñaùp 
öùng söï nghieäp CNH, HÑH, trong boái caûnh 
toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp quoác teá…

Trong Töø ñieån tieáng Vieät do Vieän Ngoân 
ngöõ hoïc Vieät Nam aán haønh naêm 2003 coù 
neâu: ngöôøi laøm ngheà kinh doanh thì ñöôïc goïi 
laø doanh nhaân. Quan nieäm naøy môùi nghe coù 
veû raát deã chaáp nhaän, nhöng xem xeùt kyõ thì 
khoâng oån, vì noù bao quaùt phaïm vi ñoái töôïng 
raát roäng. Neáu quan nieäm: “Kinh doanh laø vieäc 
thöïc hieän lieân tuïc moät, moät soá hoaëc taát caû 
caùc coâng ñoaïn cuûa quaù trình ñaàu tö, töø saûn 
xuaát ñeán tieâu thuï saûn phaåm hoaëc cung öùng 
dòch vuï treân thò tröôøng nhaèm muïc ñích sinh 
lôïi”(1); thì doanh nhaân seõ khoâng chæ laø nhöõng 
chuû doanh nghieäp lôùn, maø caû nhöõng ngöôøi laø 
tieåu thöông, tieåu chuû. Nhö vaäy, nhöõng nöôùc 
maø neàn kinh teá coøn phoå bieán laø saûn xuaát nhoû 
nhö Vieät Nam cuõng coù raát nhieàu doanh nhaân. 
Ñieàu ñoù khoâng töông hôïp vôùi moät neàn kinh 
teá thò tröôøng môùi phaùt trieån. Ñoäi nguõ doanh 
nhaân ñöôïc quy ñònh bôûi trình ñoä phaùt trieån 
cuûa löïc löôïng saûn xuaát vaø hoaøn caûnh xaõ hoäi. 
Ñoäi nguõ naøy ra ñôøi vaø phaùt trieån cuøng vôùi söï 
phaùt trieån cuûa neàn saûn xuaát haøng hoùa. Do ôû 
Vieät Nam, kinh teá haøng hoùa chöa phaùt trieån 
nhö caùc nöôùc trong khu vöïc vaø theá giôùi neân 
ñoäi nguõ doanh nhaân chöa theå nhieàu nhö ôû 
caùc nöôùc coù neàn kinh teá thò tröôøng phaùt trieån.

Ñieàu ñôn giaûn deã nhaän thaáy nhaát laø 
doanh nhaân thì ñöông nhieân phaûi hoaït ñoäng 
kinh doanh, hay coù theå noùi, kinh doanh vì 
muïc tieâu lôïi nhuaän laø hoaït ñoäng cô baûn cuûa 
caùc doanh nhaân. Khoâng hoaït ñoäng kinh 
doanh thì khoâng theå laø doanh nhaân, nhöng 
khoâng phaûi ai hoaït ñoäng kinh doanh ñeàu trôû 
thaønh doanh nhaân, hay ñöôïc goïi laø doanh 

nhaân. Chuùng toâi cho raèng: nhöõng ngöôøi laøm 
aên buoân baùn nhoû, maø chuùng ta vaãn goïi laø 
tieåu thöông, tieåu chuû vaø doanh nhaân gioáng 
nhau ôû choã: hoï ñeàu hoaït ñoäng kinh doanh 
nhaèm muïc ñích sinh lôïi vaø haàu heát doanh 
nhaân tröôûng thaønh leân töø nhöõng ngöôøi laøm aên 
buoân baùn nhoû, nhöng khoâng theå coi nhöõng 
ngöôøi tieåu thöông, tieåu chuû laø doanh nhaân.

Ñieåm khaùc nhau caên baûn giöõa doanh 
nhaân vôùi nhöõng ngöôøi hoaït ñoäng kinh doanh 
laø ôû choã, doanh nhaân coù doanh nghieäp vaø 
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa hoï gaén boù chaët 
cheõ vôùi doanh nghieäp. Trong taùc phaåm 
Doanh nghieäp, doanh nhaân vaø vaên hoùa, taùc 
giaû Traàn Quoác Daân coù neâu quan nieäm veà 
doanh nghieäp khaù hôïp lyù nhö sau: “Doanh 
nghieäp laø moät loaïi hình toå chöùc kinh teá ñöôïc 
hình thaønh trong quaù trình phaùt trieån cuûa xaõ 
hoäi loaøi ngöôøi. Noù laø saûn phaåm cuûa neàn kinh 
teá saûn xuaát haøng hoùa vaø trao ñoåi haøng hoùa. 
Trong neàn kinh teá thò tröôøng, doanh nghieäp 
laø thuaät ngöõ ñeå chæ caùc toå chöùc kinh teá noùi 
chung nhö coâng ty, xí nghieäp, nhaø maùy... 
Chuùng coù teân rieâng, coù taøi saûn, coù truï sôû 
giao dòch oån ñònh, ñöôïc ñaêng kyù kinh doanh 
theo quy ñònh cuûa phaùp luaät nhaèm thöïc hieän 
caùc hoaït ñoäng kinh doanh. Doanh nghieäp 
toàn taïi vaø phaùt trieån laø ñeå saûn xuaát cuûa caûi 
vaät chaát vaø cung caáp caùc dòch vuï nhaèm thoûa 
maõn nhu caàu cuûa xaõ hoäi”(2). Ñieàu ñoù giaûi 
thích vì sao, haàu heát quan nieäm veà doanh 
nhaân hieän nay ñeàu gaén thuaät ngöõ naøy vôùi 
doanh nghieäp.

Taùc giaû Nguyeãn Ñöùc Thaïc, trong baøi 
Doanh nhaân, anh laø ai?, ñaêng treân Taïp chí 
Taâm lyù hoïc, cho raèng: Doanh nhaân laø ngöôøi 
chuû sôû höõu caù nhaân ñoái vôùi voán - tieàn baïc, 
taøi saûn, trí tueä (vaø caû quyeàn löïc) trong hoaït 
ñoäng chuû ñaïo - saûn xuaát, buoân baùn, ñeå ñaït 
ñöôïc söï gia taêng khoâng ngöøng veà lôïi nhuaän - 
sôû höõu tö nhaân. Doanh nhaân laø nhöõng ai coi 
lôïi nhuaän - sôû höõu tö nhaân gia taêng khoâng 
ngöøng, laø ñònh höôùng giaù trò cô baûn cuûa hoaït 
ñoäng vaø quan heä cuûa baûn thaân, cuõng laø lôïi 

(1) Luaät Doanh nghieäp, Nxb CTQG, HN. 2007, tr.9
(2) Traàn Quoác Daân, Doanh nghieäp, doanh nhaân vaø 
vaên hoùa, Nxb CTQG, HN. 2008, tr.11
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ích soáng coøn cuûa baûn thaân mình. Tuy nhieân, 
khi nhaán maïnh vai troø chuû sôû höõu tö nhaân 
cuûa doanh nhaân thì quan nieäm naøy voâ hình 
trung ñaõ gaït moät boä phaän khaù lôùn ra khoûi 
ñoäi nguõ doanh nhaân. Ñoù laø caùc giaùm ñoác, 
phoù giaùm ñoác trong caùc coâng ty, xí nghieäp 
quoác doanh, caùc coâng ty coù voán ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi, caùc coâng ty coå phaàn... maø ôû ñoù hoï 
khoâng coù quyeàn sôû höõu, thaäm chí khoâng heà 
coù taøi saûn goùp voán. Trong thöïc teá, caùc giaùm 
ñoác, phoù giaùm ñoác coâng ty tuy khoâng phaûi laø 
chuû sôû höõu tö nhaân, maø chæ ñöôïc chuû sôû höõu 
thueâ, nhöng hoï coi hoaït ñoäng kinh doanh tìm 
kieám lôïi nhuaän laø söï nghieäp theo ñuoåi suoát 
ñôøi, trong ñoù coù nhieàu ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo 
baøi baûn, coù heä thoáng vaø coù taøi kinh doanh. 
Ñoäi nguõ naøy ñang laø löïc löôïng chuû ñaïo trong 
caùc doanh nghieäp maø hoï ñang hoaït ñoäng 
kinh doanh vaø coù vò trí, vai troø quan troïng, laø 
nhöõng ngöôøi ñöùng ñaàu, tröïc tieáp laõnh ñaïo, 
quaûn lyù, ñieàu haønh, chòu traùch nhieäm chính 
veà toaøn boä taøi saûn vaø quaù trình hoaït ñoäng 
kinh doanh sinh lôïi cuûa caùc doanh nghieäp 
ñoù. Chuû sôû höõu cuûa doanh nghieäp ñuùng laø 
doanh nhaân, nhöng doanh nhaân chæ goàm 
caùc chuû sôû höõu doanh nghieäp thì quaù heïp, 
khoâng hôïp lyù. Vì theá, theo chuùng toâi, nhöõng 
giaùm ñoác, phoù giaùm ñoác nhö ñaõ noùi ôû treân 
cuõng laø doanh nhaân.

Trong cuoán Chuyeän doanh nhaân, taùc 
giaû Vuõ Quoác Tuaán coù quan nieäm roäng hôn, 
doanh nhaân khoâng chæ nhöõng ngöôøi sôû höõu 
tö nhaân, maø caû nhöõng ngöôøi ñöôïc ngöôøi 
khaùc giao taøi saûn ñeå hoaït ñoäng kinh doanh. 
Theo oâng, “doanh nhaân laø nhöõng ngöôøi tröïc 
tieáp ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng saûn xuaát - 
kinh doanh cuûa doanh nghieäp, hoï coù traùch 
nhieäm kinh doanh nhöõng taøi saûn ñöôïc giao 
(hoaëc cuûa baûn thaân hoï), laøm ra ñöôïc nhieàu 
lôïi nhuaän”. Trong baøi vieát khaùc mang töïa 

ñeà Tieâu chuaån doanh nhaân theo quan nieäm 
phöông Ñoâng, ñaêng treân tôø Dieãn ñaøn Doanh 
nghieäp, taùc giaû Vuõ Quoác Tuaán phaân tích tieâu 
chuaån doanh nhaân döïa treân nhöõng phaïm 
truø ñaïo ñöùc cuûa Nho giaùo. Theo oâng, doanh 
nhaân phaûi laø ngöôøi maø nhaân caùch coù ñuû naêm 
ñöùc tính: nhaân, nghóa, leã, trí, tín:

“Nhaân trong quan heä vôùi con ngöôøi 
(ñoái taùc, khaùch haøng, ngöôøi coäng söï, coâng 
nhaân…), luoân theå hieän söï toân troïng nhaân 
phaåm, laáy nhaân ñaïo, nhaân baûn laøm kim chæ 
nam trong giao dòch, laáy con ngöôøi laøm goác 
maø khoâng laáy ñoàng tieàn laøm thöôùc ño giaù trò.

Nghóa laáy loøng nhaân haäu, thuûy chung, 
coù tröôùc coù sau maø ñoái xöû vôùi ñoái taùc; duø 
thöông tröôøng ñöôïc quan nieäm nhö chieán 
tröôøng nhöng trong moïi giao dòch luoân trung 
thöïc, chaân thaønh, thieän chí vaø höõu nghò.

Leã theå hieän söï bình ñaúng trong quan heä 
nhaân söï, giao dòch kinh doanh, giöõ thaùi ñoä 
oân toàn, hoøa nhaõ, khoâng chuû tröông “caù lôùn 
nuoát caù beù”.

Trí thoâng minh, kheùo leùo, trong moïi 
tình huoáng, daùm maïo hieåm vaø daùm chòu ruûi 
ro; gioûi cheøo choáng, kheùo leùo vöôït qua moïi 
hieåm ngheøo, vöôït qua ruûi ro thöû thaùch.

Tín laø ñieàu kieän cuûa thaønh coâng, khoâng 
coù chöõ tín chaéc chaén seõ thaát baïi; söï thaát baïi 
ñoái vôùi doanh nhaân khoâng giöõ chöõ tín laø söï 
thaát baïi baùo tröôùc, thôøi gian chæ coù theå laø 
sôùm hay muoän maø thoâi”(1). 

Phaûi chaêng, cöù laø doanh nhaân thì coù toaøn 
nhöõng phaåm chaát toát ñeïp maø khoâng heà coù 
haïn cheá gì? Treân thöïc teá, doanh nhaân cuõng 
laø nhöõng con ngöôøi baèng xöông baèng thòt, hoï 
cuõng coù nhöõng ñöùc tính toát, xaáu, nhöõng maâu 
thuaãn noäi taïi nhö moïi ngöôøi khaùc. Do ñoù, 
Ñaûng, Nhaø nöôùc, xaõ hoäi vaø nhaân daân ta luoân 
mong muoán phaùt trieån ñoäi nguõ doanh nhaân 
ngaøy caøng coù nhieàu nhöõng phaåm chaát toát 
ñeïp cuûa con ngöôøi Vieät Nam môùi, nhaèm ñaåy 
nhanh quaù trình CNH, HÑH. Caùch nhìn nhaän 
naøy raát ñaùng ñöôïc quan taâm, laø moät trong 
nhöõng tieâu chí coù tính ñònh höôùng trong vieäc 

(1) Vuõ Quoác Tuaán, Tieâu chuaån doanh nhaân theo 
quan nieäm phöông Ñoâng, Dieãn ñaøn Doanh nghieäp, 
ngaøy 26/01/2005
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xaây döïng, phaùt trieån ñoäi nguõ doanh nhaân ôû 
Vieät Nam hieän nay. 

Moät soá ngöôøi khaùc laïi nhaán maïnh ñeán 
nhöõng phaåm chaát cuûa doanh nhaân. Chaúng 
haïn, theo tieán só Nguyeãn Syõ Duõng: doanh 
nhaân laø nhöõng con ngöôøi coù thieân chaát ñaëc 
bieät. Ñoù laø nhöõng con ngöôøi nhìn thaáy ñöôïc 
cô hoäi laøm giaøu, coù tính nhaïy caûm thò tröôøng 
toát; laø ngöôøi bieát keát hôïp nhöõng nguoàn löïc 
ñeå laøm ra nhöõng saûn phaåm caàn thieát cho thò 
tröôøng; laø ngöôøi daùm chaáp nhaän ruûi ro vaø 
khaû naêng chaáp nhaän ruûi ro laø yeâu caàu quan 
troïng trong nhaân caùch cuûa doanh nhaân. Taùc 
giaû Nguyeãn Traàn Khanh trong baøi Doanh 
nghieäp, doanh nhaân - Ñoâi ñieàu traên trôû, ñaêng 
treân Thôøi baùo Kinh teá Saøi Goøn cho raèng: 
“doanh nhaân laø ngöôøi coù ñaàu oùc saùng taïo 
khoâng nhöõng laøm ra tieàn baïc, cuûa caûi vaät 
chaát cho xaõ hoäi, maø coøn taïo ra caùc giaù trò gia 
taêng cho xaõ hoäi; laø ngöôøi coù khaùt voïng laøm 
giaøu; laáy doanh nghieäp vaø thöông tröôøng ñeå 
khaúng ñònh mình”(1).

Treân theá giôùi, khi baøn veà doanh nhaân, 
ngöôøi ta nhaán maïnh ñeán tinh thaàn doanh 
nghieäp vaø phaåm chaát ñaïo ñöùc, söï ñoùng goùp 
laøm lôïi cho xaõ hoäi cuûa caùc doanh nhaân. Treân 
Vietnamese Students’ Association in Korea - 
VSAK coù neâu tö töôûng ñaïo ñöùc kinh doanh 
ñöôïc daïy trong caùc tröôøng kinh teá raèng, “ñaõ 
laø doanh nhaân thì khoâng ñöôïc gaây haïi cho 
coäng ñoàng vaø xaõ hoäi. Maø ñaõ gaây haïi cho 
xaõ hoäi thì khoâng phaûi laø doanh nhaân”. Theo 
höôùng naøy, nhaø nghieân cöùu Traàn Quoác 
Daân, trong cuoán Doanh nghieäp, doanh nhaân 
vaø vaên hoùa ñaõ nhaán maïnh tinh thaàn doanh 
nghieäp nhö laø tieâu chuaån ñaàu tieân vaø coù yù 
nghóa quyeát ñònh ñeå moät ngöôøi trôû thaønh 
doanh nhaân, ñoàng thôøi chæ ra nhöõng phaåm 
chaát phaûi coù cuûa moïi doanh nhaân: “Doanh 
nhaân tröôùc heát phaûi laø ngöôøi coù tinh thaàn 
doanh nghieäp maïnh meõ. Hoï laø nhöõng ngöôøi 

khôûi nghieäp vaø ñöùng ñaàu doanh nghieäp, giöõ 
quyeàn sôû höõu vaø quaûn lyù, ñieàu haønh doanh 
nghieäp. Hoï laø nhöõng ngöôøi coù khaùt voïng laøm 
giaøu chaùy boûng, coù ñaàu oùc saùng taïo vaø ñoåi 
môùi, saün saøng ñöông ñaàu vôùi nhöõng thaùch 
thöùc khi theo ñuoåi caùc cô hoäi, saün saøng chaáp 
nhaän moïi ruûi ro, töï chòu traùch nhieäm veà vaät 
chaát vaø tinh thaàn ñoái vôùi keát quaû saûn xuaát - 
kinh doanh cuûa doanh nghieäp… laø con ngöôøi 
coù tinh thaàn doanh nghieäp maïnh meõ vaø hieán 
thaân cho söï nghieäp. Ñoù laø tieâu chí ñaàu tieân 
vaø quyeát ñònh ñeå moät ngöôøi coù theå trôû thaønh 
doanh nhaân”(2).

Quaû thaät, ñaõ laø doanh nhaân thì phaûi coù 
tinh thaàn doanh nghieäp maïnh meõ, nhöng 
tinh thaàn doanh nghieäp khoâng phaûi laø “tieâu 
chí ñaàu tieân vaø quyeát ñònh ñeå moät ngöôøi coù 
theå trôû thaønh doanh nhaân”. Ñeå trôû thaønh 
doanh nhaân, tieâu chí ñaàu tieân quyeát ñònh laø: 
khaùt voïng laøm giaøu, yù chí vöôn leân laøm giaøu 
maïnh meõ, coù ñaàu oùc saùng taïo, tích cöïc tìm 
kieám, naém baét cô hoäi laøm giaøu, daùm ñöông 
ñaàu vôùi ruûi ro, thöû thaùch. Nhôø vaäy maø hoï môùi 
kinh doanh thaønh coâng vaø coù ñöôïc doanh 
nghieäp. Hoï trôû thaønh doanh nhaân, coù doanh 
nghieäp roài môùi coù tinh thaàn doanh nghieäp. 
Tinh thaàn doanh nghieäp khoâng theå xuaát hieän 
khi chöa coù doanh nghieäp.

Quan nieäm cuûa caùc nhaø nghieân cöùu, 
nhaø hoaït ñoäng xaõ hoäi treân tuy chöa thaät ñaày 
ñuû, chuaån xaùc, do moãi ngöôøi tieáp caän, lyù 
giaûi vaán ñeà ôû nhöõng goùc ñoä, khía caïnh khaùc 
nhau, nhöng ñeàu coù nhieàu yù ñuùng, hôïp lyù, 
raát ñaùng quan taâm. Toång hôïp caùc quan ñieåm 
khaùc nhau seõ giuùp chuùng ta coù caùi nhìn ngaøy 
caøng ñuùng ñaén, ñaày ñuû vaø hôïp lyù hôn veà 
doanh nhaân. 

Treân cô sôû tieáp thu, keá thöøa caùc quan 
nieäm cuûa nhöõng ngöôøi ñi tröôùc trong lónh vöïc 
nghieân cöùu doanh nhaân, chuùng toâi quan nieäm: 

Doanh nhaân laø nhöõng ngöôøi coù khaùt 
voïng, coù yù chí vöôn leân laøm giaøu maïnh meõ; 
daùm ñöông ñaàu vôùi khoù khaên thöû thaùch, daùm 
chaáp nhaän ruûi ro; coi hoaït ñoäng kinh doanh (1) vaø (2) Traàn Quoác Daân, Sñd, tr.127 vaø 127-128
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nhaèm khoâng ngöøng naâng cao lôïi nhuaän laø 
muïc tieâu theo ñuoåi suoát ñôøi; coù ñaàu oùc saùng 
taïo, tích cöïc tìm kieám cô hoäi laøm giaøu; laø 
nhöõng ngöôøi giöõ vai troø chuû choát trong caùc 
doanh nghieäp maø hoï saùng laäp, laøm chuû, 
hoaëc ñöôïc caùc toå chöùc, caù nhaân giao laõnh 
ñaïo, quaûn lyù, ñieàu haønh, coù traùnh nhieäm giöõ 
gìn vaø laøm cho taøi saûn cuûa doanh nghieäp 
khoâng ngöøng sinh lôïi, ñoùng goùp tích cöïc cho 
söï phaùt trieån cuûa coäng ñoàng, xaõ hoäi.

2. Caùc ñöùc tính chung cô baûn cuûa 
doanh nhaân

Töø quan nieäm khaùi quaùt treân ñaây veà 
doanh nhaân, chuùng toâi cho raèng moïi doanh 
nhaân ñeàu coù nhöõng ñöùc tính hay phaåm chaát 
chung cô baûn sau:

Thöù nhaát, hoï coù khaùt voïng laøm giaøu 
chaùy boûng, coù yù chí vöôn leân laøm giaøu maïnh 
meõ. Ñaây laø ñöùc tính ñaàu tieân thoâi thuùc moïi 
doanh nhaân daán thaân vaøo con ñöôøng kinh 
doanh laøm giaøu. Khoâng coù khaùt voïng laøm 
giaøu thì ngöôøi ta khoâng tham gia hoaït ñoäng 
kinh doanh, hoaëc tieán haønh kinh doanh moät 
caùch caàm chöøng, nöûa vôøi vaø nhö theá seõ 
khoâng coù cô may ñeå trôû thaønh ngöôøi giaøu 
coù. Khaùt voïng laøm giaøu caøng lôùn bao nhieâu 
thì tinh thaàn daán thaân, yù chí vöôn leân laøm 
giaøu caøng maïnh meõ baáy nhieâu. Nhôø coù yù chí 
maïnh meõ, tinh thaàn quyeát taâm cao doanh 
nhaân môùi coù ñuû nghò löïc ñeå ñöông ñaàu vôùi 
nhöõng khoù khaên, thöû thaùch, môùi daùm chaáp 
nhaän ruûi ro.

Thöù hai, daùm ñöông ñaàu vôùi nhöõng khoù 
khaên, thaùch thöùc, daùm chaáp nhaän ruûi ro. Ñaây 
laø ñöùc tính khoâng theå thieáu ñeå moät ngöôøi coù 
theå trôû thaønh doanh nhaân. Khaùt voïng laøm 
giaøu thì nhieàu ngöôøi coù, song khoâng phaûi ai 
cuõng daùm ñöông ñaàu vôùi nhöõng khoù khaên, 
thaùch thöùc. Kinh doanh laø moät lónh vöïc cöïc 
kyø khoù khaên, phöùc taïp, haøng ngaøy, haøng 
giôø phaûi ñoái maët vôùi nhöõng tình huoáng gay 
caán, bieán ñoäng khoù löôøng cuûa thò tröôøng. 
Thò tröôøng laø nôi gaëp gôõ cuûa raát nhieàu ngöôøi 
hoaït ñoäng kinh doanh, hoï ñeàu coù quyeát taâm 

laøm giaøu chaùy boûng vaø tinh thaàn theo ñuoåi 
lôïi nhuaän quyeát lieät; coù nhieàu ngöôøi taøi gioûi, 
nhöng laïi coù theå ñoái laäp vôùi nhau veà lôïi ích. 
Vì theá, noù cuõng laø nôi dieãn ra söï caïnh tranh 
quyeát lieät vaø tieàm aån raát nhieàu ruûi ro, thaùch 
thöùc. Neáu khoâng coù tinh thaàn taùo baïo, khoâng 
daùm chaáp nhaän ruûi ro, thaùch thöùc thì coù theå 
ñeå tuoät ñi nhöõng cô hoäi vaøng, boû qua nhöõng 
cô may. Nhö theá, coù theå laøm cho moät khoái 
löôïng taøi saûn lôùn do vay möôïn, hay do tích 
luõy caû ñôøi maát ñi trong choác laùt. Vì theá, giôùi 
thöông nhaân coù caâu noùi: “thöông tröôøng laø 
chieán tröôøng”, hay “coù chí laøm quan, coù gan 
laøm giaøu”. Do vaäy, muoán thaønh coâng, doanh 
nhaân phaûi coù tinh thaàn daùm ñöông ñaàu vôùi 
nhöõng khoù khaên, thaùch thöùc, daùm chaáp nhaän 
ruûi ro môùi coù ñuû baûn lónh, nghò löïc ñeå theo 
ñuoåi söï nghieäp kinh doanh suoát ñôøi.

Thöù ba, coi hoaït ñoäng kinh doanh nhaèm 
khoâng ngöøng naâng cao lôïi nhuaän laø muïc tieâu 
theo ñuoåi suoát ñôøi. Do tính phöùc taïp cuûa thò 
tröôøng, söï phaùt trieån khoâng ngöøng cuûa kinh 
teá vaø ñôøi soáng xaõ hoäi, neân baát cöù ai ñaõ theo 
ñuoåi nghieäp kinh doanh, muoán laøm giaøu vöõng 
chaéc ñeàu phaûi kieân ñònh theo ñuoåi muïc tieâu 
lôïi nhuaän suoát ñôøi. Taùi saûn xuaát môû roäng laø 
quy luaät vaän ñoäng cuûa neàn kinh teá thò tröôøng, 
do ñoù chæ coù theå naâng cao naêng löïc caïnh 
tranh, taêng cöôøng tieàm löïc kinh doanh khi 
doanh nhaân bieát khoâng ngöøng naâng cao lôïi 
nhuaän ñeå môû roäng ñaàu tö moät caùch thöôøng 
xuyeân, lieân tuïc. Trong neàn kinh teá haøng hoùa 
cuûa xaõ hoäi hieän ñaïi, nhöõng ngöôøi coù taàm 
nhìn ngaén haïn, tính toaùn thieån caän, thöôøng 
deã gaëp ruûi ro vaø thaát baïi hôn nhöõng ngöôøi 
bieát nhìn xa, troâng roäng. Ñoàng thôøi, nhöõng 
ngöôøi deã naûn chí, hay boû cuoäc giöõa chöøng 
thì khoâng theå giaøu to, thaéng lôùn ñöôïc.

Thöù tö, coù ñaàu oùc saùng taïo, tích cöïc tìm 
kieám cô hoäi laøm giaøu. Chính vì hoaït ñoäng 
kinh doanh cöïc kyø khoù khaên, phöùc taïp, thò 
tröôøng bieán ñoäng khoâng ngöøng maø taát yeáu 
ñoøi hoûi caùc doanh nhaân phaûi coù ñaàu oùc saùng 
taïo, nhaïy beùn ñeå coù theå öùng phoù mau leï, 
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kòp thôøi vôùi söï bieán ñoåi cuûa thò tröôøng. Neáu 
doanh nhaân chæ coù khaùt voïng laøm giaøu chaùy 
boûng, coù yù chí maïnh meõ, daùm chaáp nhaän ruûi 
ro, maø khoâng coù ñaàu oùc saùng taïo, nhaïy beùn 
thì deã sa vaøo söï lieàu lónh, muø quaùng, hoaëc 
laøm giaøu baèng moïi giaù baát chaáp phaùp luaät, 
coi thöôøng ñaïo lyù, gaây toån haïi cho ngöôøi 
khaùc vaø cho xaõ hoäi. Nhö vaäy, cuõng seõ khoâng 
traùnh khoûi söï thaát baïi vaø phaûi traû giaù ñaét cho 
nhöõng hoaït ñoäng laøm giaøu phi phaùp cuûa 
mình. Do ñoù, muoán trôû thaønh doanh nhaân 
thaønh ñaït, beân caïnh nhöõng yeáu toá nhö: cô 
may, vaän hoäi vaø tieàm löïc (vaät löïc vaø trí löïc) 
thì yeáu toá mang tính quyeát ñònh laø trí tueä, oùc 
saùng taïo, linh hoaït, chuû ñoäng, vì cô hoäi laøm 
giaøu thöôøng khoâng töï ñeán moät caùch deã daøng, 
maø thöôøng laø keát quaû cuûa hoaït ñoäng chuû 
ñoäng, tích cöïc tìm kieám, taän duïng cô hoäi cuûa 
doanh nhaân. Tuy nhieân, cô hoäi laøm giaøu ñeán 
thöôøng raát nhanh, raát ngaén nguûi vaø khoâng 
deã nhaän thaáy, neáu ñeå vuït maát thôøi cô laøm 
giaøu thì thöôøng khoù gaëp laïi vaø ñaõ maát moät 
cô hoäi naøo ñoù thì coù theå maát ñi nhöõng cô hoäi 
khaùc lôùn hôn sau ñoù. Doanh nhaân gioûi phaûi 
theå hieän ôû tinh thaàn nhaïy beùn, bieát nhaän roõ 
thôøi cô hôn ngöôøi khaùc, ñoàng thôøi phaûi bieát 
chôùp thôøi cô khi noù xuaát hieän.

Thöù naêm, doanh nhaân laø nhöõng ngöôøi coù 
ñuû phaåm chaát vaø naêng löïc giöõ vai troø chuû choát, 
laõnh ñaïo, quaûn lyù, ñieàu haønh doanh nghieäp, 
coù traùch nhieäm laøm cho taøi saûn cuûa doanh 
nghieäp khoâng ngöøng taêng leân. Noùi ngaén goïn, 
ñaõ laø doanh nhaân thì phaûi coù tinh thaàn doanh 
nghieäp. Baát keå doanh nghieäp aáy do hoï töï 
boû voán hoaøn toaøn, goùp voán vôùi ngöôøi khaùc 
ñeå laäp ra, hay doanh nghieäp cuûa Nhaø nöôùc, 
cuûa moät toå chöùc, caù nhaân khaùc giao cho hoï 
quaûn lyù, ñieàu haønh thì hoï ñeàu coù traùch nhieäm 
ñöa doanh nghieäp phaùt trieån, khoâng ngöøng 
laøm taêng lôïi nhuaän doanh nghieäp, naâng cao 
ñôøi soáng cuûa nhaân vieân; coù naêng löïc laõnh 
ñaïo, toå chöùc, quaûn lyù ñieàu haønh, laø trung 
taâm ñoaøn keát, taäp hôïp taát caû nhaân vieân döôùi 
quyeàn, höôùng hoï vaøo nhöõng muïc tieâu chung 

cuûa doanh nghieäp ñeå laøm cho doanh nghieäp 
phaùt trieån nhanh vaø beàn vöõng. Ñoàng thôøi, 
tinh thaàn doanh nghieäp coøn ñoøi hoûi doanh 
nhaân phaûi bieát duy trì doanh nghieäp tuaân thuû 
nghieâm minh phaùp luaät, duy trì nhöõng truyeàn 
thoáng ñaïo lyù toát ñeïp cuûa daân toäc, höôùng tôùi 
laøm giaøu chính ñaùng, ñoùng goùp tích cöïc cho 
söï phaùt trieån cuûa coäng ñoàng vaø xaõ hoäi. Coù 
nhö vaäy, doanh nhaân môùi ñöùng vöõng treân 
thöông tröôøng, môùi phaùt trieån doanh nghieäp 
moät caùch beàn vöõng. 

Caùc ñöùc tính treân ñaây coù quan heä thoáng 
nhaát, bieän chöùng, taùc ñoäng qua laïi taïo neân 
nhaân caùch, baûn lónh cuûa doanh nhaân. Tuøy 
theo hoaøn caûnh soáng vaø moâi tröôøng hoaït 
ñoäng kinh doanh maø ôû moãi doanh nhaân, ôû 
töøng ñöùc tính coù söï bieåu hieän khaùc nhau, 
hình thaønh neân tính phong phuù, ña daïng cuûa 
ñoäi nguõ doanh nhaân ôû caùc quoác gia, vuøng 
mieàn, ñòa phöông, trong nhöõng giai ñoaïn 
lòch söû khaùc nhau. Song, taát caû caùc doanh 
nhaân ñeàu coù caùc ñöùc tính chung treân. Ñaây laø 
nhöõng ñöùc tính chung caàn coù ñeå moät ngöôøi 
hoaït ñoäng kinh doanh trôû thaønh doanh nhaân, 
hay ñöôïc coi laø doanh nhaân. 

Daãu coøn non treû, cuøng vôùi ñaëc ñieåm 
rieâng coù cuûa neàn kinh teá Vieät Nam laø phaùt 
trieån kinh teá haøng hoùa nhieàu thaønh phaàn, 
ñònh höôùng XHCN neân doanh nhaân Vieät 
Nam caàn coù theâm nhöõng phaåm chaát rieâng 
ñeå coù theå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa söï nghieäp 
xaây döïng ñaát nöôùc theo ñònh höôùng XHCN. 
Ñoù laø, vöøa phaûi bieát giöõ gìn vaø phaùt huy 
nhöõng giaù trò truyeàn thoáng toát ñeïp cuûa daân 
toäc Vieät Nam, vöøa phaûi bieát tieáp thu nhöõng 
giaù trò môùi cuûa nhaân loaïi ñeå trôû thaønh nhöõng 
doanh nhaân gioûi vaø coù nhaân caùch toát ñeïp; 
khoâng nhöõng bieát laøm giaøu cho baûn thaân, gia 
ñình maø coøn ñoùng goùp ngaøy caøng nhieàu cho 
söï nghieäp phaùt trieån ñaát nöôùc, tröôùc tieân laø 
vì thöông hieäu Vieät, sau nöõa vaø cao caû hôn 
laø goùp phaàn cuøng toaøn Ñaûng, toaøn daân phaán 
ñaáu cho muïc tieâu “daân giaøu, nöôùc maïnh, 
daân chuû, coâng baèng, vaên minh”.


