DUA NGHI QUYET CUA PANG VAO CUOC SONG

XAY DUNG TAP DOAN TRUYEN THONG O VIET NAM
GIAI PHAP DQT PHA GIAI PHONG NGUON LUC,
DONG LUC DE BAO CHI VIET NAM PHAT TRIEN
TRONG HANH TRINH “100 NAM LAN THU HAI”

TS.LE HAI
Tap chi Cong san

® Tom tit: Trong hanh trinh tron 100 ndm (1925-2025), nén bdo chi cdch
mang Viét Nam dd co nhitng budc phdt trién manh me, gdanh vdc sii ménh vé
vang ciia nguoi chién si tién phong trén mdt tran tu tudng ciia Ddng. Tuy nhién,
trong qud trinh phdt trién, nén bdo chi nudc ta ciing boc 16 nhiéu han ché, nhit
la sy lac hdu vé mo hinh t6 chiic - qudn ly, nhiing rao cdn vé co ché, “thé ché” tréi
budc cdc nguon luc, dong liic phdt trién... Dong hanh cing ky nguyén phdt trién
mdi cita dan toc, trong hanh trinh “100 ndm ldn thi hai”, nén bdo chi cdch mang
Viét Nam cdn c6 nhiing dot phd dé phdt trién, trong do, xdy dung tdp doan
truyén thong la mot hudng di cin lya chon.

® Titkhoa: Tap doan truyén thong; Gidi phdp dot phd; Bdo chi cich mang

Viét Nam.

00
Tép doan truyén théng (media group)
1 14 md hinh t6 chtrc - quan 1y bao gdbm
@cic cong ty hoat dong trong mot hodc
nhiéu nganh thudc linh vyc truyén thong,
trong d6 nganh bao chi 1am nong cbt. Tap
doan bao gom mot cong ty “me” 1a hat nhan,
gitt vai tro 13 dau mdi lién két noi bo tap doan
va ndm quyén lanh dao, chi phdi céc cong ty
“con” vé miat dinh huéng tu tudng chung,
chién lugc hoat dong, cong tac can bo, tai
chinh. Mac du vay, cac cong ty con hoat dong
kha doc 1ap voi cong ty me va ¢6 quan hé bo
trg 1an nhau thong qua cac mdi lién két, rang

budc vé ton chi, muc dich, ha tang k¥ thuat,
khai thic va chia s¢ ngudn thong tin, thi
truong..., voi muc dich tdng cuong stic manh,
hiéu qua thong tin, vi thé chinh tri - xa hoi va
hiéu qué kinh té truyén thong cta c tap doan.

Téap doan truyén thong dwoc hiéu 1a md
hinh t6 chitc - quan Iy, quéan trj cta don vi san
xuét - kinh doanh truyén thong, doanh nghiép
truyén thong (6 Viét Nam do dic thi goi 14 co
quan bao chi). Trén thuc té, tap doan la mot
hinh thtrc t6 chtrc - quan 1y, khong phai mot
loai doanh nghiép cu thé, nén khong c6 tu cach
phép nhan (diéu nay ciing dung véi cc nudc
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trén thé gi6i), ma chi céc cong ty bén trong mo
hinh t6 chirc niy c6 tu cach phap nhan (cong
ty me (doanh nghiép cap I), cac cong ty thanh
vién (doanh nghiép cap II, III)...).

“Tép doan truyén théng” (media group) la
thudit ngik chudn héa quac té, bdi trén thé gioi,
khong co6 thuat ngir “bao chi” bao ham y nghia
gom cé bao in, phat thanh - truyén hinh, bao
mang nhu ¢ Viét Nam; déng tho1, néu bat dugc
ban chat da nganh cia mo hinh tp doan, khong
chi hoat dong & nganh béo chi, ma con ¢6 thé
san sang linh dong mé rong sang nhidu nganh
thudc linh vie truyén thong va phi truyén thong
khac. Song, hién nay, tdp doan tmyen thong co
ngcmh bdo chi lam nong cot van phat trién Va
pho bién nhat. Do d6, khai niém “16 hop truyén
thong” hay “16 hop béo chi” ciing la cach goi
chira chinh xde, chua 10t ta day da pham vi hoat
dong va dinh hudng phat trién cia m6 hinh nay
trong bbi canh truyén thong toan cau dang
chuyén minh manh mé.

Ngay nay, su thong tri ctia cac tap doan
truyén thong van hién hiru r6. Mot sb tp doan
truyén thong 16n hang dau thé gi6i chi phdi va
c6 anh huong rat 16n t6i thi trudng truyén
thong toan cau (phan 16n 1a cua M), dan dau
1a: 1) Apple (AAPL), v6n hoa 3,22 nghin ty
USD (doanh thu ndm 2023 1a 383,3 ty USD);
2) Netflix (NFLX), vén hoa 290,80 ty USD;
3) Walt Disney (DIS), von hoa 181 ty USD
(doanh thu ndm 2023 1a gin 88,90 ty USD);
4) Comcast (CMCSA), von hoa 153,64 ty
USD; 5) AT&T (T), von hoa 137,02 ty USD;
6) Sony (SONY), von hoa 103,66 ty USD;
7) Thomson Reuters (TRI), von hoa 75,80 ty
USD; 8) Charter Communications (CHTR),
von hoa 43,05 ty USD; 9) Fox (FOX), von hoa
15,48 ty USD (doanh thu ndm 2023 1a 14,9 ty
USD); 10) Paramount Global (PARA), von

héa 7,24 ty USD'. H¢ thong phuong tién
truyén thong ctia cac nude khac phu thude kha
16n vao cac chuong trinh va san pham thong
tin - giai trf - cong nghé cta cac tp doan truyén
thong 16n trén.

Tém lgi, md hinh tap doan truyén thong di
c6 bé day lich str hon mot thé ky, cung nhiéu
bién dong, thing trdm. Véi chiéu dai thoi gian
phat trién, du dé khang dinh strc song ctia mot
m hinh t6 chitc - quan 1y, ma minh chimg rd
nhit 13 sy phat trién phd bién hién nay trén thé
gidi, ciing nhu tm anh hudng, chi phdi théng
tin va hiéu qué kinh té v6 cting to 16n ciia nd.
Xét trén binh dién chung, ¢6 thé khing dinh
rang, vi nhing wu viét cia minh, ddy chinh
[a mot md hinh t6 chtc - quan 1y co quan,
doanh nghiép truyén thong hién dai, c6 dong
gbp quan trong vao su phat trién ctia nén
truyén thong thé gioi.

Tép doan truyén thong cé cac hinh thirc co
ban sau: 1) Cén cit vdo tinh chét chuyén mén
hoa: Tdp doan don nganh; tdp doan da
nganh;, 2) Can ci vdo kiéu lién két: Tap doan
lién két doc (vertical integration): La tip doan
truyén thong c6 céc cong ty con hoat dong
trong mot bd phan hodc mot $0 cong doan nao
d6 ciia chudi quy trinh san xuat - phan phbi
san phém, dichwvu truyén thong; tdp doan lién
két ngang (horizontal integration): La tap doan
co cac cong ty con hoat dong trong cung mot
nganh truyén thong; tdp dodn lién két kiéu hon
hop ngang, doc: La tap doan cd cc cong ty
con hoat dong ¢ cc nganh truyén thong khéc
nhau, dong thoi c6 thé hoat dong ca trong cac
khau ctia mot chudi cung mg san pham, dich
vu ctia chi mot hay timg nganh truyén thong;
tdp doan lién két kiéu conglomerate: La tap
doan co cac cong ty con hoat dong trong nhiéu
nganh truyén théng khac nhau va c6 tinh doc

THONG TIN KHOA HOC LY LUAN CHINH TRI - SO 6 (119)-2025



DUA NGHI QUYET CUA DPANG VAO CUOC SONG

lap rat cao, chi phu thudc vao cong ty me &
chién lwoc va tai chinh, dong thoi ¢ sw dau tu
chéo hét stic phtic tap trong ndi b ciing nhu
dau tu ra bén ngoai tp doan; 3) Cén cit vdo
trinh do lién két va hinh thirc biéu hién: Hinh
thire phd bién trong lich sir phét trién cua
tap doan truyén thong co thé sip xép tuvong
dbi theo trinh tu: League, syndicate, cartel,
consortium, trust, concern, conglomerate.

2. Céc hinh thirc tap doan truyén thong trén
thé giéi hét stc da dang, tiy thudc vao hé
thng phap luat va diéu kién kinh té - chinh
trj - xa hoi ctia mdi qudc gia; trong d6, ¢6 thé
tam thoi phan chia thanh 3 loai hinh chinh:
1) Tap doan truyén thong da linh vuc, da
nganh, quy mo 16n, lién két hon hop; 2) Tap
doan truyén thong don nganh béo chi, lién két
doc chiém vi tri chi dao; 3) Tap doan truyén
thong c6 linh vuc hoat dong va kiéu, trinh do
lién két mang tinh dic thu ciia Trung Qudc.

Thir nhdt, tdp doan truyén théng da linh
viee, da nganh, quy mé I6n, lién két hon hop.

Cac tap doan dang conglomerate thuong
co quy mo 16n, c6 vi trf thdng tri ¢ thi truong
truyén thong trong nudce, dong thoi mé rong
hoat dong ¢ nhiéu thi trudng trén thé gi6i. Co
hai con duong hinh thanh nén céc tap doan da
nganh, quy mo 1on: Mot la, sy 16n manh ty
than thong qua qud trinh tich liy ldu dai; hai
la, thyc hién phuong thitc mua ban, sap nhap
(v6i nhidu thuong vu 16n nhat trong lich st
nganh truyén thong thé gidi) nhu mot con
duong chi yéu dé nhanh chong hinh thanh
cac conglomerate khong 16. Co cau s hitu
ctia tip doan loai hinh nay kha phirc tap; ciu
tric to chirc - quan 1y theo nhiéu hinh thirc hét
stic da dang, song thudng pho bién ¢ cau tric
quan tri hoi déng mot téng va cdu tric hoi
dong kép. Cac tap doan truyén thong 16n nhat

thé gidi, hoat dong da qudc gia, c6 anh huong
16n dén doi sdng chinh tri thé giéi co ban déu
hoat dong theo dang thurc conglomerate.
Thit hai, tdp doan truyén théng don nganh
béo chi, lién két doc chiém vi tri chii dao.
Céu tric quan tri ndi bd cua cac tap doan
truyén thong theo chiéu doc ndi bét véi cic
don vi thanh vién theo chirc ndng tao ra san
pham. Dic trung ndi bat cua tap doan truyén
thong don nganh béo chi, lién két doc chiém
vi tri chu dao la quy mo tap doan nhé hon so
voi céac tap doan da nganh, quy mo 16n dang
conglomerate truyén thong, nhét 13 vé tai
chinh, co sd vat chét, s6 lugng céc san phém,
dich vu truyén thong va pham vi hoat dong.
Tuy nhién, trong mot so trudng hop, clng véi
su 16n manh cta minh, nhiéu tap doan don
nganh bao chi, lién két doc ciing c6 quy mod
16n. Hién nay, cac tap doan nay co xu hudng
md rong sang cac nganh bao chi, truyén thong
khéc (hodc mét s6 cong doan nganh) bang lién
két ngang, trong 6 nganh béao chi 1am hat
nhan dé cac nganh truyén thong vé tinh khac
phat trién xung quanh, bd trg va phuc vu cho
nganh chinh. Céc tap doan phat trién ¢ trinh
do thép chi c6 kha nang thyc hi¢n mot $0 cong
doan san xuat, cac cong doan khac phai 1¢
thudc vao thi truong véi nhidu bién dong. Cac
tip doan phat trién & trinh d6 trung binh lya
chon viéc kiém soat hdu hét hodc toan bd cac
cong doan san xuét. Trong khi do, cic tap
doan phat trién 6 trinh d6 cao lai lwa chon mot
s cong doan minh da chiém thi phan va wu
thé, ¢6 thuong hiéu uy tin trén thi truong dé
tap trung dau tw, phét trién theo chidu sau, chu
dong thiét 1ap nhitng moi lién két chat luong
voi cac ddi tac uy tin, chuyén nghiép ¢ cic
cong doan san xuat khong can thiét dam nhan,
dé tao nén san pham truyén thong c6 chat
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luong. Céu trac quan tri ndi bg cua cac tap
doan truyén thong lién két doc ndi bat véi cac
don vi thanh vién theo chlic nang tao ra san
pham, voi sy lién két, phu thudc va gin bo mét
thiét trong chudi tao ra san pham truyén thong.

Thit ba, tdp dodn truyén thong cé linh viec
hoat dong va kiéu, trinh d¢ lién két mang tinh
dic thii ciia Trung Quoc.

T nam 1979, Chinh pha Trung Qudc da
ap dung phuong thic quan Iy nhu doanh
nghiép dbi voi mot so to béo 16m, trong do co
Nhan ddn nht béo, danh dau sy ra doi clia
co ché ty cha vé tai chinh ciia bao chi Trung
Qudc; ddng thoi, 1a tién dé tryc tiép cho sy ra
doi ciia cac tap doan truyén thong, ma tién
phong la céac tap doan bao in. Béo chi tr co
ché bao cip chuyén sang hoat dong theo co
ché thi trudng, ¢6 su quan 1y cua Nha nudc
theo phép luat.

Trung Quoc coi bédo chi I mét san pham
ddc biét, toa soan cting la mot don vi 16 chirc
dac biét, co vai tro quan trong ddc bi¢t trong
lanh dao va quan Iy vi mé, givip mét quoc gia
gianh diroc chinh quyén, bao vé chinh quyén,
gitr gin on dinh chinh tri va trdt tw xa hoi.
Chinh vi vai tro do nén toa soan bao in dwoc
coi Ia mét don vi sw nghiép. Nhumg dong thoi,
bao chi lai mang cdc thugc tinh cua hang hoa
thong thuong voi gid tri, gia tri sir dung nén
toa sogn bdo ciing 1d t6 chire doanh nghiép
san xudt ra hang héa dé va né mang thudc
tinh cua san nghiép.

Thyc tién 30 ndm cai cach cho thy, Trung
Qudc xéac dinh: Bdo chi la don vi sw nghiép,
nhung hoat dong va qudn ly theo mé hinh
doanh nghiép. Vi phuong thuc nay, Trung
Quéc da dat dugc nhing thanh tyu quan
trong, thé hién trén mot sb phuong dién sau:
1) Khéng dinh 1 vai tro 1anh dao cua Péang,

quan Iy cua Nha nu6e doi véi béo chi; 2) Cat
giam ngudn kinh phi cia Dang, Nha nudc cp
cho bao chi; 3) La dong lyc thiic day phét huy
no1 lyc cuia co quan bdo chi, thich tmg véi co
ché thi truong va nén béo chi hién dai cua thé
gidi dé c6 nhitng budc phét trién vuot béc.
Téap doan truyén thong c6 linh vuc hoat
dong va kiéu, trinh d6 lién két mang tinh dic
thu ctia Trung Quéc 13 tip doan phai s hitu
mot t “béo chi” c6 anh huong vé chinh tri,
tac dong dén x4 hoi va co thuong hi¢u lam
“ngon co dau”, ngoai ra c6 cac don vi khac tao
nguon thu, 1a chd dya vé kinh té. Trong tap
doan khong phai don vi ndo cling ¢6 1g1 nhudn,
c6 nhitng don vi nguén thu kém, nhiéu khi
thua 16, nhung van phai ton tai dé thuc hién
nhiém vy cong, nhiém vy chinh tri. Thuec tién
hoat dong cua cac tdp doan bdo in Trung
Qudc cho thdy, cdc to bdo chinh la nhimg
“ngon co dau”’ ciia tdp doan lai thirong khéng
phai la don vi ¢é nguon thu Iom nhat. Song
song véi viéc phat trién manh tobdo “me” vé
mat noz dung, chinh tri, tu twong phdi chu y
lam tot mét hodc mét s6 dn pham phu san tao
nguon thu cho tdp dodn, ciing véi cac hoat
dong kinh té khéc, quay lai b6 tro va “nudi
duong”’ to bdo chinh. Chinh tri va kinh té la
hai canh tay cua tap doan, giita chung co sy
b sung, ho tro cho nhau, thong qua diéu hanh
cua bo may lanh dao tdp doan. Cac tap doan
truyén thong vé truyén hinh, giai tri... khic cua
Trung Qudc c6 cac hinh thirc lién két kha da
dang, bao gom c4 lién két ngang, doc va lién
két hdn hop, lién két chéo kiéu conglomerate.
Soi day lién két gitra cac thanh vién cua tip
doan chinh 1a loi ich kinh t&. “Xwong séng”
gin bo nay rang budc thong qua loi ich chung
cua tap doan, cdc quan hé dau tu riéng giita
céac thanh vién..., tao nén mot phuong tran
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chit ché. Khong ¢6 su gan b6 vé loi ich kinh
t& thi mdi lién két giira cac thanh vién s& giam
sut, quan h¢ hgp tac kho duy tri. Chinh vi vay,
dé tao su rang budc vé loi ich kinh té, tap doan
thuong str dung céc cong cu nhu: Vay von qua
ngan hang, ¢6 phan, phan phdi loi nhuan... S
la sai lam néu lién két chi thong qua ménh
lénh hanh chinh, ma khong dwa vao loi ich
kinh té nhw mot soi déy xuyén suot gan bé bén
chat mot cach tw nguyén giira cac thanh vién.

Co ciu bd may lanh dao cua tap doan
truyén thong cta Trung Quéc 13 sw van dung
sang tao kinh nghiém cua céc tap doan truyén
thong hién dai trén thé gioi (nhat 1 cia cac
tap doan truyén thong cong, thudc sé hitu ciia
nha nudc), trong diéu kién cu thé, phit hop véi
dic thu cta Trung Qudc. Bd méy nay thé hién
su lanh dao tap trung, song cling c6 su phan
Cép manh ddi véi cac bd phén bén dudi. Pdi
v6i phan 16n tap doan bao in, dimg dau tap
doan 1 xd trung (trude day 13 tong bién tap).
Churc danh nay c6 noi 1a chu tich kiém xa
truong, dong thoi ciing 1a nguoi dimg dau to
bdo “me” cua tap doan. Bén dudi 1a hai pho
xa truong phu trach chinh tri - ndi dung va
kinh doanh - quang cdo. Dudi pho xa truéng
phu trach chinh tri - ndi dung (tong bién tap)
1 cac pho tong bién tip phu trach nhimg n
pham thanh vién. Dudi pho xd truong phu
trach kinh doanh - quang cdo (tong giam déc)
14 cac pho tong giam doc phu trach tai chinh,
quang céo, phat hanh va céac linh vuc kinh
doanh khac... M6 hinh trén co thé thay doi
tily thudc vao cach thirc to chirc cia timg tap
doan cu thé cua Trung Quéc, chéng han, chirc
danh dimg dau tap doan béo in thay vi goi la
x4 trudng ¢6 thé goi 1a chu tich tap doan (Tap
doan Bic Kinh nhat bdo)... Cac tap doan bao
in ciing thuong thyc hién nhat thé hoa chic

danh, nguoi dimg dau tap doan dong thoi 1a
bi thu dang Gy dé tao su thong nhét va hiéu
qua trong 1anh dao thyc hién nhiém vu chuyén
mon va cong tac dang. Cac tap doan co nganh
truyén hinh - phét thanh - truyén thong giai trf
1am nong cdt thuong to chirc theo md hinh:
Hoi déng thanh vién tap doan - chu tich tap
dodn - tong gidm déc tap doan. ..

Mé hinh co cdu quan tri ngi bo trén cho
thay, sw phdn tdch khd ré rét giira hai bg phdn
chinh cua tap doan, la by phan vé chinh tri -
noi dung va bo phan kinh doanh - quang cao.
Sw phdn dinh nay nham tach bach giita yéu to
chinh tri va kinh té, bao dam tdp doan giir
vieng dinh hwong chinh tri, chiu tac dong it
nhat tir nhitng mat trdi cua nen kinh é thi
truong. Sy phan dinh ngang nhau trén ciing
cho thdy ré rang chii thuyét “hai ban tay”
trong phdt trién tdp dodn truyén thong cia
Trung Quéc, theo dé, bé phin néi dung va
kinh doanh déu quan trong nhi nhau, khong
phan biét cao thap. Pay la nhitng thay doi vé
tw duy, danh gia dung vai tro quan trong cua
yéu to kinh té trong tdp doan. Giita hai bé
phan du co nghiép vu hoan toan doc lap, song
do déu nam trong mét cu triic va sw diéu tzet
ciia ban lanh dao chung nén ching c6 moi
quan hé ho tro lan nhau khing khit, huéng vao
muc tiéu phdt trién chung cia ca tdp dodn.

Hién nay, cac tap doan bao chi cua Trung
Qudc da trai qua bon giai doan: Giai doan phat
trién tu nhién, giai doan phat trién co trét tu, giai
doan cai cach sau rong va giai doan chuyén doi.

Nhan ddn nhdt bao la tap doan bdo chi
tiéu biéu ciia Trung Quoc. Nhan dan nhat bao
0 23 ban chtrc nang, 1 don vi sy nghiép truc
thudc (Trung tdm New Medla) 71 co quan
thuong tra ¢ trong nudc va quoc té. Ngoai
Nhan dan nhat bao hang ngay va Nhan dan
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nhat bdo phién ban hai ngoai, tda soan con
xuat ban gan 30 4n pham khac nhau, nhu:
Thoi bdo Hoan Cau, Nhan vat Hoan Cau,
Thoi bao Stre khoe, Thoi bao Chimg khoan,
Dién dan Nhan dan, Tuan bdo Quan tri qudc
gia... Nhimg nam gan dy, Nhan dan nhat bao
ddy manh phat trién truyén thong hoi tu
thong qua viéc cho ra doi Trung tdm New
Media va Nhan dan nhat bao dién tor
(http://www.people.cn) voi cac ngon ngit trén
nhiéu nén tang, hudng ti tiép can da dang
cong chung trong nude va quic té.

Nhan dan nhat bao c6 hon 100 doanh
nghiép va don vi sy nghi¢p truc thudc, hinh
thanh mot tip doan truyén thong lay Nhan
dan nhat bao 1am chu thé, hat nhan, cic 4n
phém va Nhan dan nhat bao dién tir lam mang
ludi truyén thong va nhiéu mang kinh doanh
nhu in 4n, phat hanh, quing céo, thong tin,
xuat ban..., két hop giita hiéu qua xa hoi va
hiéu qué kinh té, hudng t6i muyc tidu trd thanh
tap doan truyén thong hang dau thé gioi.

Tuy chua tirng dugc cong nhéan chinh thire
14 tap doan truyén thong, nhung Nhan dan
nhat bao 1a don vi di dau trong viéc ap dung
mé hinh “quén tri doanh nghiép dbi voi don
vi su nghiép”, nhiéu don vi truc thude cia to
bao dugc van hanh theo md hinh cong ty, niém
yét trén thi truong chimg khoan. Dién hinh 1a
Nhan dan nhat bao dién tir - cong ty niém yét,
cd cac cong ty con O tat ca dia phuong trong
nude va nhiéu quic gia trén thé gioi; trong do,
Nhén dan nhat bao nam giir 79,54% co phan,
1 c6 dong chi phdi ctia doanh nghiép nay.

Dai Phadt thanh va Truyén hinh Thiong
Hai (Tap doan Van héa, Phat thanh, Di¢n anh
va Truyén hinh Thuong Héi, goi chung 13 Tap
doan truyén thong Thuong Hai hay “SMG”)
1a mot tap doan c6 anh hudng quéc té, doi

méi cong ngh¢ va kha nang canh tranh trong
nganh. Dy ciing 1a mot phan quan trong cla
thuong hi¢u van hoa d6 thi Thuong Hai va la
doanh nghiép hang dau trong nganh truyén
thong van hoa qudc gia. Hoat dong kinh
doanh ctia tap doan bao gdm toan b chudi
nganh truyén thong vin hoa (hoat dong truyén
thong va sang tao ndi dung, dich vu ky thuat
va quan 1y ban quyén, hoat dong biéu dién
vin héa va dia diém, dau tr du lich vin hoa,
phat thanh va truyén hinh thong minh). Tap
doan nay so hiru 9 kénh truyén hinh, bao
gom: Dragon TV va China Business Network
(bao gom 1 kénh quéc té), 8 tan s6 v tuyén,
12 kénh truyén hinh tr4 tién ki thuat s quéc
gia, 4 to bao va tap chi, 7 doan ngh¢ thuat, 17
dia diém vin hoa va du lich va 1 cong ty niém
yét - Cong ty Trach nhiém hitu han Truyén
thong méi Oriental Pearl. Tap doan duoc xép
hang trong danh sach 30 doanh nghi¢p véan
héa hang dau Trung Qudc trong 13 nim lién
tiép. Hién nay, tap doan c6 15.000 nhan vién,
bao gom 8.176 nhéan vién truyén thong, 197
cong ty con & cc cap do va tong tai san lén
dén 60,9 ty nhan dan t (tinh dén ndm 2023).

Bén canh nhitng vu diém, trong qué trinh
phat trién, cac tip doan truyén thong cua
Trung Quéc cting bc 1o mot s0 han ché, nhur:
Viéc mo rong qua nhanh, rong sang cac linh
vuc phi truyén thong c6 thé khién nguon luc
phan tan, hoat dong nong cdt cua bao chi bi
suy giam stc manh; “thuyét hai ban tay” ¢6
thé bi pha vo, sy xung dot co thé Xdy ra néu
quan tri ndi bo khong t0i wu, nhét 1a gilra
mang ndi dung va kinh té truyén thong; viéc
sap nhap hinh thanh tp doan don thuan tir
ménh 1énh hanh chinh hiéu qua thip néu
khong nghién ctru k¥, khong Iya chon cac co
quan bao chi ¢6 sin tiém lyc, tim ra cac diém
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twong dong, b trg, thiic day phat trién, tuan
thii cac quy ludt phat trién khach quan; nguy
co buong long sy linh dao cia dang cam
quyén néu thiét ké moé hinh t6 chirc chua phu
hop, xem nhe cong tac xay dung dang. ..

Trung Qudc va Viét Nam c6 nhiéu diém
twong dong vé diéu kién chinh tr - kinh té -
vin hoa, trong d6 ¢6 ca linh vyc truyén thong.
Xuét phat diém cta nén truyén thong cia hai
nude déu thap, song viée thay doi tu duy dbi
voi cac co quan bao chi, nhét 13 vé co ché tai
chinh va md hinh phat trién cac tap doan
truyén thong da khién nén truyén thong ciia
Trung Qudc phat trién vugt bic. Céc co quan
béo chi khong chi tur chu, gidm gan nhu hoan
toan ganh ning cho ngan sach, ma mdi nim
con dong gép doanh thu hang ty USD cho nén
kinh t& qudc dan, v6i tu cach 1a mot nganh
cong nghi¢p manh khong thua kém céc nganh
cong nghiép miii nhon khac Thuyec tién phat
trién cta cac tap doan truyen thong ta1 Trung
Qudc d kiém nghiém, yéu t6 kinh té khong
hé chi phdi va lam chéch hudng yéu td chinh
tri nhu nhiéu cach tw duy cii va quan ngai
trude do; nguoc lai, voi cach thirc t6 chirc cia
tap doan, yéu t6 kinh té 1a bé d& vé vat chét
quan trong dé co quan béo chi co diéu kién
t6t hon thyc hién céc nhiém vu chinh tri. Do
1 cach tu duy méi va cach 1am ching ta c6
thé tham khao, nhat 14 trong diéu kién cac co
quan bao chi cua Viét Nam ciing thudc don vi
s& hitu ciia Pang, Nha nudc va dang trai qua
giai doan giao thoa giita tu duy d6i méi dé
phat trién va tu duy cii con e ngai su chéch
hudng néu ap dung md hinh tap doan, do hicu
chua thau d4o vé mo hinh nay.

3. Budc vao ky nguyén phét trién méi ciia
dat nudce, nén béo chi cach mang Vi¢t Nam
ciing dimg trude nhimg co hoi 16n dé phat

trién trong hanh trinh “100 nam lan thir hai”.
Mubn vy, trude hét, can co sy d6i méi trong
tu duy lanh dao, quan 1y bao chi theo hudng
md va tao nhimg dong luc phét trién méi, nhét
14 nhitng d6i méi vé md hinh t6 chirc - quan
Iy truyén thong hién dai, hiéu qua va “coi tréi”
vé co ché ctia hoat dong kinh té truyén thong.
Nhiing van dé trén déu lién quan dén md hinh
tap doan truyén thong.

Viéc nghién ciru xdy dung tap doan truyén
thong ld yéu cau mang tinh cdp thiét & nudc
ta hién nay, boi:

Thi nhat, tdp doan truyén thong la nhu cau
phdt trién khéch quan néi tai ciia béo chi Viét
Nam. Du c6 nhiing budc phat trién l(m song
s0 voi khu vure va thé gidi, nén truyen thong
ctia Viét Nam hién nay c6 quy mo, tiém luc
(sé luong, cht luong, nang luc san Xuét san
pham bdo chi, tai chinh, ha tang k¥ thuat,
nhan lyc...) con han ché, stc canh tranh chwa
cao; ban than ndi tai nén truyén thong ciing
dang boc 10 nhiéu bt cap, mang ludi céc co
quan bao chi khéa dan trai, manh mun (tinh
dén cudi nam 2024, ca nude c6 884 co quan
bao chi, trong d6 c¢6 137 bdo, 675 tap chi va
72 dai phat thanh - truyén hinh?). Trong khi
d6, Cong hoa Lién bang Piic - quc gia cb
dan sb 84 triéu nguoi, gan tuong duong voi
nudc ta - hién nay c6 khoang 6.000 an pham
bao in, 75 dai phat thanh cong lap va 385 dai
phat thanh thuong mai, 12 dai truyén hinh
cong val88 dai truyén hinh tu nhan. Mic du
¢ s luong cac san pham bao chi nhidu hon
nudc ta kha nhiéu, song tai Dlrc, chi co
khoang 10 tap doan truyen thong I6m nhdt
ndm gifr va s& hitu da s6 c4c san pham béo in,
phat thanh, truyén hinh, v6i sttc manh va anh
huong chinh tri - kinh té rat siu rong, nhu:
Tap doan Axel-Springer (chiém 40% thi
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truong bao dugc dat mua dai han), Tap doan
Bertelmann... Nhu vdy, & Dic, dau mi cac
€O quan truyen thong khong nhiéu, song sin
pham truyén thong lai kha da dang, phong
phii, khong tring ap do ¢ su diéu tiét ndi bo
cua cdc tdp doan, theo sy van dong va nhu
cau khdch quan ciia thi trwong, khién cac san
pham truyén thong déu co doi twong va thi
truong kha riéng bi¢t. Py chinh 1a wu viét
ctia md hinh tap doan truyén thong, nham
khic phyc tinh trang xé 1¢, manh mun, tiém
Iyc yéu khi c6 qua nhiéu co quan - doanh
nghiép béo chi, trong khi san pham bao chi
lai trung lap, chét luong han ché.

Trong khi nhiéu nganh kinh té va linh vic
d4 c6 nhimg budc phat trién vuot bac trong
nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghia, thi do di sau va c6 phan bj dong, mang
tinh dic thu, nén thi trudng truyén thong cua
Viét Nam hién nay van khuyét thiéu nhicu
yéu t6 cdu thanh, cling nhu cac didu kién dé
van hanh hiu qua. Sy ra doi cua cac tap
dodn truyén thong, gdn véi yéu cau bdt bugc
phdi hodn thién cdc diéu kién @é mo hinh nay
hoat déng, sé la mét nhdn t6 gép phan thiic
day viéc hoan chinh hon nhitng khuyét thiéu
ciia nén truyén théng Viét Nam theo hudng
hién dai va chuyén nghiép, nhéat 13 hoan thién
vé thé ché, moi truong chinh tri, xa hdi, co
ché tai chinh lién quan t6i bao chi va mé hinh
t6 chirc co quan béo chi hi¢n dai... Hién nay,
cac co quan bao chi, truyén thong ciia Viét
Nam, ké ca nhimg co quan hang dau, c6 mirc
do tich ty, tap trung chua cao, diéu kién co s¢
vat chét, nhén luc, ha téng k¥ thuat, nguén luc
tai chinh, kha nang canh tranh... cling con
nhiéu khuyét thiéu. Dic biét, bén canh han
ché trong strc phat trién ctia lyc luong sén
xuat truyén thong, xét vé mo hinh t6 chirc,

héu hét cac co quan béo chi ctia Viét Nam van
chua tiép can mé hinh t6 chire hién dai, vin
gitt m6 hinh 6 chire cii vi co ché kha go bo,
phuong thitc quan tri hiéu qua khong cao, tur
d6 mau thun voi trinh d6 phat trién méi. Cac
co quan truyén thong quy mo nho, nguon lyc
han ché, bi dong va 1¢ thuoc vé thong tin
khong thé ¢ sirc anh huong, chi phdi dur luan,
thi truong, nén khong dap tmg dugc nhiing
doi hoi, yéu cdu ngdy cang cao vé thyc hién
cac nhiém vuy chinh tri trong tinh hinh mai.

Mic du, ddi véi cac co quan bao chi con cb
nhiéu mé hinh t6 chirc hién dai khac ngoai mo
hinh tap doan, song lich st phat trién ctia nén
b4o chi nhan loai di kiém chimg, tap doan van
14 m hinh t6i wu nhat, 1 budc phat trién tit
yéu va cao nht trong khoa hoc to chirc doanh
nghiép truyén thong, véi hé thong cac loi
diém c6 thé khai thac va phat huy t6t nhét tiém
Iyc va stic manh ctia cac chii thé truyén thong
nay. Tan dung wu thé ctia mo hinh to chiic
hién dai (va tranh ca cac diém bét loi cia mo
hinh trén) tao diéu kién, co hoi dé cac co quan
bao chi cua Viét Nam, voi uu thé di sau, c6
thé khai phong cac dong luc phat trién.

Thi hai, tdp doan truyén thong la mé hinh
bao dam hai hoa giira loi ich chinh tri - xa
héi va loi ich kinh té.

M hinh tdp doan truyén thong c6 thé bdo
dam hai hoa giita viéc thuc hién nhiém vu
chinh triva cdc hoat dgng kinh té truyén thong
cua co quan bdo chi, ngay tu trong mo hinh
t6 chire ciia né. Cau tric t6 chic - quan Iy ctia
mét s6 mé hinh tdp doan truyén théng phan
tach rd va chuyén nghi¢p hoa giira hai b phan
ndi dung va kinh & truyén théng. Su doc lap
twong ddi trong twong quan b tro nhau gitip
mo hinh tap doan van hanh ma khong co su
chong l4n giita hai mang hoat dong, trong do,
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nhiém vu chinh tri - xa hoi gitr vai tro chu dao,
hoat dong kinh té truyén thong tao dung nén
tang va tiém luc vat chat dé phuc vu thyc hi¢n
t6t hon nhi¢m vu chinh trj - xa hdi. Loi ich
chinh tri - x& hoi va loi ich kinh té 14 hai mat
thong nhat bén trong mo hinh tap doan truyén
thong, va déu quan trong nhw nhau, song
mang ndi dung 1a myc tiéu, mang kinh té la
phuong tién phuc vu muyc tiéu. Dong thoi, bao
ddm nguyén tic bét di bat dich vé su lanh dao
ctia Pang dbi véi céc co quan bao chi.

Thit ba, tdp doan truyén thong la mé hinh
b6 tro' nén truyén thong cda Viét Nam thich
ung voi cac xu thé phat trién méi cia thoi dai
va ciia nén truyen thong hlen dai thé gidi,
nhat 13 xu thé chuyén di sd, tich hop céc
phuong tién truyén thong méi, bao chi Al
canh tranh - chii quyén trén khong gian mang,
an ninh truyén thong, xu thé dan chu héa...

Viéc thanh Idp cdc tdp doan truyén thong
khéng phdi la “chia khéa van ning” cé thé
thay doi dwoc todn bg nén truyén théng ciia
Viét Nam trong mot som, mot chiéu. Song, voi
mo hinh phat trién trén, chdc chdn sé la mot
tdc nhan quan trong thic day nén truyén
thong Viét Nam phdt trién.

Dy thao Luét Bao chi (stra d6i nam 2025)
da dwa vao cum tir “t6 hop béo chi truyén
thong”, day 1a budc tién 16 vé tu duy va cach
thirc lanh dao, quan 1y phét trién bao chi. Piéu
ndy sé 14 tién d& dé sau khi Luat ra doi s& c6
nhitng quy dinh chi tiét, cu thé hon vé mé hinh
to chirc - quan 1y tién tién, gop phan mo ra
budc tién 16n cho sy phat trién cia nén béo chi
Viét Nam tiém cén v6i nén bao chi hién dai
cua thé gi61, tao thém céc dong luc mai khai
mo cho sur phét trién ctia cac co quan bao chi,
nhét 14 chinh thre hinh thanh, thuc day sy phat
trién cac tap doan truyén thong trong diém

qudc gia. Tuy nhién, nén dinh danh chinh xdc
hon thudt ngit “16 hop béo chi truyén thong”’
thanh “tdp dodn truyén thong”. M6 hinh tap
doan truyén thong 13 hinh thirc t6 chirc - quan
I phat trién cao nhat trong t6 chirc - quan 1y
mét to chirc, co quan, doanh nghiép truyén
thong hién nay. No la thanh tyu chung tir su
phdt trién ciia nén béo chi nhan logi, khong
phai 1a san pham chi ¢o & cdc nudc tu ban, &
nén béo chi tir ban. Tap doan truyén thong la
mé hinh t6 chirc - quéan 1y tat yéu khach quan
ra doi tir sy phat trién coa luc luong san xuat
trong [inh vyc truyén thong. Khi lyc lugng san
xuit qua qua trmh tich lily phat trién ngay
cang cao sé tit yéu doi hoi ¢ quan hé san xuat
phi hop, biéu hién tap trung & hinh thic o
chirc - quan ly tip doan truyén thong. Luc
luong san xuat bo chi phét trién cao khong
thé dung chira trong “chiéc 40” chat chdi cua
md hinh t chirc - quan 1y co quan, doanh
nghiép bao chi, truyén thong cil.

Tu duy “lo ngai” 4p dung mo hinh tap doan
truyén thong & Viét Nam s& “chéch huéng”
hay “tu nhan hoa” bao chi la tu duy 1anh dao,
quén 1y cfl, chua hiéu thau d4o vé mo hinh tap
doan truyén thong (hay ké ca tu duy cho 4p
dung, nhung khong ddy du, dang ban chat ca
vé thuat ngit dinh danh, ndi ham, ban chét...
ctia mo hinh tap doan truyén thong) s& bo qua
mot dong lye 16n cho sy phat trién ciia nén bao
chi hodc 1am cho mé hinh trén van hanh thiéu
hiéu qué trong thyc tién. Khong cé m hinh o
chirc - quan Iy ndo 1a mau s6 chung cho viée
ap dung vao tat ca cic nén bao chi, co quan
bao chi, trong d6 c6 Viét Nam. Song r0 rang
thanh cong tir md hinh tap doan truyén thong
(bao chi) & cac nudc trén thé gidi, nhat 1a ciia
Trung Quéc, nude cb nhidu nét twong déng
voi nude ta, noi md hinh tap doan truyén
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théng gitp cac co quan bao chi phat trién
manh mé, dot pha, déng thot su 1anh dao cua
Pang Cong san Trung Quéc véi cac co quan
b4o chi dugc bao dam tuyét dbi..., 1a nhimg
kinh nghiém, bai hoc quy bau va hitu ich dbi
voi quyét sach hién thyc hoa chi truong xdy
dung tap doan truyén thong ¢ Viét Nam.

Trén co s¢ tham khao mé hinh tap doan
truyén thong trén thé gioi va can ctr vao diéu
kién cu thé cua Viét Nam, viéc xdy dung tap
dodn truyén thong ¢ Viét Nam nén bao dam
cdc quan diém sau:

Mot Ia, bao dam tuyét dbi vai tro lanh dao
cua Dang, su quan 1y cia Nha nude doi voi
cac co quan bdo chi va hoat dong bao chi,
cac tap doan truyén thong khi dwoc thanh
lap, thong qua cong tac nhan sy, phap luat...
va thong qua viéc ndm 100% von véi co
quan bao chi cip I trong tip doan. Pang,
Nha nudc nim 100% von véi co quan béo
chi “me” dé bao dam sy lanh dao, quan ly,
nhung chi nam c6 phan chi phéi (51% tré
16n) & céc doanh nghiép cap II, I11... (doanh
nghiép “con”, “chau”); dong thoi, cho phép
da dang hoa cac hinh thirc s¢ hitu, ¢6 phan
héa, huy dong cac ngudn luc xi hoi & cc
doanh nghiép cap II, cap III... nay (ké ca
niém yét trén thi truong chimg khoan néu dat
diéu kién) dé phat trién tap doan.

Hai I, hinh thanh céc tip doan truyén thong
theo phuong thire két hop ca con duong t than
tich lity (chon nhimg co quan béo chi c6 sin
tiém luc) va con dudng bang bién phap hanh
chinh (chi dinh sap nhp, hop nhét can ¢t vio
su tuong dong va hop 1y, coi trong viéc tuan
theo cac quy ludt chinh tri, kinh t&). Nén thi
diém hoat dong cua mot $0 tap doan trong
vong 5 ndm dé c¢6 diéu kién duc rat kinh
nghiém trude khi nhan rong ¢ mirc d§ phu hop.

Ba la, ap dung cac co quan bao chi van
hanh theo mé hinh doanh nghi¢p nha nudc,
c6 sy tu chil trong kinh doanh truyén thong,
dong thoi gia tang sw dit hang va dau tu cua
Pang, Nha nudc. Co ché tai chinh va dau tu
trong cac co quan béo chi co vai trd quyét
dinh dén viéc thanh 1ap va van hanh tip doan
truyén thong. Thyc té cho thiy, cac tip doan
nay la don vi sy nghi€p nhung quan tri theo
mo hinh doanh nghiép, nén can ghi rd trong
Luat Béo chi stra doi rang, do 14 cac co quan
bdo chi “hoat dong nhu doanh nghiép nha
nuée”. Cac tap doan truyén thong chi yéu
hoat dong theo Luat Béo chi va Luat Doanh
nghiép. Vi vay, can c6 quy dinh vé viéc cac
tap doan truyén thong co cong ty truc thudc,
duoc c6 phan hoa va niém yét trén thi truong
chtmg khoan dé huy dong von.

Bon la, can d6i méi tu duy lanh dao, quan
1y bao chi. Cang md co ché, cang dé bao chi
phat trién, thi cang d& quan 1y; cang bo cimg,
cang kém phat trién, thi cang tiém an nguy co,
cang kho quan ly. Co ché ty diéu tiét va toi
ru héa mé hinh 6 chirc - quan 1y, ciing nhu
cac nguon lue, cc san pham béo chi trong ndi
b6 clia c4c tap doan sé ho trg dic luc sy lanh
dao, quan ly ciia Bang va Nha nudc.

Nam la, xay dung tap doan truyén thong
khong phai 1 “chia khoa van ning” giai quyét
duoc hét cac van dé ctia nén bio chi Viét
Nam, nhung chic chin n6 1a mot giai phap
mang tinh dot pha, tao dong luc manh mé dé
phat trién cac co quan bao chi ctia Viét Nam
va nén béo chi Viét Nam. Viét Nam céan c6
nhimg tip doan truyén thong mang thuong
hiéu va co tam anh hudng trong khu vuc va
qudc té thi méi lam chi duoc thi truong thong
tin trong nuGe va canh tranh dugc voi cac tap
doan truyén thong trén thé gi6i; dong thoi,
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tranh bi 16 thudc vé& noi dung, cong ngh¢
truyén thong cta thé gi6i, din dén mat an ninh
truyén thong, an ninh quéc gia.

Sau la, c6 sy phan biét kha rach roi va co
ché cho cac hoat dong truyén thong cong,
phuc vu nhiém vu chinh tri, gido duc, khai
sang dan tri, thong tin ddi ngoai, quang ba
hinh 4nh dét nudc, con ngudi véi cac hoat
dong san xuat chuong trinh, sin phim bao chi
giai tri, tao nguon thu. Tang co ché dit hang
cua Dang, Nha nudc d6i véi cac hoat dong
truyén thong cong va thuc hi¢n nhiém vu
chinh tri. Dang, Nha nu6c phéi dau tu cho cac
tip doan, co quan bao chi chu lyc, trong diém
qudc gia, nhu: Bao Nhan dan, Tap chi Cong
san, Pai Truyén hinh Viét Nam, Dai Tiéng noi
Viét Nam, Thong tAn xa Viét Nam va mot s6
tap doan truyén thong manh khac.

Bay la, sau khi Luat Bao chi (stra d6i ndm
2025) ra doi, c6 quy dinh vé tap doan truyén

thong, c6 thé nghién ctu thi diém hoat dong
cia 4 tp doan truyén thong 6 cac mo hinh to
chuc - quan 1y khac nhau, gom 1) Tap doan
truyén thong trong diém quoc gia Dai Truyén
hinh Viét Nam (ldy truyén hinh lam nong
cdt); 2) Tap doan truyén thong dugc hinh
thanh tir sap nhdp 3 co quan bao chi ciia to
chirc Poan Thanh nién, gom bao Tién phong,
b4o Thanh nién, bao Tudi tré (ldy bao in lam
nong cdt); 3) Tap doan truyén thong khu vyc
Tay Nam B¢ (lay Pai Truyén hinh Vinh
Long lam nong cdt); 4) Tap doan truyén
thong khu vuc Dong Bac Bo (lay Trung tim
Truyén thong tinh Quang Ninh 1am nong
cot). Nhimg tap doan truyén thong khu vire
nay s€ pha v& sy manh mun, nhitng gi6i han
cht quan cua khong gian chia tach dia ly dé
m ra cac khong gian va ngudn lyc phat trién
méi cho nén bao chi cach mang Viét Nam
trong hanh trinh “100 ndm lan thir hai” m

I Xem: Shobhit Seth, The world s top media companies, https://www.investopedia.com, September

24,2024,

2 Xem: Nguyén Thanh Son, Hdi nghi bdo chi toan quic tong két cong tac nam 2024, trién khai nhiém
vu nam 2025, https://www.tapchicongsan.org.vn, ngay 17-12-2024.
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