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1. PAT VAN PE

Bai viét ban vé vai tro cia truwong dai hoc trong thic day
nang lwc hoc tdp suét doi nham ddp ing yéu cau ciia mot
thoi dai moi, phan biét mét s6 khai niém lién quan mat thiét
véi nhau, tir dé xdc dinh mét tdp hop néng luc hoc tdp suot
doi. Tiép do6 la néi dung vé dao tao tai truong dai hoc trong
boi canh Céach mang cong nghiép 4.0 va mét s6 quan sdt vé
sw chuyén minh trong cong tic dao tao tai cdc truong dai
hoc Viét Nam.

ABSTRACTS

This article discusses the role of universities in promoting
lifelong learning competencies to meet the demands of a new era
and distinguishes several closely related concepts and from that
we determine a set of lifelong learning competencies. The next is
contents about universities’ training in the context of the fourth
industrial revolution and some observations on Vietnamese
universities’ transformation in training.

chi trong thoi gian hoc chinh thitc ma quan

Y tuong vé mot nén gidgo duc sudt doi
(Life-long education) va mét x3 hoi hoc tap
(Learning society) dd dwoc UNESCO dé xuét
cach day hon bén thap ky. Bao cao “Hoc dé ton
tai: thé gioi gido duc hom nay va mai sau” da
nhdn manh ring gido duc nén 1a phd cap va
subt doi, giao duc tron doi nén la mot khai
niém tong thé cho cac chinh sach gido duc cho
ca cac nudc phat trién va dang phat trién [5].
Tir d6 dén nay, nhidu quéc gia da ban hanh cac
chinh sach thuc ddy cac co sé gido duc dao tao
ra nhirng nguoi hoc c¢6 ky nang hoc tap khong
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trong hon 14 c6 thé tiép tuc hoc tap trong subt
cugc doi bén ngoai moi truong hoc tap chinh
thtrc. Hoc tap sudt doi da xudt hién trong cac
cha trwong, chinh sach qubc gia vé gido duc
Viét Nam hon hai thap ki gin ddy. Nghi quyét
vé “Dinh hudng chién luoc giao duc - dao tao
trong thoi ki cong nghiép hoa hién dai hoa va
nhiém vu dén nam 2000” tai Hoi nghi lan tht 2
Ban Chép hanh Trung wong Pang Cong san
Viét Nam (khoa VIII) thong qua ngay 16 thang
12 ndm 1996 1an dAu tién dua ra cum tir “hoc

subt doi”. Nhitng van kién tiép theo trong cac
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dai hoi Pang, D& an “X4y dung xa hoi hoc tap
giai doan 2012-2020” theo Quyét dinh s
89/Qb-TTg ngay 09 nam 01 nam 2013 cuia
Chinh phu 1a nhitng chu truong, chinh sach tiép
tuc khang dinh muc tiéu xdy dyng xa hoi hoc
tap & nudc ta.

Bai viét thao luan vé vai tro cia truong dai
hoc trong dao tao nang luc hoc tap subt doi dap
g yéu ciu ciia cudc Cach mang cong nghiép
lan thér tu (Cach mang coéng nghiép 4.0) va
trinh bay mot s thuc trang dang dién ra tai cac
truong dai hoc Viét Nam. Nhitng quan sat ban
dau cho thay cac truong dai hoc ngay cang chii
trong phat trién céc nang luc hoc tap subt doi
nhu ky nang ICT, k§ nang hoc va tu hoc, tu
duy sang tao va khoi nghiép, nang luc thich
tmg v6i thé gidi viéc 1am. Bbi canh thoi dai sd,
Cach mang cong nghiép 4.0 hién nay mé ra
nhitng co hoi da dang cho viéc hoc tap subt doi,
dong thoi ciing dit ra nhitng yéu cau méi vé
ning lyc ciia ngudi lao dong. Viéc tim kiém
mot mo hinh gido duc phi hop vé6i bbi canh
qudc gia va thoi dai 1a dang dé quan tam.

2. HQC TAP SUOT POI, XA HOQI HQC
TAP, NGUOI HQC SUOT POI
2.1. Hoc tip suét doi

C6 nhiéu cach khac nhau dé hiéu vé khai
niém hoc tap sudt doi. Nhin chung day 1a mot
khai niém bao trum va phurc tap, dugc sir dung
trong nhiéu linh vuc tir gido duc t6i xa hoi, kinh
té, vin hoa. Mot s6 qudc gia xay dung cac
chinh sach hoc tap subt doi phu hop véi dinh
nghia ctia céc to chirc qubc té nhu UNESCO va
OECD, thi cac qudc gia khac chi chip nhan
mot phan cic dinh nghia nay hodc phat trién
cac hiéu biét khai niém cuia riéng ho [19].

M&i quan tdm dén hoc tap sudt doi duong
nhu tap trung vao viéc nhan thirc viéc hoc tap
sudt doi tir quan diém thoi gian va khong gian
hoc tap trong cudc séng cua con ngudi [13].
Dinh nghia phd bién vé hoc tap sudt doi coi do
1a qua trinh hoc tap dién ra trong sudt cudc doi,
thong qua cac phuong thic gido duc trong nha
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truong va ngoai nha truong, dac biét coi trong
ty hoc. Pinh nghia don gian va ngin gon nhur
vy c6 thé bo sét nhitng khia canh cdt 15i cua
hoc tap subt doi nhu su phtrc tap cua hoc tap
sudt doi va sy phat trién cac tiém ning ca vé
pham chat va ning lyc cua ngudi hoc.

Gan day UNESCO cho ring hoc tap sudt
doi “khong chi 1a da dang hoa dia diém va
phuong thuc hoc tap, mé rong co hoi tiép can,
ma thyc sy hon 1a chuyén chii thé hanh dong
chinh tir nha gido duc sang nguoi hoc. Gia tri
ctia n6 khong gi khic hon 1a nguon cam himg
cho mot ¥ tuong méi vé xa hoi loai ngudi. Hoc
tap subt doi, gidng nhu su phat trién bén viing,
12 moét mim méng tiém 4n ma tir d6 mot loai xa
hoi khac c6 thé nay mam; mdt x3 hdi coi trong
viéc hoc ca vé cong dung va chinh no...” [18].
Theo cach hiéu nay, hoc tap subt doi duoc coi
la mdt sy trai nghiém cia con nguoi, mot mo
hinh dé phat trién tiém nang ciia con nguoi, ma
tiém nang d6 khi duogc hién thuc héa co thé din
t6i mot xa hoi “‘méi’ chua co tién 1¢ duge hinh
tuong nhu ‘thanh phd théng minh’, ‘xd hoi
thong minh’, ‘kinh té s6°,...

2.2. Xa hoi hoc tip

X4 hoi hoc tap 1a mot khai niém xuét phat
tr triét ly gido duc dat trong tim vao hoc tap
sudt doi dé phat trién nhitng con ngudi toan
dién, hanh phuc va c6 trach nhiém xa hoi.
Faure va cac cong su 1a nhitg hoc gia dau tién
gin két hai khai niém hoc tap subt doi va xa hoi
hoc tép trong mbi quan hé mat thiét v&i nhau.
Céc tac gia kéu goi mot su thay doi triét dé hé
thong gido duc dé dap mg yéu ciu cia nhing
tién bd khoa hoc va cong nghé. “néu viéc hoc
lien quan dén toan bd cudc doi ciia mot ngudi,
vé thoi gian va sy da dang, tat ca cac lyc lugng
trong xa hoi bao gdm cé tai nguyén x4 hoi, kinh
té va gido duc, thi ching ta phai di xa hon ca
viéc dai tu cac hé théng gido duc cho dén khi
chung ta dat dén giai doan cuia mot xa hoi hoc
tap”
hinh giao duc moi tai thoi diém nhitng nam

[5]. Nhu vay, xa hoi hoc tip la mot md
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1970 vi tinh m& va lién tuc ddi mo1; mot mo
hinh huy dong moi nguf")n luc va tao moi co hoi
dé ngudi dan hoc tap sudt doi.

Pé hién thuc hoa mé hinh x3 hdi hoc tap,
cac t6 chuc qudc té nhw UNESCO va OECD da
thiic ddy viéc dwa mé hinh xa hoi hoc tép tre
thanh chinh sach qudc gia. Trong khi tiép can
ciia UNESCO vé xi hoi hoc tap nhu 13 “mot
cong dong thuc day vin hoa hoc tap bang cach
phat trién mot cach c¢6 hidu qua cac quan hé dbi
tac dia phuong giita tit ca cac linh vuc cua
cong dong, dong thoi hd tro, thic day cac ca
nhan, t6 chire hoc hoi” [8] mang tu tudng chu
dao vé tinh nhan van va phat trién tiém ning
con ngudi; tiép can cua OECD thién vé tinh
muc ti€u chuc nang coi hoc tap subt doi va xa
hoi hoc tap 1a dé dép tmg thi truong lao dong
va ting cuong kha ning canh tranh cta nén
kinh té dua vao tri thtrc [19].

Tai Viét Nam, vin ban chinh phu dau tién
md ta chi tiét vé& xa hoi hoc tap 1a Quyét dinh s6
89/Qb-TTg ngay 09 thang 01 nam 2013 cua
Thu tuéng chinh phu phé duyét dé an “Xay
dung xa hoi hoc tap giai doan 2012-2020”.
Trong quyét dinh, xa hoi hoc tap dugc mo ta la
mot xa hoi trong d6 “moi cd nhan c6 trach
nhiém hoc tap thuong xuyén, sudt doi, tan dung
moi co hoi hoc tdp dé lam ngudi coéng dan
t6t...”; duoc xay dung dua trén su gin két giira
giao duc chinh quy, giao duc thuong xuyén
cung v6i ddy manh hoc tip subt doi ¢ ngoai
nha trudong.

Hoi Khuyén hoc Viét Nam nhdn manh
khia canh dép ng nhu ciu hoc tip trong dinh
nghia x3 hoi hoc tap, coi do “la mot xa hoi,
trong d6, moi nguoi dan c6 nhu cau hoc tap déu
duge dap Gmg va déu co nghia vu hoc tap” [7].
Theo quan diém cta Hoi khuyén hoc “Xay
dung mot x4 hdi hoc tap la xay dung mot hé
thong gido duc bao dam cho moi cong dan déu
duogc hoc tap sudt doi, déng thoi, trong hé
thong d6 c6 nhiing chinh sach va co ché tuong
g dé bao dam cho moi cong dan godp strc phét

26

trién cac hinh thirc hoc tip thudong xuyén trén
moi dia ban dan cu” [14].
2.3. Ngwoi hoc suot doi

Hat nhan nong cbt cua x3 hoi hoc tap la
ngudi hoc sudt doi. Nguoi hoc sudt doi theo
nghia chung la nguoi thyc hanh st dung cac k¥
nang va thai do dé tré thanh mot nguoi hoc
sudt doi. Nhitng k¥ ning cia nguoi hoc sudt
doi thuong bao gom k¥ ning doc hiéu thong tin
hodc kha nang nhan biét khi nao can thong tin,
xac dinh ngudn thong tin, danh gia va st dung
mdt cach c6 hi¢u qua thong tin cd duogc. Nhiéu
nude trén thé gigi dang theo dudi chinh sach
hinh thanh va bdi dudng ngudi hoc subt doi véi
tap hop cac ning luc then chdt cua thé ki XXI.
3.NANG LUC CUA NGUOI HQC SUOT POI

Theo Knapper va Cropley , ngudi hoc subt
doi c¢6 nhitng thudce tinh gdm: 1) nhan thirc
manh mé vé mdi quan hé gitra hoc tap va cudc
séng thuc té: 2) nhan thirc dugc nhu cau hoc
tap subt doi; 3) c¢6 dong luc cao dé thyuc hién
qua trinh hoc tap subt doi; 4) tu nhéan thic Ung
ho cho viéc hoc tap sudt doi; 5) s6 hitru nhiing
ky ning can thiét cho viéc hoc tap sudt doi
[10]. Trong khi 4 dic diém ban dau dugc hinh
thanh va phét trién trong cdc mdi trudng da
dang khong nhét thiét 1a truong hoc, dic diém
th 5 vé ky ning hoc tip dwoc rén luyén
thuong xuyén trong truong hoc. Trong nghién
ciru tiép theo cua hai tic gia, Knapper va
Cropley phan loai thudc tinh hoc tap subt doi
bao gém hai thanh phéan chinh, gdm: 1) su sin
sang cho hoc tap clia cd nhan, hay chinh la
dong luc, thai do, gia tri va hinh anh ban than,
thai do tich cuc ddi voi viée hoc, tu tin vao ban
than va san sang dat cau hoi khi tiép nhan kién
thirc; 2) kha nang hoc tap ciia ci nhan, gom
kién thuc, ki ning, kha ning va qua trinh tu
duy [11]. Phan chia ning luc hoc tip sudt doi
thanh 2 nhém thudc tinh 13 phdm chat va ky
ning hoc tap sudt doi, md ra cach nhin nhan vé
vai trd cua trudng hoc trong phat trién nang luc
hoc tap subt doi cho nguoi hoc. Truong hoc 1a
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mdt thuc thé quan trong trong viée thuc diy cac
k¥ ning hoc tap sudt doi, vi né thich hop cho
viéc phat trién kha ning tiép thu va hoan thién
kién thuc, k¥ nang va thai do mot cach co6 hé
thdng [13]. Hoc tap sudt doi 1a nhu cau cia con
nguoi trong mot xa hoi khong ngimg thay doi
theo hudng hién dai hon. Vi thé, nang lyc hoc

Nang luc
giao tiep

Trinh d6 tu duy
toan cau

Nang luc
dong gop
nhiéu cho xa hi

Tinh than
trach nhiém
cua cong dan

tap sudt doi dudong nhu trung l3p voi ning luc
then chdt cta thé ky XXI. Singapore 1a mot dat
nude thuoe khdi ASEAN di co nhimng thanh
cong vuot bac vé phat trién kinh té - xa hoi.
Tap hop céac niang luc thé ky XXI cta nude niy
trong hinh 1.

Long tu tin

Nang luc tu hoc

Nang luc sur dung
cong nghé thong tin

Nang luc ngoai ngtr

Hinh 1. So d6 tap hop nang luc cong dan hoc tap cua Singapore

Hinh 1 tdp hop cac nang luc thyc hién
thanh coéng viéc hoc tdp sudt doi ngoai cac
thudc tinh vé kha ning thuc hién viéc hoc noi
chung con bao gdm nhing thudc tinh thudc vé
pham chat nhu tinh than trach nhiém coéng dan
va long tu tin.

4. VAI TRO CUA TRUONG PAI HQC
TRONG PAO TAO NANG LUC HQC TAP
SUOT POI CUA CONG DAN HQC TAP

Nhiém vu trong tdm cua gido duc la gieo
tréng y chi va thic déy hoc tap. Gido duc nén
tao ra nhiing nguoi chu dong hoc tép va co ky
nang hoc va tu hoc. La mot td chirc hoc tap
trinh do cao, truong dai hoc la mét thuc thé
quan trong trong viéc phat trién cac ning luc
hoc tap sudt doi. Bbén ning luc thuc hién ma
truong dai hoc c¢6 uu thé trong dao tao cho
ngudi hoc 16n tudi dé 1a nang luc hoc va tu
hoc, ning lyc hanh dong chu thé, k§ ning
thong tin va k¥ nang sang tao [13].

Nang luc hoc va tu hoc (Learning to learn)
cO lién quan vai cac ky nang siéu nhan thuc,
tire 1a suy nghi vé kién thirc va tu duy cua ban
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Nguon: [14]

than va cach thac dan dén viéc hiéu biét sau sic
vé mot chu dé. Bé phat trién cac ki ning hoc
va tu hoc trong moi truong dai hoc, giang vién
tao co hoi cho sinh vién tham gia vao cac qua
trinh suy ngam/phan tinh dya trén nhiing xem
xét ¢ y thic vé qué trinh hoc tap cua ho va
nang cao nhan thic vé ban than nhu moét nguoi
hoc. Nang luc hoc va tu hoc la mot nang luc
chung can duoc thAm nhuan nhu 13 mot muc
tiéu khong thé tach roi cua gido duc va duoc
tich hop vao cac mén hoc trong truong dai hoc
[3; 13].

Ning lyc hanh dong cha thé (Personal
agency) biéu thi cac thugc tinh nhu sang kién
hanh dong, su quyét doan va kién tri nhu 13 yéu
t6 du bdo tiém ning phat trién cua ca nhan.
Sinh vién c6 niém tin manh mé& vé ning luc hoc
tap thuong c6 kha ning phat trién cac ky ning
tich cuc khac nhu kha nang vuogt khd va kha
ning chéng lai cac anh huéng hoc thuat tiéu
cuc tir cac ban hoc c¢6 niém tin ban than yéu.
Cong nhan kién thire va kinh nghiém trude day
cua sinh vién va hoc tap theo ngir canh Ila



TAP CHi KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC

SO 01(29), THANG 32021

nhitng cach thtrc hiéu qua dé nang cao niém tin
nang luc ban than va nang lyc hanh dong cua
sinh vién [3].

Ky nang thong tin (Information Skills)
duoc coi 12 rat can thiét boi vi ching cho phép
ngudi hoc khai thac nhiéu ngudn tai lidu hoc
tap dé co thé theo dudi mot sé muc tiéu hoc tap
sudt doi. S hitu cac ki nang thong tin ciing chi
bao vé kha ning truy cép, danh gia, sap xép va
su dung tai nguyén thong tin cua sinh vién. Ky
ning thong tin rat quan trong ddi véi cac nhiém
vu hoc tap nhu giai quyét vin dé va ra quyét
dinh duoc giao cho sinh vién ngay cang nhiéu
hon trong tat ca cac mdi trudng hoc tap ¢ tit ca
cac moén hoc. La mot ki nang chung cdt 16i, ky
nang thong tin da duoc hoa quyén vao trong
nodi dung, cau tric va két qua cia cac chuong
trinh dao tao dai hoc.

Ky nang khoi nghiép (Entrepreneurial
skills) 1a cac ddc diém c4 nhan nhu kiém soét,
ddi méi va chap nhan rai ro. Gido duc khai
nghiép duoc coi 1a mot phan cua hoc tap sudt
doi va k§ nang khai nghiép 1a mot trong cac ky
nang cbt 16i [4]. Cac truong dai hoc phat trién
ky nang khoi nghiép cho sinh vién théng qua
nhiéu noi dung va phuong phap da dang, tir
cung cap khéa hoc, mén hoc vé khoi nghiép toi
tich hop noéi dung gido duc khai nghiép trong
cac mon hoc va nganh dao tao; tir sir dung
nhiéu hon cic phuong phép hoc tap tich cuc,
séng tao t6i viéc cung cap mdi trudng hoc tap
trai nghiém sang tao cho sinh vién.

Tai Viét Nam, truong dai hoc voi vai tro 1a
co s& gido duc chinh quy c6 thé déng gop vao
phat trién nang luc hoc tap sudt doi béng cach:
Chu trong t6i day phuong phap hoc cho sinh
vién. Cac truong dai hoc déu c6 doi ngii ¢b van
hoc tap dé tu van, hd tro sinh vién. C6 van hoc
tap thuc ddy nhu cau hoc tap va cac phuong
phép tu hoc, tu bdi dudng cho sinh vién. Doi
mai phuong phap day hoc theo hudng sir dung
nhiéu hon cac phuong phép day hoc tich cuc va
hién dai nhu day hoc dwa vao du an, day hoc
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giai quyét vin dé&, 16p hoc dao ngugc (Flipped
classroom), hoc tap ca nhan hda (Personalized
learning), hoc tap trai nghiém (Experiential
learning), hoc tap cong ddng (Service learning).
Céc phuong phap day hoc nay gop phan quan
trong vao phat trién ky nang dap ung Cach
mang cong nghiép 4.0. T6 chic gido duc ky
niang mém/cét 16i cho sinh vién. Mot trong
nhitng ky nang dac biét quan trong la k¥ nang
hanh dong chu thé dbi véi hoc tap subt doi nhu
niém tin vao nang lyc ban than, k§y ning thiét
lap muc tiéu hoc tap, tw danh gia, diéu chinh va
kién tri theo dudi muyc tiéu, kha nang vuot kho
va phét trién cac ky nang tich cyc khac. Ky
ning khoi nghiép, mot trong cac ky nang ct 15
cua hoc tap subt doi. Phat trién giéo duc va hoc
lidu truc tuyén dé mo rong khong gian va thoi
gian hoc tap cho sinh vién. Tang cuong hop tac
gitta truong dai hoc véi cong dong, cac to chuc,
doanh nghiép dé tao diéu kién cho sinh vién
tham gia vao h¢ sinh thai hoc tap va dugc hoc
tap trai nghiém.
5. GIAO DUC PAI HQC TRONG BOI
CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0
Gido duc dwa vao cong nghé: Claus
Schwab, da dinh nghia “Cach mang cOng
nghiép lan tht tu dang nay nd tir cudc cach
mang 1an ba, n6 két hop cac cong nghé lai vai
nhau, lam mo ranh gidi gitta cac linh vuc vét
ly, k¥ thuat sb va sinh hoc” [15]. Ban chét cua
Céach mang cong nghiép 4.0 1a dya trén nén
tang cong nghé sd va tich hop tit ca cac cong
nghé thong minh, vi dy, in 3D, cong nghé sinh
hoc, cong nghé vat li€u méi, cong nghé tu dong
hoa, ngudi may,... dé tdi uu san xuit va phat
trién bén viing. Mot s6 qudc gia co thé di bat
dau trai qua Cach mang cong nghiép 4.0 tir
nhitng nam 2000, trong khi cac qubc gia khac
s& bat qua nd ¢ thdi diém xa hon. Cach mang
cong nghiép 4.0 din t6i mot nén gido duc 4.0
[6] van hanh dwa vao sy két hop cua cac yéu td
ctia ca thé gi6i thuc va 4o. Tao dung mot moi
truomg hoc tip o s& 1a bude dau tién trong viée
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giao duc nguoi lao dong tuong lai tai cac
truong dai hoc. Vi dy, giang vién va sinh vién
s€ gdp cac nhan vat ao dai dién cda ho trong
mdi truong hoc tip ao hay nhitng ngudn tai
nguyén ao nhu kinh thyuc té 40, ha téng a0, sao
luu trén dién toan dam may sé dugc st dung
cho giang day. P6i mit véi nhimg sy chuyén
doi, giao duc dai hoc can phai st dung cac mo
hinh hgp tac va ting cudng cong ngh¢ trong
thiét ké chuong trinh giang day dé mang lai gia
trj tot hon cho sinh vién ciing nhu mé rong sy
hop tac v6i nhidu ddi tuong.

Giao duc ca nhan hoa: Viéc hoc tai cac
truong dai hoc can phai duogc thiét ké dua vao
sinh vién, vi du nhu noi hoc cung cach hoc va
viéc theo ddi hiéu suét hoc tap cua ho s& dugc
thuc hién thong qua viéc sit dung nhiing cong
nghé va thu thap dir liéu. Ban cung hoc tré nén
rat co y nghia ddi voi viéc hoc tap trong giai
doan nay. Giang vién chi yéu dam nhan vai tro
clia nguoi hudng dan trong viéc hoc tap cua ho.
Mot s6 hoat dong cu thé thuong dugc giang
vién st dung 1a ho dang bai tap cho sinh vién
bang hinh thirc truc tuyén va sir dung hé thong
dam may dé luu trit bai hoc; giao tiép giira sinh
vién, phu huynh, giang vién va can bd quan ly

dugc thue hién théng qua cac dién dan truyén
thong xa hoi. Tinh c4 nhan hoa con thé hién ¢
khia canh viéc hoc c6 thé duoc thuc hién moi
lac moi noi tuy vao diéu kién cua sinh vién.
Céc cong cu hoc tap dién tir va truc tuyén cung
cip cac co hoi tuyét voi cho viée hoc tap tir xa
va viéc tu hoc. Phuong phép 16p hoc diao chidu
cling dong mot vai tro rat 1on vao viéc ca nhan
hoé viéc hoc vi n6 cho phép hoc tép tuong tac
dugc thyc hién trong 16p, trong khi cac phan ly
thuyét dugc hoc ngoai gio hoc. Ngoai ra, voi sy
hd trg cua cong nghé¢, sinh vién dugc lya chon
céch hoc ma ho mong muén [6].

Néng lic gidi quyét cac van dé phirc tap:
thoi dai Cach mang cong nghi¢p 4.0 doi hoi
nguoi lao dong phai s¢ hitu nhirng nang luc
gitip ho c6 thé ton tai va phat trién trong xa hoi
dira vao khoa hoc - cong nghé va déi méi sang
tao. Dua trén cac k¥ ning nén tang vé doc viét
va tinh toan cung sy tham khao cic ngudn tai
ligu va y kién tir cac cudc hoi thoai véi cac
nhom thanh thiéu nién, t6 chiic Deloitte da
nhém céc k¥ ning can thiét cho ngudi lao dong
trong twong lai thanh bén loai, nhu duge mo ta
trong hinh 2 [2].

Hds tmp cho thind odog bwde Jie v o

5 iy ngurr w8 trang vilc tim kem v

Shn simg che nghvé Ay cta £d abdn i Ao las Tibe, 1 e Ti duy #f v lm ciing nir sharh cing
ixghify e Sin be dury % Ang ¥
had Jdo cho Jke i e Ve i trang cing vidc ey chein gk, qey e 2 e
3 . . Gipg 1p. br duy pan bn, B duy sing Bo. hep
i iy B4 dng Bibn cgwi mé ki bo hod ehide vi hop tar, thick nghi. mang kifn. linh dan. oo p cam mic
K niag mim = tiig i i che mdi oo i ol e Mem v toag 12 i hii, am visc nbam_ iy tin dbng cam, tr dey
Ao oo quan ol dboh hieg Jhag tnpémy thanh, hidy bifs vin haa
£ibp T quia I ’ o - Dy ke thea akim
- Dury boe s diran
- Uiy duny thys
- Tapc ophiim
- L3 phing broimy
Foita v v kbd nlag e hie ablg ohitn v s - Tiear i
;1 ik v ik (ondiag], quis I o dn - Hirtmy il
T Kb v v kil ey thoe hidm abimg Cueng eip cho nge s cheyin mas s 4 s 1 ol fhinh, ehov Aleg may mie, ohigs To kHna -
K mamp b thre chifm w3 oy min fhoc hifn nking chim v et R, kY odng dpa i kT foductog aghd. v ohdog kT
ol chuytn nda bin quas o clag vide ki (v dy
el sy 1, [ odag, ghip 191
Hi e agprosi by ong vic ik lip drany
. Eiiz f26c v kiai ey ity muey lai thisk e fipx by
Kink deanhikhed i bz e tac 1 mdk oo bis kinh o e b de, o © ttao bop doag
aghiip " daneh haie mét+ sromr comg vide i thin va phat e thach mit

agrss tiim phoag tong méi ey lia
e

Higs i wud 04

M quad triedh 8 rosc 8 gt Joge Tidn thive v b albeg e ki o8 nhbn i qus plvbag sy phit wia meag thah chuyn i v oh thie ria mish

Hinh 2. So d danh muc c4c nhém k§ ning can thiét cho nguoi lao dong trong twong lai, Nguon: [2]
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Danh muc kj ning ndy cung cip mot
khung tham khao dé chuan bi cho nhiing ngudi
lao dong tré vé mot twong lai ma & d6 nhing
cong viée va cac ky ning can thiét s& thay doi;
su nang dong cung hoc hoi khong ngung chinh
1a nén tang cho su phat trién. Cac trudng dai
hoc, can phai c6 nhimg bién phap hiru hiéu
nham phat trién cac ning lyc ciia ngudi hoc
sudt doi, gop phan vao viéc gitip nhitng sinh
vién khong chi co thé trod thanh nhiing ngudi
lao dong phu hop cho thoi dai 4.0 ma con cod
day du nhing ning lyc dé ty hoc va tinh than
khong ngurng hoc tap.

Pdo tao vé khdi nghiép va doi méi sang
tao: khoi nghiép da trg thanh mot cong cu
manh mé dé tao viéc lam va tang cuong suc
manh cta nén kinh té noi chung. Véi su ndi lén
cia Cach mang cong nghiép 4.0, nhiéu ning
lyc khac nhu nang dong, ddi mai, sang tao,
theo dudi muc tiéu, tao ra gia tri dugc cho la
can thiét. Hau hét cac truong dai hoc hién dang
cung cip cac chwong trinh khoi nghiép véi
nhiéu ndi dung khac nhau. Hién nay gido duc
khoi nghiép bao gdm viéc theo dudi tinh than
khoi nghiép, giang day thong qua khdi nghiép
va giang day dé khoi nghiép. Hoat dong gido
duc khoi nghiép hiéu qua cung cdp cho ngudi
hoc nhing k¥ ning va kién thirc can thiét dé tu
tao viéc lam va phuc vu céng viéc cia ho trong
Céach mang cong nghiép 4.0. Ngudi hoc cling
c6 thé tao 1ap nhitng dy 4n va doanh nghiép cho
riéng minh.

Phat trién cac mang luoi hoc tap: mang
lu6i hoc tap 1a cac mang va cac két ndi gitra
nguoi hoc, nguoi day kém, cong déng hoc tap,
va cac tai nguyén cua né dugc tao thanh béi
cac phuong tién ky thuat so. Nhitng méi truong
hoc tip 4o va nhitng hé théng quan 1y hoc tap
ra doi tac dong to1 cac nha giao duc. Ho bt dau
tang cuong giang day bang internet. Cac thur
vién ngay cang tro nén k¥ thuat sb va dan dan
bién thanh khong gian hoc tap, thao luan nhom
hon 1a cac kho sach. Nhitng moéi truong hoc tap
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40 va nhirng hé thdng quan 1y hoc tap k¥ thuat
sd thuong duge cung cdp boi cac dbi tic bén
ngoai truong dai hoc. Ching hién dang dugc st
dung bdi hang triéu ngudi day va nguoi hoc
trén toan thé gidi. Viéc hoc tap trong thoi dai
k¥ huat sd, chu yéu 1a théng qua Internet, giup
xay dyng mot cong ddng hoc tap truc tiép trén
mang, x6a md ranh gidi gitta cac truong dai
hoc [1].

6. THUC TIEN POI MOI CHUONG TRINH
PAO TAO PHAT TRIEN NANG LU'C HQC
TAP SUOT POI CHO NGUOI HQC TAI
CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

6.1. Truwong Pai hoc Sw pham Thanh phé Ho
Chi Minh

Truong Pai hoc Su pham Thanh phd Ho
Chi Minh 1a mét trong céc truong dau nganh vé
dao tao gido vién. Ngoai nhiém vy dao tao ban
dau chuén bi luc lugng gidao vién tuong lai,
Trudng con ¢6 mot nhiém vy khong kém phan
quan trong 13 bdi dudng gido vién, can bd quan
Iy gido duc. Truong Pai hoc Su pham Thanh
phé HO Chi Minh quan tam dén dao tao truc
tuyén (E-learning) kha sém. Nam 2013,
Truong da to chirc hoi thao vé “Kién triuc va
Cong nghé hoc tap truc tuyén”. Trong mot moi
truong khuyén khich sir dung cong nghé thong
tin va truyén thong, mot s giang vién cua
Truong da ung dung cong nghé thong tin va
truyén thong dé to chirc mon hoc, bai hoc mot
cach sinh dong va cé hiéu qua.

Nam hoc 2017-2018, Truong da thu
nghiém t6 chic day hoc tryc tuyén cho ca
chuong trinh gido duc chinh quy va chuong
trinh gido duc thuong xuyén. Pdi v6i chuong
trinh gido duc chinh quy, hoc phan “Nhap mén
nghé giao” da dugc giang day truc tuyén cho
sinh vién hé su pham nam thu nhét. Muc dich
ctia hoc phan 1a gitp sinh vién nhén thic duogc
hoat dong su pham cua nguoi gido vién va con
duong hinh thanh pham chat 1a niang lyc nha
gi4o, chuan nghé nghiép va phat trién nghé gido
vién; cling nhu la tdng cuong tinh ty chu, tu
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hoc, tu rén luyén va phat trién dinh hudng ca
nhan cua sinh vién [12].

DPbi voi chuwong trinh gido duc thuong
xuyén, Truong da thir nghiém to chirc khéa hoc
“Boi dudng theo tiéu chuan chic danh nghé
nghiép gio vién trung hoc phd thong hang II”
theo hinh thtc truc tuyén két hop (Blended
learning). Muc ti€u cia khoa hoc la gitp hoc
vién ndng cao dugc nang lyc chuyén mon,
nghiép vu, thuc hién t6t cac nhiém vu cia vién
chue giang day, dap tng tiéu chudn chirc danh
nghé nghiép gido vién trung hoc phd thong
hang II. Pic diém cua nguoi hoc 1a dang cong
tac 0 cac dia ban xa nhau, nén hoc tép truc
tuyén dic biét phu hop vé tinh linh dong vé
khong gian va thoi gian. Khoa hoc c6 khoang
2/3 thoi lwong dién ra qua hoc truc tuyén va 1/3
thoi Iugng thuc hién qua hoc tryc tiép. Noi
dung hoc truc tiép tip trung vao cac van dé gin
v6i thyc tién va can trao d6i, hoi dap [12].

Viée t6 chuc day hoc truc tuyén tai
Truong cho thiy, hinh thic day hoc nay tao ra
két qua hoc tip cua cta ngudi hoc khong khac
biét so vdi hoc tap truc tiép, trong khi d6 hi¢u
qua hon trong st dung ngudn lyc nhu giang
vién, thoi gian va khong gian cua hoc vién.
Hoat dong tu van/hd trg nguoi hoc kip thoi 1a
mot yéu té rit quan trong d6i voi thanh cong
ctia hoc tap tryc tuyén. Cho du giang vién thiét
ké duoc mot khoda hoc truc tuyén tbt, doi ngil
ky thudt vién trg gitp hoat dong day va hoc
cling rat quan trong. Dé day hoc truc tuyén
thanh cong trén dién rong, Truong van can dau
tu vao hé thong co s ha tang cong nghé, phan
mém day hoc va d6i ngii nhan vién hd tro hoc
tap truc tuyén. Thue tién trién khai hoc tap truc
tuyén tai Truong Pai hoc Su pham Thanh phé
HO6 Chi Minh cho thay nhiing nd luc déi moi
tiép can gido duc va phuong phap dao tao cia
mot truong dai hoc dau nganh vé su pham. Véi
thé manh vé su pham, mé hinh va phuong thirc
gido duc - dao tao truc tuyén cia Trudng budce
dau da thé hién duoc tinh khoa hoc va hiéu qua.
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Trudng Pai hoc Su pham Thanh phd Hd Chi
Minh dang tiép tuc phat trién mé hinh ddo tao
tryc tuyén v6i 4 thanh phan gém: dao tao sinh
vién, dao tao gido vién, dao tao ndi by, dao tao
cong dong [9].
6.2. Trwong Dai hoc Dai hoc Vin Lang
Truong Pai hoc Van Lang la mdt truong
dai hoc tu thuc theo dinh huéng tng dung voéi
hon 20 nam hoat dong. Trudng nhan manh muc
tiéu dao tao nguén nhén luc ¢ chét lugng cao,
dap g yéu cau cua thi trudng lao dong. Trong
bdi canh Cach mang coéng nghiép 4.0 véi
nhitng yéu cau vé k¥ ning lao dong lién quan
dén cong nghé cao, tri tué nhan tao, robot,
Trudng dd cung cp cac loai chuong trinh dao
tao da dang, cac nganh hoc va cac khoa hoc
moéi dé chuén bi cho sinh vién tét nghiép nhimng
k¥ nang thich nghi va thanh céng trong cudc
canh tranh viéc lam ngdy cang khic nghiét.
Theo thong tin trén trang website ctia Truong,
nhitng d6i mai ndi bat trong to chirc hoat dong
dao tao gdbm c6: cung cap Chuong trinh dao tao
dic biét huéng t6i tao ra cong dan toan cau,
kién tao mot thé hé méi co kha ning tao thay
d6i trugc mot thé giéi day bién dong. Pay la
chwong trinh dao tao theo triét ly gido duc khai
phong: tao co hoi cho sinh vién khdm pha ban
than, lam chu tuong lai, dugc hoc tap tai cac
doanh nghiép dé co6 trai nghiém thuc tién.
Chuong trinh cling tao co hgi cho sinh vién lya
chon thém nganh phu bén canh nganh chinh.
Xéac dinh chuong trinh dao tao miii nhon tap
trung vao nganh cbng nghé théng tin - mot
nganh then chét caa Cach mang cong nghiép
4.0. Tang cuong hoi nhap qudc té va dao tao
sinh vién t6t nghiép dat chuan quéc té thong
qua cac chuong trinh dao tao tién tién lién két
vé6i Pai hoc Victoria — Uc. PAu tu vao thu vién
sb, trong d6 c6 cung cap cac hoc lidu cua cac
truong dai hoc hang dau thé gioi, vi du nhu bai
giang dién tir ctia Pai hoc Carnegie Mellon,
My. Ch trong day k§ nang mém cho sinh vién,
la mot truong dai hoc tu thuc véi chudn dam
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bao chét lwong tuyén sinh diu vao & mic vira
phai [17]. Cac khoéa sinh vién tét nghiép cua
Truong Dai hoc Vin Lang van dugc thi trudong
lao dong don nhan va nhiing nganh dao tao mai
cia Trudng van thu hat dugc sinh vién. Didu
d6 cho thdy nhitng nd lyc d6i méi cia nha
truong trong dao tao cho sinh vién kha nang tu
hoc - tu bdi dudng, thich nghi v6i bdi canh xa
hoi dang thay d6i nhanh chong do tac dong cia
Cach mang cong nghiép 4.0.

6.3. Trwong Dgi hoc Fulbright

DPai hoc Fulbright 1a mdt truong dai hoc tu
thuc mdi thanh 1ap. M6 hinh gido duc cua
Trudng theo triét 1y gido duc khai phéng cia
My¥. Chuong trinh dai hoc duoc thiét k& nham
chuan bi cho sinh vién nén tang ving vang dé
thich mg voi nhimg yéu cu cong viéc va thé
giéi ma ho s& dbéi miat trong thé ky XXI.
Truong cho ré“mg, 3 nang lyc thuyc hién quan
trong nhat hién nay 1a k¥ ning giai quyét nhimng
van dé phuc tap, tu duy phan bién va ning luc
sang tao. Vi thé, chuong trinh dao tao nén tang
mang tinh lién nganh duoc cau trac theo nhing
chu dé lién quan dén nghé thudt, nhan van,
STEM, khoa hoc xa hoi va khoa hoc may tinh,
véi trong tam 1a Vi€t Nam. Sinh vién khong chi
hoc cach nhan thic thé gidi qua nhiéu ling
kinh khac nhau ma con hoc cach tiép can va
giai quyét van dé tir nhiéu khia canh va bang
nhiing giai phap sang tao [16]. Bay mon hoc tur
nhiéu linh vuc da dang cua chuong trinh nén
tang & nam thtr nhat dai hoc cia Trudng cho
thidy dinh hudng gido duc khai phong, phat
trién kha ning tu duy phan bién, sang tao, ning
lIuc hoc va tu hoc cua sinh vién.

Cac phuong phap gido duc ndi trdi tai
Truong 1a: 1) hoc tap ca nhan hoéa véi chuyén
nganh va chuong trinh hoc do sinh vién xay
dung va lya chon théng qua chu dé chuyén sau;
2) hoc tap trai nghiém véi yéu ciu sinh vién
phai phai hoan thanh it nhit mot hoat dong
“hoc tap qua trai nghiém thyc t&” vi du nhu di
thuc tap, lam nghién ctru, di thyc dia hodc lam
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viéc tai doanh nghiép; 3) thuc tap khoi nghiép
kéo dai 6 thang cho mot sb sinh vién c6 tu duy
va y dinh khoi nghiép ndi troi, tao didu kién
cho sinh vién lam viéc tai cac cong ty cong
nghé va khoi nghiép hang dau Viét Nam. Pay
1a nhitng phuong phap tin tién dé phat trién
nang lyc tu hoc - tu bdi dudng, ning lyc hanh
dong chu thé, tu duy va hanh dong d6i moi
sang tao, nhitng nang luc hoc tap subt doi cot
16i cta cong dan hoc tap. C6 thé noi Truong
Pai hoc Fulbright 1a mét co s& gido duc dai hoc
c¢6 triét 1y gido duc va chuong trinh ddo tao
mang tinh ti€ém cén voi xu hudng gido duc hién
dai cua thé gi6i. Chwong trinh va phuong phap
dao tao ctia nha trudng hudng téi phat trién
nang luc hoc tap subt doi, mot nang lyc cdt 16
trong thoi dai 4.0.
7. KET LUAN

Trong bdi canh phat trién nhu vii bdo cua
thong tin, khoa hoc va cong nghé, vong doi doi
moi sang tao ngdy cang rat ngan, nang luc hoc
tap subt doi dé thich nghi voéi mot thé gisi
khong ngimg bién doi trd nén can thiét hon bao
gio hét. Quan sat so bd cac hoat dong dao tao
tai mot sb truong dai hoc Viét Nam cho théy ho
dang chuyén minh trong d6i méi chuong trinh
nham phat trién cac niang luc hoc tap sudt doi
nhu st dung cong nghé thong tin va truyén
théng trong hoc tap, k¥ nang hoc va tu hoc, tu
duy sang tao va khoi nghié€p, ning luc thich
g v6i thé gisi viéc lam dang thay ddi nhanh
chong véi nhiéu loai cong viéc chua timg c6
tién 1. Coéng dan 1a hat nhan cu thanh nén xi
hoi. Nguoi hoc sut doi 12 hat nhan caa “x3 hoi
Thé ky XXI dang xuat hién mot sb
mo hinh xa hdi méi nhu “cdng nghiép 4.0”,

hoc tap”.

“kinh té s6”, “thanh phd théng minh”, “xa hoi
5.0”,... dua vao cac cong nghé thong minh la
két qua cua tmg dung khoa hoc va cong nghé
va d6i moi sang tao. Mot cau héi dit ra 1a ligu
rang mo hinh “xa hoi hoc tap” co phai can diéu
chinh hogc nang cip dé co thé phan anh dugc
bdi canh qudc gia va xu hudng cua thé gidi.
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