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1. PAT VAN PE

Dé thuc hién doi méi can ban, toan dién gido duc theo tinh
than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thing 11 nam 2013
can phdi doi méi rat nhiéu: ngi dung, chuwong trinh, sdch gido
khoa,... trong dé viéc ning cao chdt lwong gidng day ciia dgi
ngil gido vién giit vai tro vo cung quan trong. Hién nay, doi
ngii gido vién tiéu hoc dang gdp nhiéu khé khan tir co' ché
chinh sach, thu nhdp, phu cd}?, ap lyc twe xa hoi, hoc sinh. Can
tao dong luc dé gido vién co thém sy dong vién, khich Ié dé
gido vién tiéu hoc yén tam lam viéc gan bé voi nghé.

ABSTRACTS

In order to carry out a fundamental and comprehensive
renovation of education in the spirit of Resolution No.29-
NQ/TW dated November 4, 2013, we need to renovate many
things: contents, programs, textbooks,... among them,
improving the teaching quality of the teaching staff plays a
very important role. Currently, the teaching staff of primary
schools are facing many difficulties from mechanisms,
policies, income, allowances, pressure from society and
students. It is necessary to create motivation for teachers to
have more encouragement and reinforcementso that primary
schoolteachers can feel secure to work and have an
attachment with their profession.

tién dau tién cua quoc gia. Tai diéu 61 cta Hién

Trong quéa trinh thuyc hién ddi méi gido
duc, Viét Nam c6 rat nhiéu thuan loi cling nhu
nhiing thach thuc. Trude tién phai ndi tdi quan
diém, duong 16i nhat quan cua Pang coi gido
duc 14 qubc sach hang dau, 13 chinh sich uu
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phap nim 2013 quy dinh: “phat trién gido duc
1a quéc sach hang diu nhim ning cao dan tri,
phat trién nguén nhén lyc, bdi dudng nhén tai.
Nha nuéc vu tién dau tu va thu hat cac ngudn
dau tu khac cho giao duc; chiam lo gido duc
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mam non; bao dam giao duc tiéu hoc 1a bat
budc” [4]. Cudc cach mang khoa hoc k¥ thuat
dang hd tro cho viéc ddi méi nodi dung va
phuong phap giang day, qué trinh quéc té hoa
tao cho chung ta thudn loi trong viéc tiép can
v6i cac mo hinh gido duc méi, tranh tha ngudn
lyc bén ngoai. Pé thuc hién d6i méi giao duc
theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04 thang 11 nam 2013 thi viéc nang cao chét
lugng giang day cua doi ngli gido vién gilr vai
tro vo cung quan trong [3]. Hién nay, doi ngil
gido vién tiéu hoc dang gip nhiéu kho khan tir
co ché chinh sach, thu nhap, ap luc tir xa hdi,
hoc sinh. Can tao dong luc dé giao vién co
thém sy dong vién, khich 18 dé gido vién tiéu
hoc yén tam lam viéc gin bo voi nghé. Trong
bai viét nay, ching toi tap trung lam rd 1) vai
trd cta dong luc ddi voi giang day; 2) su can
thiét tao dong luc cho giao vién tiéu hoc trong
bdi canh d6i méi giao duc; 3) dé xuat cac bién
phap tao dong luc cho gido vién tiéu hoc.
2. NOI DUNG
2.1. Khdi niém, dic diém dong luc va vai tro
cua dpng luc

Khai niém dong Iluc: thong thuong trong
mdt co quan, t6 chirc néu ching ta quan sat,
ching ta s& thdy c6 nhiing nguoi lam viéc rat
tich cuc, c6 nhitng ngudi lam viéc cam chimg,
tham chi, c6 nguoi lam viéc thiéu trach nhiém.
Vay, diéu gi quyét dinh chu yéu t6i phong cach
lam viéc d6? Do chinh 1a dong luc. Nghién ctiru
vé dong lyc c6 thé gitp cho nhitng nha quan 1y,
phan tich, du doan dugc xu hudng dy doan va
ly giai duoc cai gi thuc sy thuc ddy con ngudi
lam viéc? Lua chon hanh vi nay ma khong phai
la hanh vi khac? Khi nghién ciru vé dong luc c6
nhiéu cach tiép can khac nhau, nhung tyu
chung lai, dong luc dwoc hiéu 1a cai thuc day
hanh dong, gin lién v6i viée thoa man nhing
nhu ciu ciia chu thé, 14 toan b nhing didu kién
bén trong va bén ngoai c6 kha nang khoi day
tinh tich cuc cia chu thé va xac dinh tinh xu
hudng cua no.
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Dong lut c6 mot s6 dic diém sau: dong luc
khong phai 1a ddc diém, tinh cach ca nhan. Pong
lyc 14 mot hién twong ca nhan. Mdi mot ca nhan
1a mot ca thé riéng biét c6 nhu cau, mong doi,
gia tri, lich str, thai do, muc tiéu rat khac nhau.
Mt d6 dong luc ca nhan co thé bi anh huong
(c6 dong luc nhiéu hay it), nhung chi c6 ca nhan
méi c6 thé 1am duge diéu do, tire 1a co nd lyc
nhiéu hay it dé thyc hién hanh dong nao do.
bong luc lam viéc khong phai 1a hiéu qua cong
viéc. Mot nguoi ¢6 dong luc lam viéc chua chéc
da dam bao hiéu qua cong viéc cao.

Phan logi dong luc: ddng luc bén trong hinh
thanh tir bén trong c4 nhan va khién ca nhan
mudn hanh dong. Pong lyc bén trong quan trong
hon dong luc bén ngoai, thdng qua xu hudng
dong Iyc tu nhién nay con ngudi phat trién kha
nang nhan thirc, xa hoi va kha nang vat ly. Bong
luc bén ngoai hinh thanh khi hanh dong duoc
thuc hién dé dat dugc két qua ma tach biét han
voi hanh dong d6. Trong bdi canh cong viée,
dong luc bén ngoai 1a mong mudn théa min
nhiing nhu cau hodc muc dich khong lién quan gi
dén cong viéc. Pong luc bén ngoai 1a cac yéu t6
nhu: Méi truong lam vi€e, cac tic dong xa hdi,
thic déy ca nhan hoat dong ciing nhu sy thira
nhan ctia nguoi khac, su khen thudng.

Vai tro cua dong lyc: do dong luc co vai tro
quan trong trong viéc ning cao ning sut va chat
luong lao dong nén nguoi lanh dao, quan 1y cia bét
ctr t6 chirc nao ciing phéai quan tim t6i cong tic tao
dong lyc 1am viéc cho cac thanh vién cua t6 chirc
minh. Pong lyc lao dong quy dinh phong c&ch lam
viéc ctia ca nhan; quy dinh tinh bén bi ctia hoat
dong; duy tri strc lao dong cta ca nhan; quy dinh
cudng do hoat dong. C6 thé néi dong luc ¢6 vai trd
quan trong trong viéc quyét dinh dén chat luong
cong viée, ciing can thiy rang, khéng phai cir ¢o
dong lyc lam viéc thi nguoi lao dong s€ thuc hién
cong vigc hi€u qua va co chit lugng. Hiéu qua, chat
lugng ctia nguoi lao dong con phu thudc vao nhiéu
yéu t6 nhu: trinh do chuyén mon, nang luc, cac diéu
kién lao dong, ché do dai ngo.
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2.2. Sw cdn thié'lz tgo djng lic cho gido vién
tiéu hoc trong boi canh doi mdi gido duc

Thir nhat, do vai trd dong lyc doi voi qua
trinh giang day. Thuc chit qua trinh su pham
trong nha truong la qua trinh tuong tac gitra
nguoi day va nguoi hoc, d6 la sy tuong tac
gitta qua trinh hoc cta trd va qua trinh day cua
ngudi thay. Theo ndi dung chuong trinh d6i
méi gido duc phd thong thong tu sb
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam
2018 Ban hanh chuong trinh gido duc phd
thong thi viéc day hoc hién nay doi hoi nguoi
thiy phai biét phat trién ning lyc pham chét
cua nguoi hoc (trong chuong trinh dua ra 05
phérn chét: yéu nudc, cham chi, nhan i, trung
thuc, trach nhiém va 10 nang lyc) [1]. Dat
trong bdi canh d6i méi gido duc, ngudi thiy
hién khong chi ¢6 st ménh day cho hoc tro cua
minh hoc dugc gi ma con c6 st ménh truyén
cam hung cho hoc tro dé lam sao tro thich hoc
va biét cach hoc. Va nguoi thiy chi ¢ thé 1am
duogc diéu nay khi ban than nguoi thay phai la
ngudi c6 dam mé, yéu nghé hay néi cach khac
1a nguoi thay phai co dong luc day. Ching ta
c6 thé thay dugc hé luy khi gido vién khong c6
dong luc, ho chan nan, khong it gido vién vao
16p 1a bao hanh tinh than hoc trd bang nhiéu
chiéu thirc tir chiri bgi, ké 1€, chan nan... Hoc
sinh tr& thanh noi dé thay c6 noi xau cay nghiét
vé quan 1y, ddng nghiép, phu huynh va ché bai
nghé nghiép cua chinh minh. ..

Thit hai, do qué trinh d6i m&i gido duc khi
thuc hién trién khai chuong trinh gido duc phd
thong méi va Luat Gido duc nam 2019. Dé thyc
hién chwong trinh gido duc phé thong méi, gido
vién tiéu hoc dic biét la giao vién day 16p 01
phai trdi qua rat nhiéu tap hudn. Ngay sau do
cac giao vién phai lam quen véi cac ké hoach
nha truong mai, soan gido an mai, tiép can bd
sach mai va phuong phap day hoc méi. Trong
khi d6, ban than cac gido vién déu khong thy
duoc loi ich cua ho trong qua trinh ddi méi.
Nhiéu thay c6 s& cam thdy chan nan khi ma
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nganh thuong xuyén cé nhitng quy dinh mdi,
cac quy dinh vé& diéu 18 truong ban hanh sta
dbi, quy dinh vé& danh gia hoc sinh, quy dinh vé
day hoc truc tuyén,.... nhidu thay, c6 khong
theo kip véi cac quy dinh do. Ngay 01.07.2020,
Lu4t Gido duc sira doi di chinh thic co hiéu
lyc, mdt trong nhiing diém méi cua Luat 1a
nang chuan doi ngii gido vién tiéu hoc. Trudc
day yéu cau bang tot nghiép trung cap su pham
dbi vai gido vién tiéu hoc; bang t6t nghiép cao
dang su pham hoic c6 bing tdt nghiép cao
dang va co chimg chi boi dudng nghiép vu su
pham d6i véi gido vién trung hoc co so thi nay
ddi véi giao vién tiéu hoc, trung hoc co so0,
trung hoc phd thong: phai c6 bing cir nhan
thudc nganh dao tao gido vién trd lén. Day
cling 1a mét trong nhiing khé khan, 13 rao can
cho viéc tao dong lyc cua gido vién tiéu hoc.
Thit ba, do nhiing tac dong ti€u cuc clua xa
ho6i lam anh huong dén dong luc cia gido vién.
Cho dén nay chua c6 mot cong trinh nghién
clru nao vé tao dong luc cho gido vién, qua du
luan xd hoi va bao chi co thé thdy, nhiéu gido
vién tiéu hoc hién nay sa sat vé dong luc [12].
Nudc ta hién c6 khoang 1,2 tri€u gido vién cac
cép, giang day trén 23 triéu hoc sinh, sinh vién
mdi ndm. Phan 16n cac nha gi4o 1a nhitng ngudi
c6 tam huyét, co tinh than trach nhiém voi
nghé. C6 mot thuc térit dang lo ngai, mot
“thyc té chim” ma rat it nguoi néi ra va xa hoi
it nguoi biét dén - 1a tAm trang chan nghé cua
khong it gido vién. Theo mot diéu tra xd hoi
hoc méi day, c6 téi 60% sb gido vién khong an
tam voi nghé va chan nghé. Ho ndi: néu duoc
chon lai nghé, thi khong bao gid 1am nghé day
hoc! Pay 1a mot van dé xa hoi 16n va diy birc
xuc, rat dang quan tam, lo ngai cho sy nghiép
gido duc va dao tao [13]. Ngoai viéc ddng
lwong thip, gido vién tai cic trudng van con
ngap trong cac ky thi gido vién day gidi, nhiing
budi du gio, danh gia chéo, sirc ép tir phu
huynh, tir cp trén, tir chinh hoc sinh... Ngoai
ap luc vé cong viée giang day, gido vién con bj
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ap luc vé cong tac thi dua, cong tac chii nhiém
va ap lyuc vé tién lvong. Nhiéu gido vién truong
cong & cac do thi phai day thém, din dén day
thém tran lan. C6 mdt bd phén gido vién
dang day thém thi ho c6 ngudn thu nhap tuong
d6i 6n dinh va co cudc sbéng rat tot nhung sd
gi4o vién nay khong nhiéu, chi tdp trung vao
mot sé6 mon, & mot s6 khu vuc thanh phé l6n.
Dé c6 thém thu nhap, nhiéu gido vién phai tim
viéc lam thém tai nha, ban hang online,... Trén
cac trang mang xd hoi, c6 thé thiy nhidu thay
o dang danh qua nhiéu thoi gian cho viéc budn
ban, kinh doanh ctia minh. Tham chi ho con st
dung hinh anh cua minh dé quang céo, vi thé
d6i khi 1am méo mé hinh anh nguoi thay, ngudi
cd. “Ton su trong dao” 13 truyén thdng lau doi,
nhung duong nhu ngdy nay, doi khi da bi lang
quén. Mit trai coa quan 1y nha nudc vé gido
duc theo nén kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia 1a chay theo lgi nhuén, do vay, cO
thiy, co vi tién bat chap dao 1y, vi pham
nghiém trong dao dic nha gido; c¢6 hoc sinh,
phu huynh sin sang hanh hung hodc c6 nhiing
hanh vi bat kinh dbi voi gido. Nhidu hién tuong
tiéu cuc trong xa hdi bi quy chup nguyén nhan
la tai nganh gido duc. Nguoi gido vién c6 cam
giac nghé 1am thay dudng nhu dang dan mat di
vi tri cao dep trong xa hoi. Piéu nay anh hudng
rat 16n dén dong luc lam viéc cia ho.
2.3. Mpt sé gidi phdp tao dpng luc cho gido
vién tiéu hoc
2.3.1. Tao dong luc thong qua cdi thién moi
truong lam viéc

Ngay 29 thang 10 nam 2018 Tha tudng
Chinh pha di phé duyét DE 4an
1436/QD-TTg dam bao co so vat chit cho
chuong trinh gido duc mam non va giao duc phd
thong giai doan 2017-2025 [2]. Hién nay co s&
vat chat cho cdp tiéu hoc noi riéng va pho thong
noi chung con thiéu va chua dat chuan. Ca nudc
hién méi c¢6 gan 75% trong tong sb hon 567.000
phong hoc dat tiéu chuan kién cd. Theo yéu cau
cta Chuong trinh méi, chi riéng cap tiéu hoc phai
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bao dam mdi 16p c6 mdt phong hoc dé& hoc hai
budi/ngay. SO phong hoc cin ¢6 trén ca nude méi
chi dat 90%. Vé cac trang thiét bi day hoc tbi
thiéu ctia cac cap hoc cling chi dat 48-59% [14].

Dbi v6i nha truong, xay dung moi truong
lam viéc cho giao vién la mot nhiém vy goép
phan nang cao chat luong gido duc. Nha truong
phai bao dam diéu kién vé co sé vét chat nhu:
phong lam viéc, bang, thiét bi két ndi may tinh,
thiét bi may chiéu, loa mic, thiét bi hd trg giang
day khac... cic van phong pham khac phuc vu
cho viéc thuc hién nhiém vy chuyén mén cta
nguoi gido vién va can b quan ly, c6 nhu vy
giao vién moi ¢o6 dong luc lam viée, dong luc
thang tién. Nha trudng can xay dung bau khong
khi lam vi€c than thién, thun lgi 1a moi truong
lam viéc véi biéu hién cua nhitng mbi quan hé¢
tbt dep gitra ngudi voi ngudi trong tap thé. Do
1a mdi quan hé hiéu biét 13n nhau, théng cam,
trao doi tAm tu nguyén vong, sin sang tuong
trg, gitip do 1an nhau. Tao dugc moi trudong tim
1y vui vé trong cac truong tiéu hoc co y nghia
quan trong trong viéc tao dong luc cho nguoi
giéo vién,
2.3.2. Tao dong luc thong qua viéc ndng cao
trinh d¢ chuyén mon cho gidao vién

Theo s6 liéu ciia Bé Gido duc va Pao tao,
nam 2019, ca nudc c6 13.970 truong tiéu hoc,
trong d6 co6 toi 13.852 truong cong 1ap, con lai la
tu thuc [11]. Trong céac bién phap tao dong luc
cho gido vién, viéc gitp cho gido vién phat trién
va thang tién nghé nghiép s& gitip thoa man nhu
cau hoan thién ban than va nhu cau dugc ton
trong cua ho. Bién phap nay con gitip nha truong
nang cao hiéu qua hoat dong va hinh thanh tinh
than hoc tap trong nha trudng. Bién phép nay co
thé thuc hién qua nhiéu hinh thirc khac nhau
nhu: dao tao gido vién dé phuc vu cho yéu cau
cong viée; khuyén khich va tao thuén loi cho
gido vién tham gia cac dao tao, ké ca dao tao bén
ngoai cbng viéc; giao cho ho nhirg nhiém vu
mang tinh thach thirc va khich 1€, dong vién giap
dd ho hoan thanh cong viéc nay.
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Khi tao dong luc thong qua viéc dao tao,
nang cao trinh d¢ chuyén moén cho giao vién,
can luu y: Iy thuyét vé& quyén tu quyét c6 loi
trong viéc hiéu dong luc lam viéc cua gido
vién. Bong luc ty chu dy doan y dinh tham gia
dao tao cua giao vién. Pong luc tu chu dy doan
¥ dinh cua gido vién dé day mot chu dé ddi
méi. Pong luc co kiém soat khong duy doan
dugc y dinh cua gido vién. Theo UNESCO,
nhiéu co cAu nghé nghiép gido vién dang dua
trén mot thang lwong duy nhat, trong do gido
vién dugc thang chure chi dua trén trinh d§ hoc
véan hodc s6 nam kinh nghiém. Nghién ciru cho
thidy mo hinh nay c6 thé lam giam dong lyc cia
ho, khi phat trién cdu trac nghé nghiép cua gido
vién, can da dang hoa cac lya chon thing tién
c¢6 thé cung cap cho gido vién nhiéu quyén tu
quyét hon [9]. Piéu nay c6 thé bao gdm tinh di
chuyén theo chiéu ngang (kiém dugc sy thing
tién théng qua cac vi tri giang day cao cip hon)
cling nhu tinh di chuyén theo chiéu doc truyén
thong dan dén cac vi tri lanh dao va quan ly.
Cung véi dé, cac wu dii cho mdi cap do thing
tién bao gém tang luong va cac trach nhiém bo
sung c6 thé dugc xem xét. Sy phat trién nghé
nghiép nhu vay giup cai thién dong luc va kha
ning giit chan gido vién bang cach tao ra cac
muc tiéu dé gido vién phan dau thay vi chi doi
mot khoang thoi gian nhét dinh cho lan thing
chire tiép theo. Tra luong cho gido vién cho cac
chuong trinh hiéu suit da dugc phat hién dé cai
thién thanh tich cta hoc sinh trong mot s6 bbi
canh; dé cac ké hoach d6 hoat dong chinh xac,
can c6 cac co ché khac nhu co ché danh gia
hi€u qua hoat dong cia giao vién va viéc hoc
tap clia hoc sinh, ciing nhu thang luong dé dua
ra cac khuyén khich phu hop.

2.3.3. Tao ddéng lyc thong qua viéc boi dudng
dao durc nha giao

Cung cap mot nén gido duc chét lugng cho
tat ca moi ngudi 14 trong tim ctia Churong trinh
giao duc 2030 cua UNESCO. bé dat dugc muc
tiéu ndy, doi hoi "gido vién co trinh do tét,
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duoc dao tao, dugc tra cong xting dang va cod
dong lyc". Xu hudng toan cau cho thiy dong
luc ctia gido vién da giam trong nhitng nim gan
day, dan dén tinh trang thiéu gido vién [7].
bong luc dong vai trd quan trong trong hiéu
sudt cua gidao vién, viéc dao nguoc xu hudng
nay la rit quan trong dé duy tri chat lugng
giang day va do d6 tac dong tich cuc dén két
qud hoc tap cua hoc sinh. Tao dong luc cho
gido vién bang cac bién phap khuyén khich
thich hop la chia khoa dé dat dugc muc tiéu
phét trién bén viing.

Thanh cong ciia mét trudng hoc phu thude
vao hanh vi ctia gido vién va mot trong cac yéu
td quan trong nhét dao dtrc lam viée. Pao dirc
nghé nghiép ciia gido vién thuong dugc thé
hién qua thai d9, su chinh tryc va trach nhiém
cua ho. Pao dtc lam viéc dugc dinh nghia Ia
nhitng nguyén tic giai quyét nhitng gi ding va
sai bao gdm ca bon phan va nghia vu [5]. Trong
cong ty, dao dirc lam viéc lién quan dén quy
dinh cua cong ty, trong d6 chi 1d cac quy tic
ung xt ndi bd. Pao duc lam viéc cua mot
ngudi 1a sy phan anh cac gia tri song nguoi do
phu thudc vao méi truong, kinh nghiém va qua
trinh hoc tap sudt doi. Pao duc lam viéc ding
dén ctia mot giao vién hau hét duge coi 1a didu
kién tién quyét cho cac vi tri va trach nhiém
cao hon, va ho s& hanh dong can than theo quy
dinh cua nha truong, vi hanh dong ctia ho co
tac dong truc tiép dén nhing nguoi khac, trong
d6 ¢o hoc sinh. Thoifuri (2007) néi rang dao
dtrc 1am vigc cua gido vién co thé dat dugc néu:
gido vién c6 tdm nhin tt; gido vién khong
ngimg nang cao kién thirc ctia ho; niém tin cia
gi4o vién vé cac khai niém dung sai; gi4o vién
can suy nghi khach quan trong viéc giai quyét
vén dé; giao vién can c6 thm huyét, dong luc va
long trung thanh; gido vién can c6 trach nhiém
voi phém chit va nhan cach dao duc; co thé
thay dbi thai do cua hoc sinh; giéo vién khong
nén dung vé phia nio trong bat ky hinh thirc
xung do6t lgi ich nao; gido vién phai c6 kha
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nang st dung tai liéu cua 16p hoc trong cac hoat
dong hang ngdy; gido vién nén c6 nhiéu hon
sang kién voi su phat trién cua khoa hoc va
cong nghé [5].

Purcell va Weber (1979) dé xuit ba cach
dé duy tri viéc thyc hién tot dao dirc cong viéc
thdng qua; quy tic dao dic thich hop véi didu
kién nha truong; mot su bd nhiém chinh thirc
ctia iy ban dao dirc (& cac nudc phat trién); mot
khoéa hoc dao dliic cho cac chuong trinh phat
trién quan 1y. O 1 s6 nudc, viée giang vién ky
Va0 quy tic ung xir 1a diéu binh thuong va doi
khi né ciing lién quan dén viéc boi thuong va
khen thuong dao dic. Hiéu trudng ciing nén
lién tuc khuyén khich va khen thuéng cong
khai cho cac hanh vi dao duc, va cac giao vién
cling dugc khuyén khich bao cio cac hanh vi
phi dao dtrc cho hiéu truong [15].

2.3.4. Tao dong luc thong qua viéc danh gia
cua quan ly

Pong luc cua gido vién dugc thuc diy boi
su két hop cua cac yéu td bén trong va bén
ngoai, viée tim kiém cac dong luc thich hop dé
tac dong dén ho rat phirc tap va nhidu mit.
Trong khi nhiéu truong da thir nghiém viéc tao
dong luc cho gido vién thong qua viée tra tién
thudng khi dat dugc cac muc ti€u cu thé, cac
két qua c6 thé khong chinh xac khi chi cung
cap dong luc bén ngoai truc tiép nhu vay [6].
Nghién ctru cho thiy rang viéc cho phép gido
vién c6 nhidu quyén quan 1y hon dé hudng toi
céc co hoi thing tién khac nhau c6 thé mang lai
dong luc manh mé& dé tiép tuc lam nghé [8].
Cac bién phap cai thién tinh chuyén nghiép cta
gi4o vién, ching han nhu cong tac va phat trién
chuyén mon lién tuc, ciing da dugc chung minh
la cai thién dong luc [8]. Tournier va cong su,
2019). Cac nha lanh dao truong hoc cé thé
dong mot vai trd quan trong trong viée truyén
cam himg cho gido vién, bang cach dua ra sy
hd trg, cic tiéu chuan nhit quan va cdu triic
danh gia va trach nhiém giai trinh hiéu qua. Sy
hd trg nhu vay tir cac nha lanh dao trudng hoc
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¢6 thé nang cao hon nita tinh chuyén nghiép va
giam ty 1€ gido vién nghi viéc [10]. Trong
nhiéu truong hop, tuy nguoi gido vién dugc tra
luong cao nhung chua chic dong luc lao dong
ctia ho da cao. Ngoai van dé thu lao lao dong
cao, ngudi gido vién con can sy cong bang,
khach quan trong danh gia thyc hién cong viéc
va cac yéu to khac. Mudn tao sy cong bang
khach quan trong danh gia, can: xay dung duoc
cac tiéu chi danh gia rd rang va co thé dinh
luong dugc. Hé thdéng cac tiéu chi danh gia
phai duoc phé bién rong rai cho moi giao vién
trong to chirc biét va phai nhan dugc sy chip
nhan cua ho. Quy trinh danh gia phai r6 rang,
cong khai, minh bach va nguoi gido vién nén
duogc tham gia vao quy trinh danh gid do. Nha
truong phai co cac bién phap thich hop dé loai
bo cac 16i danh gia nhu: dinh kién dbi véi
ngudi lao dong, chii quan, cao bang trong danh
gia,... Két qua danh gia s& mat di y nghia néu
nha truong khong st dung hop ly két qua danh
gi4 nay vao cac chinh sach quan 1y ngudn nhan
Iwc. Viée st dung c6 hiéu qua két qua danh gia
trong cac chinh sach quan 1y ngudn nhan lyuc
nham thyc hién muc tiéu tao dong luc lao dong
6 thé duge thuc hién thong qua viéc tién hanh
c4c bién phéap sau: str dung két qua danh gia dé
xéac dinh hé sd tham gia lao dong, 1am can cir
dé xac dinh muc tién lwong, tién thudng cho
gido vién. Sir dung két qua danh gia dé 1am co
s& nang bac luong va nang luong trudc thoi
han cho gido vién. St dung két qua dénh gia dé
dé bat, bo nhiém can bo. Nhiing gido vién lién
tuc ¢ thanh tich tdt co thé duoc dé bat nhiing
vi tri cao hon véi miic lwong cao hon. Sir dung
két qua danh gia dé lam co sé cir ngudi lao
dong tham gia cac khoa dao tao. Nhitng nhan
vién ¢ két qua danh gia thip s& can duoc dao
tao thém dé hoan thanh cong viéc tot hon.
3. KET LUAN

Gi4o vién tiéu hoc 12 mot cong viéc khong
don gian. Ngoai viéc giang day va cham bai
hang ngay, gi4o vién tiéu hoc phai dbi mat voi
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nhiéu khia canh nhu nhitng hoc sinh ¢6 vin d&  duc. Céc gido vién c6 dong luc s& giang day tdt
vé& hanh vi hodc gia dinh, khuyét tat... Viéc giit  hon, thiic ddy van hoa hop tac va moi truong
cho gido vién c6 dong lyc 13 mot phan quan  tich cuc cho gido vién, hoc sinh va sinh vién.
trong trong vai tro ctia cdc nha quan ly giao
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