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CHUYEN MUC

TRAO BOI NGHIEP VU

CAC YEU TO ANH HUONG PEN NANG LUC
CAN BO KHOA HOC VA CONG NGHE:
CACH TIEP CAN PINH LUONG

HOANG VAN TUYEN

Nang lvc can bd khoa hoc va céng nghé la mét khai niém hay dugc sir dung trong
nghién ciru va quan ly can bd khoa hoc va céng nghé. Tuy nhién, viéc phan tich va
danh gia nang lwc can bd la moét cong viéc hét sirc phic tap, can sir dung nhiéu
phwong phap va cach ti€p can khac nhau. Bai viét nay van dung cach ti€p can dinh
lwong (phan tich nhan t6 - factor analysis) thong qua so liéu diéu tra can b khoa hoc
va cong nghé tinh BEn Tre nam 2012 dé tim hi€u cac yéu t6 anh hwdng nhiéu nhat
dén nang luc can bd khoa hoc va cong nghé.

1. GIOI THIEU

Chinh sach phat trién can bd khoa hoc
va cobng nghé la mdt trong nhitng bd
phan quan trong cla chinh sach déi maoi.
Trong b6i cAnh toan cau héa va hoi nhap
kinh t€ quoc té thi chinh sach phat trién
can bd khoa hoc va cdong nghé cang
nhan dwgc nhiéu sy quan tam cla cac
nha hoach dinh chinh sach cling nhw
chinh pht cac nuwéc. Theo quan diém
clia chinh sach déi méi (OECD, 1999) thi
phat trién can b6 khoa hoc va cong nghé

Hoang Van Tuyén. Thac si. Vién Chién luoc
va Chinh sach Khoa hoc va Céng nghé. B0
Khoa hoc va Céng nghé.

guan trong la vi: th* nhat, dau tw vao
con nguoi la yéu td chld yéu dé tang
trwdng va doi méi. Mudn qua trinh doi
m&i, phat trién 6n dinh, bén virng can
phdi c6 nhirng can bé khoa hoc va cbng
nghé duoc dao tao tét va c6 chat luvong
cao. Thr hai, viéc phat trién can bd khoa
hoc va cdbng nghé trong cac doanh
nghiép c6é tac dong quan trong déi voi
viéc tao ra cac pham va quy trinh mai.
Céan bd khoa hoc va cong nghé chinh la
nguwoi gilp doanh nghiép thich nghi va
rng dung tri thrc moi tr cac két qua
nghién ctru nham giai quyét cac van dé vé
mat cdng nghé&, dong thoi lam tang cuong
nang Iyc hoc hoi ciia doanh nghiép.
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Chinh vi sw quan trong clia van dé phat
trién can bd khoa hoc va cong nghé ma
cac nuédc déu céd nghién clu nhirng
chinh sach phat trién can bd khoa hoc va
coéng nghé. O Viét Nam ciing da cé kha
nhiéu cong trinh nghién cru vé cha dé
nay. Tuy nhién, hau hét cac céng trinh
nghién ctru nay chuwa xem xét moét cach
tong quat cac yéu t6 anh hwdng dén
nang lwc can bd khoa hoc va cong nghé.
Bai viét muén déng gop & khia canh nay
theo cach ti€p can dinh luvong, dua trén
két qua diéu tra 604 can bd c6 trinh do
cao déng/dai hoc tré 1én thudc cac khu
vuc quan ly nha nuéc, sy nghiép va
doanh nghiép tinh Bén Tre.

2. CAN BO KHOA HOC VA CONG NGHE
VA CAC YEU TO ANH HUONG PEN
NANG LUC CAN BO KHOA HOC VA
CONG NGHE

2.1. Quan niém vé can bd khoa hoc va
cong nghé®

Theo nghia rong, can bd khoa hoc va
cobng nghé (Human Resources for Science
and Technology — HRST) bao gém nhitng
nguwoi s& hiru tri thirc va tham gia vao
cac hoat déng khac nhau. Ham lwong tri
thire tich Iy trong can bd khoa hoc va
cong nghé c6 thé nhan dwoc théng qua
dao tao chinh thirc hoac théng qua tich
IGy kinh nghiém trong cac cbéng viéc lién
guan dén khoa hoc va céng nghé.

CO6 2 céach ti€p can pho bién vé can bd
khoa hoc va céng nghé:

Th& nhét, can bd khoa hoc va cong nghé
dwoc mod ta trong cudn s6 tay clia T6
chirc Hop tac va Phat trién Kinh té€ —
Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD) nam 1995 voi

tén goi OECD’s Canberra Manual. Theo
do, ngudn can bd khoa hoc va cong nghé
gom nhirng ngudi dap rng dugc mot
trong nhirng diéu kién sau (OECD, 1995,
tr. 49):

i) D4 t6t nghiép cao dang/dai hoc va lam
viéc trong mot nganh khoa hoc va coéng
nghé; ii) Ba tét nghiép cao d&ng/dai hoc,
nhwng khéng lam viéc trong mdt nganh
khoa hoc va cong nghé nao; iii) Chua t6t
nghiép cao dang/dai hoc, nhwng lam mét
cbng viéc trong mét linh vire khoa hoc va
cong nghé doi héi trinh dd twong duong.

Ciing theo tai liéu nay cua OECD thi can
bo khoa hoc va cong nghé cé thé chia
thanh 2 loai: M6t 1a, can bd khoa hoc va
cong nghé cip dd dai hoc la nhirng
ngwoi hoan thanh mot trong cac diéu
kién: (i) C6 bang cao dang/dai hoc hodc
sau dai hoc vé mot [inh vuc khoa hoc va
cong nghé; (ii) Tuy chua dat duoc diéu
kién néu trén, nhwng lam viéc trong moét
linh vuc khoa hoc va céng nghé doi hoi
phai c6 trinh dd twong duong. Hai la,
can bo khoa hoc va céng nghé cap do ky
thuat vién, la nhirng ngudi hoan thanh
mot trong cac diéu kién: (i) C6 ching
nhan tham gia cac chuong trinh hoc
mirc do thdp hon cao déng/dai hoc vé
mot Iinh vire khoa hoc va cdng nghé; (ii)
Tuy chwa dat dwgc diéu kién néu trén,
nhwng lam viéc trong mot linh vwc khoa
hoc va céng nghé doi hoi phai co trinh dé
twong duong.

Ngoai ra, OECD con nhan manh vao
nhan lwc nghién cru va trién khai (R&D
Manpower/Personnel) va coi nhu mot
khai niém hiéu theo nghia hep cla can
bé khoa hoc va cdong nghé. Nhan luc
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nghién clru va trién khai duwoc xac dinh
nhu “tat cd nhirng nguwoi lam viéc truc
ti€p vé nghién clru va trién khai cling
nhw nhitng nguwdi cung cap cac dich vu
truc ti€p nhw nguwdi quan ly, hanh chinh
va thu ky nghién ctru va trién khai”. (i)
Theo chuyén mén thi nhan lwc nghién
clru va trién khai gom: cac nghién ctru
vién (nhirng ngu i c6 chuyén moén tham
gia vao viéc hinh thanh va tao ra tri thirc,
san pham, qui trinh, phwong phap va hé
thdng mé&i cling nhu quan ly cac dy an
lién quan); Ky thuéat vién va twong dwong
(nhirng nguwdi ma coéng viéc chinh cua ho
doi hai tri thirc cdng nghé va kinh nghiém
trong mot hoac nhiéu Iinh vuc ky thuat,
vat ly, khoa hoc sy séng hoac khoa hoc
xa héi va nhéan van. Ho tham gia vao
nghién clru va trién khai bai viéc thuc
hién cac nhiém vu khoa hoc va ky thuéat
lién quan dén viéc ap dung cac khai niém,
phwong phap hoat ddng va théng
thwong dwoi sy hwéng dan cla cac
nghién cru vién. Cac can bd twong
duong thuc hién cac nhiém vu nghién
clru va trién khai twong &ng dudi sy
hwéng dan ctia cac nghién ciru vién).
Céan bd ho tro khac (nhitng ngudi co kY
nang, khéng c6 ky nang, thu ky tham gia
vao cac dw an nghién clru va trién khai
hoac truc ti€p phdi hop trong cac du an
do6). (i) Theo bang cép chinh thirc thi
nhan lwc nghién ctru va trién khai gom
nhirng ngudi c6 hoc vi ti€n si (Ph.D.),
nhirng ngudi cé bang thac si va dai hoc,
nhirng ngudi c6 chirng chi dao tao nghé
va nhitng nguwdi co6 bang cdp ky thuat
khac.

Th hai, theo UNESCO (1978) thi can b6
khoa hoc va cong nghé duoc xac dinh

nhw “... tdbng sO nhitng nguwdi tham gia
tric ti€p vao hoat dong khoa hoc va
cbng nghé va cac dich vu khoa hoc va
cong nghé trong mot td6 chirc hodc mot
don vi. Nhém nay gom ca nhirng nha
khoa hoc va ky su, ky thuat vién va nhan
lwe ho tro...”. (i) Nha khoa hoc va k§ sw
la nhirng ngudi str dung nang lwc cta ho
dé tao ra tri thirc khoa hoc, cac nguyén ly
ky thuat va cbng nghé, c6 nghia la
nhirng nguwoi duwgc dao tao vé khoa hoc
va cong nghé tham gia vao linh vyc nay,
nhirng nguoi quan ly cap cao va nhirng
ngudi hudng dan thuc hién cac hoat
dong khoa hoc va cong nghé (trong
trwong hop khai niém hoat déng nghién
ctru va trién khai nay déng nghia véi khai
niém nghién ctru vién va trg ly nghién
clru vién hoat dong trén cac Iinh vuc
khoa hoc). (i) Ky thuat vién la nguoi
tham gia vao cac hoat dong khoa hoc va
cong nghé, da qua dao tao nghé hoac
dao tao ky thuat trong mot nganh tri thirc
hodac céng nghé nhat dinh. (iii) Nhan luc
ho trg la nhirng ngudi ma cong viéc cia
ho trwc tiép lién quan dén viéc thuc hién
cac hoat dong khoa hoc va cong nghé,
nhw can bé hanh chinh, thw ky, can bd
c6 ky nang, co it k¥ nang va chua co ky
nang trong cac nghé khac nhau va tat ca
cac can bd hd tro khac.

Nhw vay, & day c6 mot sy khac nhau vé
cach ti€p can can bdé khoa hoc va cong
nghé gitta UNESCO va OECD. Khai
niém can bd khoa hoc va céng nghé cla
UNESCO nhan manh vao hoat dong
khoa hoc va céng nghé (nghé nghiép)
khong phan biét bang cap, ké ca nhirng
can bo ho tro cling duoc tinh vao can bd
khoa hoc va cong nghé, trong khi voi
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Hinh 1. Quan niém can bd khoa hoc va céng nghé theo OECD va

UNESCO

Chua t6t nghiép cao
dang/dai hoc, 1am viéc
trong linh virc khoa
hoc céng nghé

T6t nghiép cao
d&ng/dai hoc, lam
viéc trong Iinh vyrc

khoa hoc cong nghé

lam viéc trong linh virc

bén ngoai nhw
nhau nhirng nguoi
khac nhau c6 thé
tiép thu tri thuc,
khoa hoc c6ng nghé ky nang va ky

_T6t nghiép cao
dang/dai hoc, khéng

/ Xao voi nhip dé

khac nhau, cb

nguoi tiép thu

nhanh, c6 nguoi

phdi mat nhiéu

[ HRST theo ngh& nghiép
HRST theo béng cép

Nguon: Quan niém can bd khoa hoc va cong nghé theo OECD va

UNESCO.

OECD lai khébng duogc tinh. Nguoc lai,
nhitng nguwdi cé bang cdp nhwng khong
tham gia vao hoat déng khoa hoc va
cong nghé thi van dwoc OECD tinh 1a
can bd khoa hoc va céng nghé, nhung lai
khong dwoc tinh theo UNESCO. Nhw
vay khai niém cta OECD nhan manh vao
tiém nang can bd khoa hoc va céng nghé
Tuy tirng nglr cAnh va muc dich théng ké
ma s dung khai niém cia OECD hay
UNESCO (Hinh 1). Nghién ctru nay sw
dung khai niém can bd khoa hoc va céng
nghé theo cach ti€p can ctia OECD.

2.2. Nang lwc can bd khoa hoc va cbng
nghé

Theo quan diém cla nhirng nha tam ly
hoc, nang lwc la tdng hop cac dac diém,
thudc tinh tam ly cta ca nhan, phu hop
v&i yéu cau dac treng cia moét hoat dong
nhét dinh, nhdm dam bao cho hoat dong
do dat hiéu qua cao. Nang lwc can bd
dwoc hinh thanh trén co s& tw chat tw
nhién cla ca nhan cdng véi qua trinh
hoc tap, rén luyén, v.v. Trong diéu kién

thoi gian va strc
lwc maoi ti€p thu
duwgc, nguoi nay
c6 thé dat duwoc
trinh  dé diéu
luyén cao con
ngwoi khac chi dat dwoc trinh dd trung
binh nhat dinh tuy da hét strc c6 gang.
C6 mot sb hinh thirc hoat dong nhw nghé
thuat, khoa hoc, v.v. thi chi nhitng ngu&i
c6 mot s6 nang lwc nhat dinh méi c6 thé
dat két qua. Thuc té cho thay phan tich
va danh gia nang luc can bd la mét céng
viec hét swrc philrc tap, can s sung
nhiéu phwong phap, cach ti€p can khac
nhau va dac biét la d6i v&i can bd khoa
hoc va cong nghé hoat dong trong linh
vuc dac thu (tinh mai, tinh rai ro, tinh
khach quan, v.v.). Chinh vi vay, khi xem
xét nang lwc cia can bd khoa hoc va
cong nghé, can phan tich ré6 nhirng yéu
t6 anh hudng dén nang luc cla can bd
khoa hoc va céng nghé do.

2.3. Cac yéu t6 anh hwdng dén nang luc
cua can bd khoa hoc va céng nghé
Nghién clru cac tai liéu trong va ngoai
nuwéc, tac gia nhan thay co rat nhiéu yéu
t6 anh hudng dén nang lwc clia can bd
khoa hoc va céng nghé, bao gém ca cac
yéu t0 bén trong (phdm chat cla ban
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than) va cac yéu t6 bén ngoai (mbdi nghiép va doanh nghiép trén dia ban tinh.
treong thé ché, chinh sach). Hinh 2 mé Do tinh phtrc tap ctia van dé nghién clru
td tom tit cac yéu t6 anh hwdng dén nén

nang lwc can bd khoa hoc va cong nghé.  viéc diéu tra chd yéu quan tam dén cac
3. PHUONG PHAP NGHIEN ClU yéu t6 bén ngoai vé mdi trrong thé ché,
chinh sach v&i 34 yéu td lién quan dén
tuyén dung can bo; st dung can bo; dao
tao va boi dwdng can bd; thu hat, trong
dung va dai ngd can bod; diéu kién lam
viéc; moi trvong tw nhién xa hdi va con
nguoi (xem Hinh 3).

Viéc phan tich, danh gia cac yéu té anh
hudng dén nang luwc clia can bd khoa
hoc va cong nghé tinh BéEn Tre dua trén
s0 liéu diéu tra can bd khoa hoc va cong
nghé tinh Bén Tre dang lam viéc trong
cac khu vyc quan ly nha nuéc, sy

Hinh 2. C4ac yéu t6 anh hudng t&¢i ndng lwc can bd khoa hoc va cdng nghé

Z

Nang lwc can bd khoa

hoc va cong nghé

Céac yéu t6 bén trong: Céac yéu t6 bén ngoai:
- Bac trng cla can b khoa - Cac bién phap hanh chinh;
hoc va cong nghé; - Chuong trinh cu thé déi véi can bo khoa hoc va cong nghé &
- Liong va thu nhap; nwéc ngoai;
- Moi trirong va diéu kién lam - Tang cwong hé thong déi méi quéc gia;
Viéc; - Hb tro tai chinh tao diéu kién thuan loi cho hoat ddng nghién
- Quy md clia t chrc; clru;
- Thwong hiéu chia t6 chic; - Tén vinh can bd khoa hoc va cong nghé;
- S& hiru clia té chirc; - Tao nhiéu co hdi viéc lam, dac biét cho cac nghién ctru vién tré;
- Chién lwvgc va ké hoach clia | - Thuc ddy hop tac vién-tridng-doanh nghiép;
t6 chtrc; - Cai cach hé théng co s& ha tang khoa hoc va cong nghé;
- Bﬁp l&nh dao va tap thé t6 - Hé théng cac chinh sach trong khudn khé clia chinh sach ddi
chuc. mai.

Ngudn: Hoang Van Tuyén. 2012. Két qua diéu tra ngudn nhan lyc khoa hoc va céng nghé
tinh Bén Tre.

Bang 1. Cac don vi va ca nhan tra loi phiéu diéu tra cé thé xtr ly

Pon vi diéu tra Canhan diéu tra
S6 lwong | Ty € (%) | SO lvong | Ty 1€ (%)
1. Co quan khéi Bang, s& nganh, doan thé cap tinh 47 52
2. Co quan su nghiép 24 26 402 66,5
3. Doanh nghiép 20 22 202 33,5
T6ng cong: 91 100 604 100

Nguodn: Hoang Van Tuyén. 2012. K&t qua diéu tra nguén nhan lyc khoa hoc va cdng nghé tinh
Bén Tre.
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Hinh 3. Cac yéu t6 anh hudng dén nang luc can bd khoa hoc va cong nghé

Céc yéu t6 Tam quan trong cla cac yéu té
0 1 2 3 4 5
f f f f
1. Phu hgp v6@i sé trwedng, niem dam mé !
. > ~ B n Y 2
2. Phu hgp voi bang cép, nganh nghé dao tao
. A . . 3 e —
3. bam béo viéc lam thudng xuyén [ [ [
B . . L o R . 4 —F—
4. C6 nhitng cam két phép ly tao sw yén tadm cho tri thirc lam viéc
S s . . R N 2 s 5
5. Buoc sap xép vao vi tri lam viéc dung s trwong, sé thich
6. Cong viéc tao cho can bd phat huy t6t nang lwc cda ban than 6 ==
7. Bugc céng nhan nhirng viéc lam tot 7*%
8. C6 nhiéu co hdi thang tién 8 —
9. buroc khen thudng kip thoi 9
10. Xt ly ky luat cong béng 0
11. B6 tri thoi gian lam viéc hop ly 1
12. Banh gia can bd dwa nhiéu vao KQ dat dwoc khéng dwa th bac \
hanh chinh P =
13. Co quan khuyén khich séang tao, dé xuat cai ti€n cong viéc B
14. Buoc thwdng xuyén cap nhat kién thirc u
15. Buwoc clr di dao tao nang cao trinh d9 chuyén moén nghé
nghiép 5
16. Buoc clr di dao tao nang cao trinh dd ngoai nglr va tin hoc 5
17. Bugc tham gia cac hoi nghi, hdi thao,... trong va ngoai nwéc 7 L
18. Buoc tra lwvong cao B8 | | |
19. Lwong twong xirng v&i két qua lam viéc clia can bo <) | | | A{—
20. Buoc nhan tién thwéng khi hoan thanh tét cong viéc D | | LF%
21. Hang thang co6 thém nhirng khoan thu nhap ngoai luvong,... 2 | | | 1
chZénC;o nhiéu chinh s&ch dai ngd khac ngoai tién thu nhap hang »
23. Quan hé gilra lanh dao v&i can bd co quan than thién, cdimé |3 ‘ ‘ ‘ »—‘i—
24. Khong khi lam viéc thoai mai, vui vé 2
A A A A . £ [
25. biéu kién va moi trwong lam viéc tao cho can bd cé hwng phén
lam viéc 5
26. Quy mo clia co quan véi cac phwong tién lam viéc duwgc dam ba| B 1
27. C6 s hd tro d6i v&i ngudi mai tir LD, ngudi cé kinh nghiém, 7 | | |
nguwoi lau nam trong co quan \ \ \
28. Ché dd s& hiru clia co quan (nha nwéc, tw nhan, nwéc ngoai) |3 | | ﬁ*ﬁ*
29. Vi tri dia ly cta noi lam viéc 2D L
30. Truyén théng lich st, xa hoi clia dia phwong D
31. Tinh yéu qué huong a L
32. Gia dinh sé& dwgc hudng mot s6 wu dai 2
33. Bdi canh quéc té 2
34. B6i canh kinh té-xa hdi quéc gia 2
L

Ghi ch(: 1-Khéng quan trong; 2-it quan trong; 3-Quan trong; 4-Kha quan trong; 5-Cwc ky quan trong; N=604

Ngudn: Hoang Van Tuyén. 2012. Két qua diéu tra ngudn nhan lwc khoa hoc va cong nghé tinh
Bén Tre.
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3.1. Mau va cach thirc diéu tra

Nghién clru cac yéu t6 anh hudng dén
nang lwc cua can bd khoa hoc va cong
nghé (can bd co trinh dé cao dang/dai
hoc tré Ién) & tinh Bén Tre duoc ti€n
hanh théng qua bang cau héi, moi yéu td
anh huwéng dén nang luc ca nhan duoc
tinh theo thang diém Likert véi 5 mirc do
guan trong cla cac yéu t6 anh hwéng
dén nang lwc clia can bd c6 trinh do cao
d&ng/dai hoc tré 1&n.

Viéc 18y mau can bd cé trinh do tr cao
déng/dai hoc tré 1én dua trén phuong
phap dung kinh nghiém (rule of thumb)
voi sO lwong cd thé chap nhan duoc
theo nguyén ly véi tong thé cang nhd, ti
|6 mau diéu tra phai cang l&n. Tai thoi
diém diéu tra, tinh Bén Tre c6 sb lvgng
can bd dang lam viéc tai tat ca cac khu
vuc, nganh nghé cé trinh dé cao
dang/dai hoc la khoang trén 12.000
nguoi (khdng ké can bo cong tac tai cac
trwong pho thong) vi vay ching toi da
chon 604 can bd dai dién cho ddi ngi
can bd nay tai tinh Bén Tre.

Viéc lay mau diéu tra tién hanh theo
phuong phéap 14y mau ngau nhién thudc
cac don vi, gbm: 6 co quan khdéi Bang;
34 co quan s¢ va tuwong duong, cuc va
chi cuc thudc s&; 24 don vi sy nghiép
(trung tdm thudc s@, trwdng hoc, bénh
vién,...) va 20 doanh nghiép c& vira va
I&n. Tong s6 can bd tra i phi€u va co
thé xtr ly la 604,

Trong qua trinh lay tw liéu, nhém nghién
ctru phéi hop véi co quan théng ké tinh
dé lay so liéu diéu tra. Bén canh do,
nhom nghién ctru con lién lac bang dién
thoai truc ti€p v&i ngudi tra i phi€u dé

xac nhan théng tin nhdm dam bao s6
lwgng phi€u thu héi va chat lwgng tra 1
trong phi€u. Két qua: 100% cac don vi va
cad nhan duoc diéu tra déu da phan hoi
phi€u diéu tra nhw yéu cau (xem Bang 1).
3.2. Phan tich di¥ liéu diéu tra

D€ phan tich di¥ liéu diéu tra, ching toi
st dung phan mém Microsoft Excel-2007
va Stata/SE version 10.0. Ky thuat su
dung trong phan tich dinh lwgng la ky
thuat phan tich nhan t6 (factor analysis).

4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

4.1. Théng ké mo ta

Hinh 3 chi ra cac khia canh vé moi
trwong, thé ché chinh sach quan trong
anh hudng dén nang lwc ngudn can bd
khoa hoc va cong nghé lam viéc trong
cac khu vuc tinh Bén Tre. Cac yéu t6 do
la: phu hop véi sé& trwdng, niém dam mé;
phi hop véi bang cép, nganh nghé dao
tao; dam bao viéc lam thudng xuyén;
dwoc sap x€p vao vi tri lam viéc dang s&
trwong, s& thich; céng viéc tao cho can
bo phat huy tét nang Iwc cla ban than;
b6 tri thdi gian lam viéc hop ly; danh gia
can bd dwa nhiéu vao két qua dat duoc
khong dwa thir bac hanh chinh; co quan
khuyén khich sang tao, dé xuat cai tién
cbng viéc; dugc thwong xuyén cap nhat
kién thirc; dwoc clr di dao tao nang cao
trinh dd chuyén moén nghé nghiép; quan
hé gilta lanh dao v&i can bé co quan
than thién, c&i ma&; khdong khi lam viéc
thodi mai, vui vé va diéu kién va moi
trwong lam viéc tao cho can bd c6 huwng
phan lam viéc. Cac khia canh it quan
trong hon do la: ché dd s& hiru cla co
guan (nha nwéec, tw nhan, nuwédc ngoai);
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Bang 2. Ma tran hé s6 nhan t6

Nhan t6
1 2 3 4
1. Phu hgp véi sé truong, niém dam mé (V1) 4209 | -2753 | .1568 | -.0345
2. Phi hop voi bang c8p, nganh nghé dao tao (V2) 3713 | -2521 | .1407 | -.1767
3. Bam bao viéc lam thuwdng xuyén (V3) 4162 | -0722 | .3014 | .1309
4. Cé nhirng cam két phap ly tao sw yén tdm cho tri thirc lam viéc (V4) 3627 | -.0036 | .2354 1713
5. Puwoc sip x8p vao vi tri 1am viéc ding sé trudng, sé thich (V5) 4570 | -2521 | .1815 | -.0952
6. Cong viéc tao cho can bd phat huy t6t nang luc clia ban than (V6) 4476 | -3432 | .2005 | -.1155
7. Puoc cong nhan nhitng viéc lam tét (V7) 5966 | -.0291 | .3258 .2958
8. C6 nhiéu co’ hoi thing tién (V8) 5144 | -1668 | 3273 | .3429
9. Puorc khen thudng kip thdi (V9) .6198 | -.0591 | .2868 | .2853
10. Xt Iy ky luat céng bang (V10) 3037 | 0320 | .1387 | .0397
11. BG tri thoi gian lam viéc hop ly (V11) 5771 | -.0926 | .1051 | .0229
ﬁinhD;r:lk:]ﬁl?vclazr; b6 dwa nhiéu vao két qua dat dwoc khong dwa thir bac 5074 | -2341 | 0032 | -1024
13. Co guan khuyén khich sang tao, dé xuéat cai ti€n cong viéc (V13) 5887 | -1174 | .1398 | -.1327
14. buogc thudng xuyén cap nhat kién thirc (V14) 5927 | -1954 | -.0611 | -.3228
15. Bugc clr di dao tao nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu (V15) 6067 | -.2078 | -.0999 | -.1811
16. Bugc clr di dao tao nang cao trinh dd ngoai ngi¥ va tin hoc (V16) 5579 | -.1062 | -.1215 | -.1610
17. Buogc tham gia cac hdi nghi, hdi thao,... trong va ngoai nuéc (V17) 5765 | -.0508 | -1543 | -.0313
18. Bugrc tra lwong cao (V18) 4156 | -2161 | -.2859 | .2282
19. Lwong twong xirng v&i két qua lam viéc (V19) 4481 | -2161 | -.2010 | .0761
20. Buwoc nhan tién thwéng khi hoan thanh t6t cong viéc (V20) 5232 | -.1055 | -.2609 | .3429
21. Hang thang cé thém nhiing khoan thu nhap ngoai long,...(V21) 4405 | -1592 | -4352 | .3240
22. C6 nhiéu chinh sach dai ngd khac ngoai tién thu nhap hang thang (V22) | .5478 | -1106 | -.4148 | .2249
23. Quan hé gitra lanh dao v&i can b co quan than thién, céi mé (V23) 5554 | -1136 | -.0825 | -.2158
24. Khong khi lam viéc thoai mai, vui vé (V24) .6116 | -.0433 | -.1037 | -2248
(2\?2 5{?iéu kién va méi trirdng lam viéc tao cho can bd cé hung phan lam viéc 6417 | -0036 | -1477 | -2109
26. Quy mb cla CQ vé&i cac phuong tién lam viéc ddm bao (V26) .6331 | .0884 | -.0685 | -.1291
é?u. r%c:n stL_rrof:g t(r:c_cry ziia\:léwg%di méi lam viéc, ngudi cé kinh nghiém, ngudi 4879 | 1444 | 0466 | -1003
28. Ché do s& htru clia co quan (nha nwéce, tw nhan, nwéc ngoai) (V28) 4644 | 3540 | .0931 | -.0271
29. Vi tri dia ly ctia noi lam viéc (V29) 3727 | 4671 | .1062 .0236
30. Truyén théng lich str, xa hdi dia phuong (V30) 4154 | 6150 | .0984 | -.0844
31. Tinh yéu qué huong (V31) 3980 | .5290 | .0278 | -.0578
32. Gia dinh sé& dugc hudng mét sé wu dai (V32) 4435 | 5135 | -1066 | .0981
33. Bdi canh quéc té (V33) 4749 6277 | -.0706 .0127
34. B6i canh kinh té-xa hdi quéc gia (V34) 4023 | 5567 | -1003 | .0160
Eigenvalues 8.59076| 2.68617| 1.31606| 1.10294

Ngudn: Hoang Van Tuyén. 2014. Két qua diéu tra ngudn nhan lwc khoa hoc va cong nghé tinh
Bén Tre.
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Bang 3. Ma tran nhan t6 (sau khi xoay nhan to)

Nhan t6
1 2 3 4
Phu hop véi sé tridng, niem dam mé (V1) 3777
Phu hop véi bang cdp, nganh nghé dao tao (V2) 4948
. Bam bao viéc lam thuong xuyén (V3) 4834
. C6 nhitng cam két phap ly tao sw yén tdm cho tri thirc lam viéc (V4) 4269
. Puoc sép xEp vao vi tri [am viéc ding sé trudng, sé thich (V5) 4510
. Cdng viéc tao cho can b phat huy tét nang Iwc clia ban than (V6) .5085

. Bugc cong nhan nhirng viéc lam tot (V7) .6612
. C6 nhiéu co hdi thang tién (V8) .6944
. Puworc khen thudng kip thdi (V9) .6307
10. Xtr ly ky luat céng béng (V10)

11. BG tri thoi gian lam viéc hop ly (V11)

12. Banh gia can b6 dua nhiéu vao KQ dat dwoc khong dwa thir bac
hanh chinh (V12)

13. Co quan khuyén khich sang tao, dé xuét cai ti€n cong viéc (V13) .5005
14. Bugc thudong xuyén cap nhat kién thike (V14) .7465
15. Buoc clr di dao tao nang cao trinh dé chuyén mon nghiép vu (V15) .6077
16. Buoc clr di dao tao nang cao trinh do ngoai ngdr va tin hoc (V16) 5153
17. Buoc tham gia cac hdi nghi, hdi thao,... trong va ngoai nuéc (V17) .3612
18. Buorc tr4 lvong cao (V18) .6604
19. Lvong twong xtrng voi két qua lam viéc (V19) .3800
20. Buroc nhan tién thudng khi hoan thanh tét cong viéc (V20) .6249
21. Hang thang cé thém nhirng khoan thu nhap ngoai lvong,...(V21) .7569

olo[Njoju|[s|lw|[N|F

4911

22. C6 nhiéu chinh sach dai ngd khac ngoai tién thu nhap hang thang
(V22)

23. Quan hé gitra l&nh dao véi can bd co quan than thién, c&i mé (V23)| 5754

24. Khong khi lam viéc thodi mai, vui vé (V24) .5833

25. DBiéu kién va méi trirdng lam viéc tao cho can bo ¢6 hwng phan lam
viéc (V25)

26. Quy md clia CQ véi cac phuong tién lam viéc dam bao (V26) 4315

6796

5671

27. C6 s hd tror d6i voi ngudi méi tir LD, ngudi co kinh nghiém, ngudi
[&u ndm trong co quan (V27)

28. Ché dd s& hiru clia co’ quan (nha nuwéc, tw nhan, nwéc ngoai) (V28) 5136
29. Vi tri dia ly cGa noi lam viéc (V29) .5998
30. Truyén thdng lich str, xa hdi dia phuong (V30) 7738
31. Tinh yéu qué huong (V31) 6757
32. Gia dinh sé duoc hudng mot s wu dai (V32) .6600
33. B6i canh qudc té€ (V33) .7949
34. B6i canh kinh t€-xa hoi qudc gia (V34) .6980
N=604, abs(loading) = 0.35
Variance 7.00826 | 5.00788 | 4.83548 | 4.78864
LR test: independent vs. saturated: chi2(561) = 8542.99 Prob>chi2 = 0.0000

Ngudn: Hoang Van Tuyén. 2012. Két qua diéu tra ngudn nhan lwc khoa hoc va cong nghé tinh
Bén Tre.
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vi tri dia ly cGia noi lam viéc; truyén théng
lich str, xa hdi cua dia phuwong; tinh yéu
gué huong; gia dinh sé dwoc hudng mot
sO wu dai; b6i cAnh qudc té va bdi canh
kinh té-xa hoi qudc gia.

4.2. Phan tich nhan té

Phuong trinh phan tich nhan t6 co ban
dud¢i dang ma tran nhuw sau:

F = AV + g, trong d6 F la vector nhan t6;
V la vector bién; A la ma tran hé so tai
nhan t6; va € la vector sai s0.

K&t qua phan tich nhan t6

Trwéc khi dua cac yéu t6 vao phan tich
nhan to, can thiét phai kiém dinh dd tin
cay cla cac thang do cac yéu td nay.
Theo mot s6 nghién ctru, thang do c6 hé
s6 Cronbach’s alpha tr 0,7 tré Ién la st
dung dwoc. Trong nghién ctru nay thang
do clia ca 34 yéu t6 nghién clru déu dam
bdo dd tin cay v&i hé s6 Cronbach’s
alpha I&n hon 0,7 (0.9140). Két qua
phan tich nhan t6 dwoc thé hién trén
Bang 2 (Ma tran hé s6 nhan t6) va Bang
3 (Ma tran nhan t6 sau khi xoay nhan t6)
(tai Phu luc kem theo). Théong qua 2 tiéu
chi hé s6 KMO (0.8949) > 0.6 va
Bartlett's test cho thay phan tich nhan té
la phu hop voi tap dir liéu thu dwoc va

34 yéu td du diéu kién dua vao phan tich.

4.3. Giai thich nhan t6 sau khi xoay

Nhan t6 1: C6 14 bién twong quan chat
ché v&i nhau. Can clr vao tén cac bién ta
c6 thé dat tén cho nhan té chung nay la
str dung va dao tao can bo (F1).

Nhan t6 2: C6 7 bién twong quan chat
ché v&i nhau. Can cr vao tén cac bién ta
cO thé dat tén cho nhan té6 chung nay la
diéu kién ty nhién, xa hdi va con ngudi
dia phuvong (F2).

Nhan t6 3: C6 5 bién twong quan chat
ché véi nhau. Can cl vao tén cac bién ta
c6 thé dat tén cho nhan té chung nay la
chinh sach khuyén khich can bo (F3).
Nhan t6 4. C6 5 bién twong quan chat
ché v&i nhau. Can cr vao tén cac hién ta
c6 thé dat tén cho nhan té chung nay la
chinh sach luvong va thu nhap (F4).

Phwong trinh wéc lwgng diém nhan té
ctia 4 nhém nhan té nhu sau:

F1=0.3777V1 + 0.4948V2 + 0.4911V12
+ 0.5005V13 + 0.7465V14 + 0.6077V15
+ 0.5153V16 + 0.3612V17 + 0.5754V23
+ 0.5833V24 + 0.5671V25 + 0.4315V26.
F2 = 0.5136v28 + 0.5998Vv29 +
0.7738V30 + 0.6757V31 + 0.6600V32 +
0.7949V33 + 0.6980V34.

F3 =0.4834V3 + 0.4269V4 + 0.6612V7 +
0.6944V8 + 0.6307V9.

F4 = 0.6604v18 + 0.3800V19 +
0.6249Vv20 + 0.7569V21 + 0.6796V22.

Can ctr vao cac phuong trinh wéc lwong
diém nhan té cho thdy cac yéu to: dwoc
thuwong xuyén cap nhat kién thirc, duwoc
clr di dao tao nang cao trinh dd chuyén
mon nghé nghiép anh hudng nhiéu nhat
t¢i nhan t6 chung F1 (s&r dung va dao
tao can bd); cac yéu t6 truyén théng lich
sir xa hdi dia phuong, tinh yéu qué
huwong, gia dinh sé duoc hudng moét s6
wu dai, boi canh qudc té va bbi canh kinh
té-xa hoi qudc gia anh hwdng nhiéu nhéat
t&i nhan t6 chung F2 (diéu kién tw nhién,
x& hoi va con ngudi dia phuong); cac
yéu t6 dwoc cong nhan nhitng viéc lam
t6t, c6 nhiéu co hdi thang tién va duoc
khen thwéng kip thdi anh hwédng nhiéu
nhat t&i nhan t6 chung F3 (chinh sach
khuyén khich can bo); cac yéu t6 duoc
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trd lwong cao, dwoc nhan tién thudng
khi hoan thanh t6t cong viéc, hang thang
c6 thém nhitng khodn thu nh&p ngoai
lwong va cé nhiéu chinh sach dai ngd
khac ngoai tién thu nhap hang thang anh
huédng nhiéu nhat t&éi nhan t6 chung F4
(chinh séach lwvong va thu nhap).

5. KET LUAN

Nghién ctru nay nd lwc tim kiém céng cu
phan tich dinh lvong dé danh gia mot
cach khach quan nhét cac yéu t6 moi
trwong thé ché chinh sach anh hudéng
dén nang luc can bd khoa hoc va cong
nghé tai Viét Nam, v&i mau diéu tra tai
tinh Bén Tre. Tuy nhién, do nhirng han
ché vé cac nghién ctru lién quan dén chi
s6 do lwdng nang luc can bd khoa hoc
va cong nghé, nén nghién clru nay moi
chi dirng lai phan tich cac yéu td anh

CHU THICH

hudng dé€n nang luc can bd khoa hoc va
cong nghé chir chwa di dén phan tich hoi
quy quan hé gira nang lwc can bbé khoa
hoc va cong nghé (bién phu thudc) va
cac yéu té anh hudng dén nang lwc can
b6 khoa hoc va céng nghé (bi€n doc lap).
DAau vay, théng qua phuong phap phan
tich nhan t6 c6 thé khai quat héa duoc
cac yéu t6 anh hwdng nhiéu nhat dén
nang lwc can bé khoa hoc va céng nghé
tinh BéEn Tre d6 la st dung va dao tao
can bo; diéu kién tw nhién, xa hodi va con
nguwoi dia phuong; chinh sach khuyén
khich can bd, chinh sach lvong va thu
nhap. Bong thoi két qua nghién clru nay
c6 thé chi ra mot goi suy cho cac nghién
clru ti€p theo vé phan tich, danh gia dinh
lwong chinh sach khoa hoc va céng
nghé trong b6i canh Viét Nam. Q

@ Mat s6 thuat ngir twong tw thwdng xudt hién trong cac tai liéu nghién ctvu: nhan Iwe chat lvong
(cao) (Highly) Qualified Manpower/Personnel); nhan lyc k§ nang cao (highly skilled), tri thirc
(talent), v.v.
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