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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHO
CAC KHU CONG NGHIEP TiNH BINH DUONG
TRONG THO'I KY HOI NHAP

PHAN TUAN ANH

Bai viét phéc hoa burc tranh khai quat vé thurc trang ngudn nhén luc trong céc
khu céng nghiép tinh Binh Dwong véi nhiing wu diém nhw co céu lao déng tré,
c6 khé nang thich tmg nhanh va dap (g duoc yéu cdu cua cong viéc, dong
thoi chi ra nhitng han ché vé trinh dé hién nay cla nguén nhéan luc nay véi ty 1é
lao déng phé théng chiém hon 80%. M6t trong nhitng nguyén nhén chi yéu la
do cac doanh nghiép thudc cac nganh céng nghiép thdm dung lao déng chiém
ty 1é kha cao trong cac khu cdng nghiép cua tinh Binh Dwong. T thuece trang trén,
bai viét dé xuét mét sé phuong huéng va gii phép dé phét trién nguén nhén lyc
cho céc khu cong nghiép, nhuw: phdi gén phét trién ngudn nhan luc cho céc khu
céng nghiép véi cac chién luroc phét trién kinh té - xa héi cia tinh, tiép tuc ting
cuong nguén cung lao déng théng qua viéc lién két cung (ng lao déng véi céc
tinh thanh khéc, cai thién chét liong dao tao ngubn nhan luc..., nhdm néng cao
vi thé cta nén céng nghiép tinh Binh Duong trong bbi cdnh canh tranh ngay
cang gay gat cta nén kinh té hoi nhap.

1. THUC TRANG NGUON NHAN LUC
TRONG CAC KHU CONG NGHIEP
TINH BINH DUONG

1.1. S6 lwong va co ciu

dinh, thu hat dwoc dau tw trong va
ngoai nwéc. Dé phat trién kinh té theo
huwdng cong nghiép hoa - hién dai hoéa,
hang loat cac khu cong nghiép & tinh

Trong nhirng nam qua, Binh Duwong
ndi 1&én nhw mét dia phwong coé tbc do
phat trién kinh té kha nhanh va 6n

Phan Tuin Anh. Trung tam Kinh t& hoc,
Vién Khoa hoc xa héi vang Nam Bo.

Binh Dwong da dwoc thanh 1ap. Tinh
dén nam 2015, Binh Dwong da cé 29
khu c6ng nghiép!” dwoc thanh 1ap vei
dién tich 9.425ha, trong dé cé 27 khu
cbng nghiép da chinh thc di vao hoat
dong véi tbng dién tich 1a 8.870ha (Uy
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ban Nhan dan tinh Binh Duong, 2014).
Theo Bao cédo cla Ban quan ly cac
khu coéng nghiép tinh Binh Dwong,
tinh dén thang 6/2015, c6 khoang
1.120 doanh nghiép dang hoat déng
trong cac khu cbébng nghiép, trong do
cé 723 doanh nghiép cé vén dau tw
nwdc ngoai, chiém ty 1& 65%. Trong
tbng sd lao déng toan tinh Binh
Duwong, ty 1é lao dong tap trung lam
viéc & cac khu coéng nghiép la rat cao.
Tinh dén 6 thang dau nam 2015, téng
s6 lao déng trong cac khu coéng
nghiép 1a 238.105 ngudi, da sb tudi tir
18-30, chiém ty & 80%, trong dé co
215.755 nguoi (chiém 90,6%) la lao
déng ngoai tinh.

Theo sb liéu ciia Bang 1, ta thay ty I&
lao dong & cac khu céng nghiép tang
trung binh hang nam, tv nam 2010
dén 2014, 1a khoang 4,34%/nam.
Trong d6, ty 1& lao déng nir chiém
khoang 55,5% (2014) va ty 1€ lao dong
nhap cw la trén 90%. Tuy ty Ié lao
déng nhap cw cé giam tir 92,3% (2010)
xudng con 90,6% (2014), nhwng hién
nay s6 lao déng nay van chiém phan

|&n trong téng sb lao déng tai cac khu
céng nghiép cia Binh Duwong. Diéu
nay cho thdy, hang ndm nhu cau
tuyén lao doéng lam viéc tai cac khu
céng nghiép tinh Binh Duwong la rat
I&n. Do d6, ngoai ngudn nhan lwc sén
c6 thi viéc thu hat ngudn nhan lwc bén
ngoai la mot yéu cau rat quan trong dé
dap (rng yéu cau cia tinh Binh Dwong
ndi chung va cac khu cong nghiép noi
riéng.

Ngoai ra, do sb lwong va quy mé cua
cac doanh nghiép FDI trong khu céng
nghiép kha I&n nén ty 1é lao dong lam
viéc trong khu vuc co vén dau tw
nuwdc ngoai chiém da sd, cao nhat Ia
78,5% (2011) va thap nhat la 76,1%
(2014). Cac sb6 lieu cho thay chinh
sach thu hat vén dau tw nwdc ngoai
vao cac khu cong nghiép cua tinh
Binh Duwong da gidi quyét mot sb
lwgng 1&n viéc lam khéng chi cho tinh
Binh Dwong ma con cho cac tinh
thanh khac, gép phan dang ké vao
viéc chuyén dich co ciu kinh té va lao
dong tr nbébng nghiép sang cdng
nghiép, thwc hién muc tiéu cbéng

Bang 1. Co cAu lao déng clia cac khu céng nghiép tinh Binh Dwong nam 2010 - 2014

Nam 'I:éng SO Ia‘c? T\)//él’(i.er?é:?nt?rrsr%sco :W Ié~la(z ng-lc;);ilfir:iovgy?rt‘gng v-irgclir:iovfrocngéle\‘/rgn
dong (nguoi) (%) dong nr (%)) " g a0 dong (%) | dau tw nwéc ngoai

2010 209.010 9,2% 57,4% 92,3% 76,8%

2011 214.519 2,7% 56,8% 91,8% 78,5%

2012 226.923 5,8% 57,2% 90,6% 77,6%

2013 230.647 1,6% 57,2% 90,2% 76,7%

2014 236.184 2,4% 55,5% 90,6% 76,1%

Ty Ié binh quan 4,34%

Nguén: Bao céo st dung lao déng cta Ban Quén ly cac khu cong nghiép tinh Binh
Dwong cac néam 2011, 2012, 2013, 2014.
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nghiép hoéa-hién dai

Bang 2. Trinh dd hoc van cta lao déng tai cac khu cong

héa cla tinh Binh nghiép tinh Binh Dwong ttr nam 2011 - 2014

Dwong va cla ca nuwéc. Trinh dé 2011 2012 2013 2014
12 Trinh dd va chét Phb théng @ 778% | 815% | 822% | 83,7%
lwong cla lao dong Trung cap 12,4% 10,7% 9,5% 8,3%
1.2.1. Trinh d6 clia lao | P31 hoc 56% | 71% | 7.8% | 7.8%
dong Trinh d6 khac 4.2% 0,7% 0,5% 0,2%

Theo sb liéu Béo céo
wéc két qua thuc hién
nam 2014 va phuwong
hwéng nhiém vu ndm 2015 cla Ban
Quan ly cac khu céng nghiép tinh Binh
Duong, ty 1& lao dong phd théng &
cac khu céng nghiép rat cao, chiém
83,7%. Lao déng co trinh dd trung cép
va cao dang chiém ty 1& 8,3% va dai
hoc 7,8%. Nhw vay, phan I&n lao déng
& cac khu cong nghiép la lao déng
phd théng, chwa qua dao tao. Bén
canh lao dong da tét nghiép trung hoc
phd théng va trung hoc co sé, con co
mot sd lwong khédng nhé lao doéng
chwa tét nghiép tiéu hoc. Tuy cé trinh
dd hoc van thdp nhwng sb lao dong
nay van kiém dwoc viéc lam, vi phan
I&n cac doanh nghiép tuyén dung
khoéng c6 bat cir yéu cau nao vé trinh
dd. Nguoi lao dong chi can biét doc,
biét viét, trong dd tudi tv 18-25, co
strc khde la dwoc tuyén dung. B&i
theo cac doanh nghiép, quy trinh va
coéng viéc tryc tiép san xuat cta ho
kha don gidn. Sau khi tuyén dung,
doanh nghiép sé truc tiép dao tao lao
dong trong 1 thang, day cling chinh la
thoi gian thir viéc. Pa phan cac lao
dong nay sau thoi gian thlr viec déu
nam bat dwoc cong viéc va quy trinh
san xuét. Ciing theo doanh nghiép, du
nguwoi lao dong da qua dao tao hoac

2013, 2014.

Nguén: Bdo céo st¥ dung lao dong cla Ban Quén ly cac
khu cbéng nghiép tinh Binh Dwong cac ndm 2011, 2012,

da co6 kinh nghiém thi sau khi tuyén
dung, doanh nghiép ciing phai dao tao
lai. Cho nén véi da phan cac doanh
nghiép tham dung lao déng, thi yéu td
trinh dd va kinh nghiém chi la yéu cau
thtr yéu khi ho tuyén chon lao déng
truc tiép, con yéu td quyét dinh chinh
la strc khde va dd tudi lao déng (xem
Bang 2).

Theo Bang 2, trinh d6 hoc van va tay
nghé cua lao dong lam viéc tai cac
khu céng nghiép da cé nhiéu bién
dong. Chi trong 4 ndm, sb lao dong
phd théong da tang 5,9 diém% va
nguoc lai, s6 lao dong cé trinh dd
trung cép lai gidam 4,1 diém%. Diéu
nay cho thdy trong thdi gian qua, sb
lwong lao déng truc tiép khéng qua
dao tao da tang cao hon nhiéu so véi
sb lao déng truc tiép dwoc dao tao.
M&c du sb lwong lao dong trinh do dai
hoc da tang 2,2 diém%, nhwng phan
I&n cac lao dong nay dam nhiém cac
vi tri quan ly hay ky sw chi& khbéng
phai thanh phan truc tiép san xuat. Do
do, co6 thé néi tir nam 2011 dén nam
2014, trinh do san xuét clia cac doanh
nghiép da khéng cé nhiéu thay dbi va
tién bo, chd yéu van la tham dung strc
lao dong.
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Bén canh trinh dé chuyén mén va hoc
van con thap, theo nhan xét cla cac
nha quan ly doanh nghiép va dai dién
Ban Quan ly cac khu cbéng nghiép,
trinh d& ngoai nglr va tin hoc cua
ngwdi lao déng ciing han ché. Sé
lwong nguoi biét ngoai nglr va tin hoc
& cac doanh nghiép chiém ty Ié chi tw
10-20%, chd yéu la quan ly, chuyén
vién ky thuat, va nhan vién van phong.
Nguyén nhan cla sw yéu kém nay la
do cac doanh nghiép chu yéu sir dung
lao ddng chan tay, truc tiép san xuét.

1.2.2. Chét lvgng lao dong

Theo sé liéu cia mot cudc khao sat
nganh céng nghiép ché bién & tinh
Binh Dwong, “cé khoang 50,4% nguoi
lao déng cho réng nang lwc cda ho
dap &ng dwoc voi yéu cau cla cong
viéc; 46,8% cho la ‘binh thwdng’ va
chi c6 2,8% tw danh gia rang nang luc
cua ho chwa dap rng duwgc cac yéu
cau clia cong viéc” (Lé Ngoc Hung,
2013, tr. 85-86). Tuy sb liéu nay chi
dwa trén khao sat tai 3 nganh ché bién
cta tinh Binh Dwong 1a ché bién
lwong thwe, thwe phdm va d6 uébng;
ché bién cao su, hoa chét, kim loai va
ché bién gb, nhung né cling phan anh
dwoc phan nao mirc dd phu hop gitra
nang lwc cda nguwoi lao dong voéi yéu
cau cua cong viéc tai cac khu céng
nghiép hién nay. Theo danh gia cua
quan ly nhan sw & moét sb doanh
nghiép trong Khu cbéng nghiép Soéng
Than, khd nang ndm bat va dap tng
nhu cau céng viéc cua lao déng hién
nay la kha nhanh. Théng thuwdng, ho
chi mat 1-2 tudn, lau nhat 14 1 thang
dé tham gia vao quy trinh sdn xuét

cua doanh nghiép. Khi cong ty cé don
hang khoé, chuyén vién ky thuat
(thwong la nguwdi nwdc ngoai) sé
hwéng dan cho nguoi lao dong thwe
hién don hang. Theo danh gia cua
nhirng chuyén vién ky thuat nay, mac
du trinh do hoc van va chuyén mén
cua lao déng Viét Nam khdéng cao
nhwng ho ndm bat kha nhanh va hoan
toan c6 thé dap ng dwoc cac yéu
cau ky thuat méi. Nhw vay, mac du
lao déng dau vao cla doanh nghiép
chu yéu la lao dong phd théng, nhung
théng qua dao tao theo kiéu “cAm tay
chi viéc”, lao déng van co thé dap &ng
yéu cau cong viéc.

Hoi: Ong (ba) danh gia kj nang va
nang suéat lao dong cla ngudi lao
déng cé dap ng dwoc véi yéu cau
cta codng ty hay khéng? Nhat la khi
c6 nhirng don hang kho?

Quan ly nhan sy, Céng ty Hansol
Vina (100% vén Han Qubc), Khu
Cong nghiép Séng Than 1: Thuc
chét hién nay hadu hét nguoi Viét
minh dad c6 kha nang phu trach
nhitng méng d6 réi. Tuy nhién chi
can mot sé chi tiét kho théi thi bén
kia m&i tw van hé tro minh thém. Cai
kha nang cua nguwoi Viét minh hoan
toan co6 thé dam nhan dwoc hét dén
thoi diém nay. Cé nhiing truong hop
nguwoi Viét minh cang ngay cang co
thé dwa ra nhing séng kién, cé thé
xt ly dwge lubn nira. Tuy nhién, trén
nguyén tic quan ly ctia nudéc ngoai la
phai c6 ngwoi Han & dé. Chwr con
kha nang cua nguwoi Viét minh hoan
toan c6 kha nang dam nhan duorc,
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ngay cé nhiing chi tiét kho.

Hién tai, ndng sét lao déng cua cbéng
nhéan hoan toan cé thé dap ung duoc
yéu céu cua céng ty. Tuy nhién, vé
goc dé quan ly du cho minh c6 dap
trng dwoc nhwng nguoi ta hay so
sanh. Vi du nguoi ta hay néi minh &
day khéng bang Trung Quéc hay
Indo. Vi du véy. Nhung thuc chét la
do nguoi ta néi chtr minh ciing chuwa
chac biét l1a minh thua nira? Nhung
ma dé ré nhat la vi du thay vi ho dau
tw & day, xong sau nay thady sang
Miama, Campuchia hay Lao thi that
sw nhirng chuyén gia nguoi ta cing
néi la lao déng ctia minh & day tot
hon nhiéu.

(Trich bién ban phdng van sau ngay
3/7/2015, dé tai Van dé phat trién
ngudn nhan luc tai céc khu céng
nghiép tinh Binh Dwong dén ndm
2020: Nghién cwu trirong hop cac
khu céng nghiép Séng Than).

Mac du hién nay, ty 1&é nguwdi lao dong
c6 thé “hoan toan dap ng”; “dap tng
dwoc” yéu cau cong viéc kha cao
nhwng muc dap wng “binh thwdng”
cling cao khéong kém. Ma theo tac gia
cua cudc khao sat nay, mirc dap &ng
‘binh thwdng” sé gap khong it kho
khan trong viéc thich nghi khi cé sw
thay d6i mai trwong lam viéc maéi (Lé
Ngoc Hung, 2013, tr. 86). Do d6, mac
du hién nay cac doanh nghiép danh
gia kha cao vé kha nang dap rng yéu
cau cong viéc cla ngudi lao doéng,
nhwng nhin vé téng thé lau dai, khi
kinh té Viét Nam ngay cang hdi nhap
sau réng hon véi nén kinh té québc té,

(ky két hiép dinh TPP hay thanh lap
Coéng déng ASEAN,...) thi viéc cai tién
ky thuat, nang cao chat lwgng san
phdm va yéu cau chét lwong lao déng
ngay cang cao dé tang tinh canh tranh
trén thi trwong la diéu khong thé tranh
khéi. Do do, ty 1& lao dong phd théng
chwa qua dao tao con qua cao nhw
hién nay sé& khién cho doanh nghiép
khé khan khi nang cao chat lwong san
ph&m ciing nhw trinh d6 san xuét, lam
gidm slrc canh tranh trong nén kinh té
héi nhap. Vi vay, doanh nghiép cling
nhw cac nha quéan ly can phai tao diéu
kién, khuyén khich nguoi lao dong
nang cao trinh do chuyén mén théng
qua trwong 1&p dao tao bai ban, nham
xay dwng mot nén tang co ban dé dap
wng dwoc nhitng yéu cau méi va
ngay cang cao cla cdng Vviéc.

2. NHONG UU DIEM VA HAN CHE
CUA NGUON NHAN LUC TRONG
THO'I KY HOI NHAP

2.1. Uu diém

Da sb lao déng & cac khu cdng nghiép
tinh Binh Duwong la lao déng tré, co
kha nang thich nghi va dap ng yéu
cau lam viéc v&i cwong dd cao trong
mdi trwdng cdng nghiép. Trong twong
lai, khi nén kinh t& Viét Nam hoi nhap
ngay cang sau réng v&i nén kinh té
thé gi¢i, cung v&i dinh hwéng phat
trién coéng nghiép cla tinh Binh
Dwong la gidm thiéu cac nganh tham
dung lao déng, phat trién cac nganh
cbng nghiép phu tror va ky thuat cao,
lwc lwong lao dong tré véi sy nang
ddng cua minh sé dé& dang hoc tap,
tiép thu va thich nghi v&i cac ky thuat,
trinh d6 san xuét tién tién, dap (ng
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yéu ciu ngay cang cao cla doanh
nghiép cling nhw cia thj trwong lao
dong.

Hién nay, phan 1&n cac doanh nghiép
trong khu céng nghiép déu rat xem
trong ky luat va ndi quy lao déng, bao
gdm céac quy dinh vé chuyén can, gi&
gic lam viéc, cac nguyén téc vé an
toan va ky luat lao dong, va ho yéu
cau nguwdi lao déng can phai nghiém
tac tuan tha. Néu ngudi lao dong thuc
hién tét s& dwoc thwdng, néu khong
sé bi trr lwong hoac tham chi bj dudi
viéc. Vi vay, d& dadm bao chd lam va
thu nhap, nguwoi lao dong budc phai
thywc hién cac ndi quy clia doanh
nghiép va dan dan hinh thanh tac
phong lam viéc cbéng nghiép. DBay
cling 1a mot loi thé dé thu hut cac
doanh nghiép dau tw vao cac khu
cong nghiép & Binh Dwong. Vi cac
doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép
FDI, r4t xem trong tinh ky luat va tac
phong lam viéc cbng nghiép cua
ngudn nhan lwc & noi ho cé y dinh
dau tw. B&i didu nay anh hwdng truc
tiép dén méi trwong, quy trinh san
xuét va tiéu chi danh gia chat lwong
san pham, nhét la khi sdn phadm duwoc
xuét khau di cac thi trwong khé tinh
nhw Nhat Ban, My, EU...

Theo Tran Thj Ut (2010, tr. 44, 47)
trén 90% lao déng trong cac khu cong
nghiép la lao déng ngoai tinh, da s
xuét than tlr néng thdn nén ho rat can
cu, chiu kho. Trong sd cac lao dong
nay, c6 dén 65,8% la ngwdi lao déng
chinh trong gia dinh, vi vay ho khéng
né ha cong viéc ndng nhoc, cd gang
lam thém ngoai gi®’, c6 kha nang dap

ng nhu cau tdng ca clGa doanh
nghiép bat ct¥ luc nao. Trong mét cudc
diéu tra nam 2009, c6 dén 83% cong
nhan & cac nha may chip nhan lam
viéc tang ca dé tang thém thu nhap.

Hién nay trong cac khu céng nghiép
cta tinh Binh Dwong, van dé nguén
cung lao déng khéng con khan hiém
nhw trwdc. Theo VNCI (2009, tr. 21),
“hang nam lyc lvgng lao dong tai tinh
chi c6 khoang 15 ngan lao dong trong
khi nhu cau tuyén dung lao dong tai
dia phwong lén dén 50-60 ngan lao
dong. Truwdc nhu cau do, tinh phai chi
dong tién hanh lién két @& cung (ng
lao déng, huéng vé céac tinh cé nguén
lao déng dbi ddo. Lanh dao Uy ban
Nhan dan tinh da cha dong di dén lam
viéc voi tirng tinh; dai dién cac so,
nganh lién quan di theo dat van dé va
ky két. Toan tinh nam 2008 c6 10
ngan lao déng dwoc tuyén dung qua
duong lién két nay”. Viéc lam nay cda
tinh Binh Dwong tuy chwa gidi quyét
dwoc bai toan vé ngudn cung lao
ddong moét cach triet d&, nhung da giai
quyét phan nao nhu cau vé lao dong
cua cac doanh nghiép. Thém vao do,
mot s& khu céng nghiép 1&n va cé
danh tiéng nhw Séng Than, VSIP va
My Phwéc co6 mire lwong va thu nhép
canh tranh nén da thu hat hang nam
mot sd lwong khéng nhd lao dong tw
cac tinh thanh khac. Do dé hién nay,
tai mot sd doanh nghiép duwoc khao
sat, viéc tuyén dung lao déng phd
théng, nhéat [ sau cac dip 18, tét, da
dé dang hon, khéng con gay anh
huwéng dén san xudt clia doanh
nghiép nhw trwéece.
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Tai Binh Dwong, md hinh khu cdng
nghiép tw dao tao nghé, gén két cac
trwdng nghé véi nhu cau cta doanh
nghiép dang 1a dinh hwéng cé nhiéu
wu thé. Hién mét sb khu céng nghiép
da xay dwng cac co s& day nghé, nhu:
Trwdng Cao dang nghé (trwéc day 1a
Trung tdm Day nghé) Viét Nam -
Singapore cua Khu Céng nghiép Viét
Nam - Singapore, Trwdng Cao dang
nghé Bong An cia Khu Céng nghiép
Péng An, Trudng Trung cap nghé Khu
Cong nghiép Binh Dwong cua Ban
Quan ly cac khu cdng nghiép tinh Binh
Dwong... Do ndm rd nhu ciu lao déng
cua cac khu cdng nghiép, nén cac
trudng dao tao nay co thé tap trung
vao nhom nganh ma thi trwdng lao
dong dang cé nhu ciu. Bén canh do,
do co6 sv lién két véi cac doanh nghiép
nén céng tac dao tao va hoat déng
thwe tién cling thuan loi hon. Hoc vién
c6 thé thuc tap tai cac doanh nghiép,
tiép can dwoc méi trwdng lam viéc va
may mdc, thiét bi thuc té trong doanh
nghiép, sau khi tot nghiép sé dwoc cac
doanh nghiép nay tuyén dung... Vi loi
thé d6, ngudn nhan lwc do cac trudng
nghé dao tao cé thé dap ing dwoc yéu
cau cla cac doanh nghiép vé trinh do,
chat lvong va sbé lwong lao déng.
Trong bdi canh nhu cau tuyén dung
ngudn nhan lwc c6 tay nghé cla cac
doanh nghiép ngay cang cao nhw hién
nay, nguén cung lao ddng tlr cac co s&
dao tao nay da va dang la mét lgi thé
cla cac khu cong nghiép tinh Binh
Duwong so v&i cac tinh thanh khac.

Hién nay, sy hiéu biét vé& phap luat,
nhat 1a Luat lao dong cla nguodi lao

dong da cao hon truwéc rat nhiéu nho
vao sy phat trién cla Internet, va hoat
dong tuyén truyén vé phap luat do
doanh nghiép, doan thé ho&c chinh
quyén td chirc. Theo danh gia cla cac
doanh nghiép, ngudi lao ddéng nam rd
cac quy dinh vé lwong, quyén loi va
nghia vy cia minh ciing la mét wu
diém. B&i vi ho cé thé dung kién thirc
phap luat d& tw bdo vé minh. Khi xay
ra mau thuan, tranh chap, ho sé& chap
nhan dam phan va thao luan véi chu
doanh nghiép vé& nhitng quyén loi
chinh dang cta minh, gidm thiéu tinh
trang bi 16i kéo vao cac cudc dinh
cbng, bai cong vo ly, pha hoai tai san
cbng ty, gay thiét hai khéng dang co6
cho doanh nghiép va chinh ban than
nguwdi lao dong.

2.2. Han ché

Mac du lao dong tai cac khu cbng
nghiép tinh Binh Duwong da sb la lao
dong tré, nhwng trinh d& hoc van va
chuyén mén thap. Do cac khu cong
nghiép tap trung phan Ién cac nganh
nhw may méc, giay da, bao bi, I&p rap
dién t&r c6 thao tac lao dong gian don,
khéng phtrc tap, khéng doi héi co trinh
dd hoc van cao, nén da phan nguoi
lao déng chi mai tét nghiép phd théng,
tham chi cé nhirtng nguwdi chi biét doc,
biét viét. Bén canh d6, vi muc tiéu loi
nhuan, cac doanh nghiép ciling mudn
st dung lao déng chwa qua dao tao
dé gidm tai chi phi san xuét. Khi muén
gia tang san lwong, ho thwdng tuyén
dung thém lao déng phé théng, vi nhw
vay chi phi van it hon so véi dau tw
vao may moc va cbng nghé. Do do,
viéc thay déi céng nghé ky thuat va
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nang cao chat lwong lao dong it cd
trién vong trong twong lai gan.

Vi chtl yéu la tuyén dung lao dong phd
théng nén sau dé hau nhu cac doanh
nghiép phai tw dao tao lai d& dap (rng
nhu ciu san xuét, kinh doanh cua
minh. Phwong thirc dao tao clia cac
doanh nghiép chi yéu la “cdm tay chi
viéc”, chi nham hwéng dan ngudi lao
déng ndm bat duoc tirng cong viéc cu
thé theo yéu cdu clia doanh nghiép.
Néu c6 s chuyén ddi cong viéc khac,
doanh nghiép tuyén dung lao déng
m&i va ngudi lao dong phai dwoc dao
tao lai tlr dau.

Khéng chi ¢6 lao déng phd théng khi
m&i tuyén dung khéng dap (rng dwoc
yéu cau cltia doanh nghiép ma ké ca
cac lao déng co trinh dg, qua trudng
|&p dao tao bai ban cling khéng dap
wng dwoc yéu cau. Nguyén nhan la
do chuwong trinh dao tao & cac truwdng
cao dang, dai hoc chi dwa trén ly
thuyét sach vé, sinh vién it cé co hoi
tiép xdc voi cdng nghé, day chuyén
san xuat thyc té. Do d6, sau khi tuyén
dung, cac doanh nghiép cling phai
dao tao lai ho giéng nhw lao déng phé
théng. Day la han ché vé trinh d6 cda
ngudn nhan lwc cho cac khu céng
nghiép hién nay.

Trong nhirng nam qua, mac du tinh
Binh Dwong d& co6 cac chinh sach cu
thé dé thu hut nguoi lao dong dén lam
viéc tai cac khu cdng nghiép, nhung
thyee trang thiéu hut lao dong van xay
ra & hau hét cac nganh nghé, cac
doanh nghiép; va khéng chi khan hiém
lao dong c6 tay nghé, ky thuat ma con

thiéu hut lao déng phd théng, du tinh
trang nay khéng gay gat nhu truwéc
day.

Coéng tac day nghé va tao viéc lam
cho lao dong cla tinh Binh Dwong tuy
da c6 chuyén bién tich cwc nhung
hiéu qua chwa cao. Mac du tinh da coé
chinh sach hd tr 10.000 déng/ngay/
lao ddng trong subt qué trinh theo hoc
cac lop day nghé (VCCI, 2009),
nhuwng mdi khoa hoc doi hdi thoi gian
dai (it nhat 1a 3 thang) ma ngudi lao
déng con phai lam viéc mwu sinh nén
viéc hoc thwdng bi gian doan. Mat
khac, theo y kién cua dai dién trwong
Trung cip nghé Khu Céng nghiép
Binh Dwong thi chwong trinh dao tao
nghé cé yéu ciu hoc van hoa déi voi
mot sb hoc vién chwa tbt nghiép trung
hoc co s& va trung hoc phd théng,
nén ho cdm thay nan long. Vi ho vira
di hoc vira di lam, nén chwong trinh
hoc nhuw thé dbi véi ho la kha nang.
Sau moét thoi gian khéng theo kip ho
thuwdng bo hoc gilra chirng. Thém nira,
sb lwong lao déng c6 y dinh di hoc
nang cao tay nghé khong nhiéu. Trir
khi, ho mudn thay dbi chd lam va coéng
viéc mé&i doi hdi phai qua dao tao thi
ho méi tim dén céac trwdng day nghé.
Theo sb liéu diéu tra mot sd doanh
nghiép & cac khu céng nghiép Séng
Than, My Phwdc va VSIP ndm 2009,
Tran Thi Ut (2010) cho thdy chi co
11,2% nguwoi lao dong chd dong hoc
tdp nadng cao trinh d0 cia minh.
Nhirng ly do trén khién cho viéc dao
tao, nang cao tay nghé va trinh dé cho
lao ddng cho cac khu cdng nghiép gap
nhiéu khé khan. Quan ly nhan sw
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So dd 1. Chién lwoc phat trién ngudn nhan lwc gén véi chién lwoc phat trién kinh té -

xa héi

Chién luoc phat
trién kinh té - x&
hoi ctia quéc
gia, vung, dia
phwong

cac chién lwvoc:
- S0 lwgng

A 4

- Trinh @6

Cac yéu cau vé ngudn
nhan lwc can thiét cho

- Phan loai k§ nang

| Chién Ivgc ngudn nhan
7| lwe:

- Muc tiéu

- Chinh sach thwec thi

- K& hoach thuc hién

Ngudn: Phuing Lé Dung, D& Hoang biép, 2009.

cong ty Tén Hoa Sen (khu cbng
nghiép Song Than 2) cho biét: “Tir
céng nhéan hoc Ién nhén vién ky thuat
hay tor nhén vién ky thuét hoc Ién
thanh ky sw réat it. Trong ca céng ty
chwa dén 10 nguoi. Pa sb la thdy ho
ctr lam ngay nay qua ngay no, ho
chép nhan nhw vay chir khéng co théy
thay déi” (trich bién ban phdng van
sau ngay 3/7/2015, dé tai Van dé phat
trién nguén nhén luc tai cac khu céng
nghiép tinh Binh Duong dén ndm
2020: Nghién curu trirong hop cac khu
céng nghiép Séng Than).

3. PHUONG HUONG VA GIAl PHAP
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHO CAC KHU CONG NGHIEP TiNH
BINH DUONG

3.1. Phwong huéng phat trién ngudn
nhan lyc

Viéc xay dwng, phat trién va nang cao
chat lwong ngudn nhan luc cho céac
khu céng nghiép tinh Binh Dwong la
“chia khéa” quan trong dé di dén
thanh coéng trong qua trinh ddi mai va
héi nhap quéc té cha tinh. Do do,
trong céng tac phat trién ngudn nhan
Iyc cho tinh Binh Dwong néi chung va

cho céac khu céng nghiép néi riéng can
phadi cé sw gan két gitra cac chién
lwoc phat trién kinh t& va chién lwoc
phat trién nguén nhan lwc. Méi quan
hé gén két nay thé hién & chd céac
chién lwoc phat trién kinh t&, cu thé 1a
cac dé an, chién lwoc phat trién nganh
cdng nghiép, phai dwa ra cac chi tiéu
cu thé v& nhu cau ngudn nhan luc
nhw sé lwong, trinh dd, tay nghé... dbi
v&i trng nganh nghé cu thé. Trén co
s& do, cac co quan lap chién lwoc
phat trién nhan lyc sé xay dwng céac
chién lwoc phat trién ngudn nhan luc
cho phu hop (Phung Lé Dung, DBé
Hoang DPiép, 2009).

Vi vay, theo tac gia, phuvong huwéng
phat trién nguén nhan luc cho cac khu
cong nghiép tinh Binh Dwong trong
bdi cdnh hdi nhap hién nay can phai
dwa vao cac muc tiéu, chi tiéu kinh té
cu thé trong Quyét dinh s6 893/2014/
QP-TTg cla Thu twéng Chinh phi vé
Diéu chinh Quy hoach téng thé phat
trién kinh té - x hoi Binh Duong dén
ndm 2020, bé sung quy hoach dén
2025; Bé an Pinh hwéng phat trién
cac nganh céng nghiép wu tién, céng
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nghiép mdi nhon trén dja ban tinh
Binh Dwong giai doan 2008 - 2020 va
mét sb chinh sach khuyén khich phét
trién, hay Bé an Piéu chinh Quy hoach
phét trién céng nghiép tinh Binh
Duwong dén ndm 2020 va dinh huéng
dén ndm 2025... dé tién hanh quy
hoach, dwa ra cac chi tiéu cu thé vé
sb lwong Ian chét lwong trong cong
tac dao tao va phat trién ngudn nhan
lwe; tir d6, 1ap chién lwoc va dé ra cac
gidi phap thwc hién dé dap wng cac
chi tiéu trén. Dya vao cac quy hoach,
dé an va muc tiéu phat trién cac
nganh cbéng nghiép nhw trén, chung
t6i d& xuét phwong hwéng phat trién
ngudn nhan lwc cho cac khu céng
nghiép tinh Binh Dwong trong bbi
canh hdi nhap nhw sau:

- Thwc hién di trwéc don dau Hiép
dinh thwong mai xuyén Thai Binh
Duwong (TPP) va Céng déng ASEAN,
dinh hwéng chuyén dich co cau kinh
té Binh Dwong t& nay dén nam 2025
sé la phat trién cac nganh cong
nghiép hé tro, cac nganh ky thuat cao,
c6 gia tri gia tang cao nhw dién t& - tin
hoc - vién théng, co khi ché tao, vat
liéu m&i, hdéa - dwge, cong nghé sinh
hoc, déng thoi giam dan sé lwong 1an
quy mé hoat dong cua cac nganh
tham dung lao dong mot cach hop ly.
Do d6, tinh can tap trung phat trién sb
lwong va chat lwong lao ddng cho cac
nganh céng nghiép hd tro, dét may,
da giay, co khi ché tao, dwoc pham,
dién t, vién théng va tin hoc.

- Do anh hwéng tir cac chinh sach thu
hat dau tw nwéc ngoai cua tinh dbi voi
cac linh vwc thdm dung vén, céng

nghé cao va cac nganh dich vu phuc
vu cho céng nghiép xuat khdu nhw
logistic, van tai, dich vu céng nghé
cao... dan dén sé lwong cac doanh
nghiép FDI sé ngay cang tang. Do do,
bén canh viéc néng cao trinh dé hoc
van, chuyén mén, thi viéc dao tao
thém ngoai nglr cho ngwdi lao déng
cling 1a hoat déng can thiét d& nang
cao chéat lwong ngudén nhan lyc cho
cac khu cong nghiép tinh Binh Dwong.
Céc trwong va co s& dao tao can phai
dwa trén phwong hwéng va muc tiéu
phat trién clia cac nganh coéng nghiép
wu tién, cac nganh cong nghiép mdai
nhon, va cac nganh dich vu phuc vu
cho huwéng phat trién trén dé mé thém
cac nganh dao tao phu hop, nham
dap &ng nhu cu lao déng c6 trinh dd
trong twong lai cia cac nganh nay.
Ngoai ra, khi co clu nganh céng
nghiép chuyén dich, mét sé lwong
khéng nho lao déng khéng cé trinh do
sé€ bi dao thai. Do do, tinh Binh Duong
cling can phai cé chinh sach dao tao
cho cac lao ddng nay dé ho co thé
kiém tim codng viéc mai.

- Khai thac tét, c6 hiéu qua thoi ky
"dan sb vang" cla tinh, tap trung phat
trién ngudn nhan lyc nham huy déng
cao nhat ngudn cung lao déng cho
phat trién kinh té-xa hoi cla tinh Binh
Duwong. Két hop chat ché, cé ké
hoach gitra phat trién nhan lyc tai chd
va thu hat nguén nhan lwc cé chét
lwong cao dén lam viéc lau dai.

- Trong twong lai, cac khu cbdng
nghiép tinh Binh Dwong van phai dwa
vao ngudn nhan lyc ngoai tinh dé dap
&ng nhu cau phat trién cong nghiép va
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kinh t& ctia minh. Theo dw bao cla thi
trwong lao ddng, méi ndm tinh Binh
Dwong can khoang 35 - 40 ngan lao
doéng moi dé dap ng nhu cau cla
cac doanh nghiép. Vi vay, ty 1é lao
déng ngoai tinh sé tiép tuc tang trong
10 nam t&i va phan bé déu khép céac
khu céng nghiép (Nguyén Van Nam,
2010, tr. 72). Do do, trong phuong
hwéng phét trién ngudn nhan luc cla
minh, tinh Binh Dwong cling phai chu
trong cébng tac dao tao va cac chinh
sach an sinh xa hdi cho ngudi lao
déng ngoai tinh, nham thu hat va én
dinh ngudn lao déng nay.

3.2. Giai phap phat trién ngudn nhan
lwe

3.2.1. Giai phap phat trién gido duc,
dao tao nghé cho cdng nhan, lao dong
Phat trién gido duc, dao tao, nang cao
trinh d6 déan tri va chuyén mén ky
thuat cho nguwéi lao dong la giai phap
co ban va lau dai dé phat trién chat va
lwong ngudn lao déng, nham thuc
hién muc tiéu 70% lao dong trén dia
ban tinh cé tay nghé va qua dao tao®),
déng thoi dap ng cung - cau lao
déng trong cac khu cdng nghiép tinh
Binh Dwong. Dé viéc gido duc va dao
tao ¢o hiéu qua, tinh Binh Dwong can
phai tap trung vao cac giai phap sau:

- C6 céac chinh sach khuyén khich
nguoi lao dong ty nguyén tham gia
cac khoa dao tao, nang cao tay nghé,
nhw: gidm hoc phi; hd tro tai liéu, thuwe
hanh; gidi quyét viéc lam sau khi tét
nghiép... Cac chinh sach nay khéng
chi danh riéng cho nguwoi lao déng
trong tinh, ma nén mé rong cho ca ddi
twong lao dong ngoai tinh. B&i vi lao

dong nhap cuw khéng chi chiém da s
trong nguén nhan lwc & cac khu coéng
nghiép ma con dong goép khéng nhod
cho sy phat trién clia cong nghiép va
nén kinh té toan tinh. Bén canh do,
tinh cling can phai cé chu trvong yéu
cau va thuc day cac doanh nghiép co
sy dai ngd, khuyén khich, tao diéu
kién cho ngudi lao déng hoc tap va
nang cao trinh dé chuyén mon. Viéc
dao tao khoéng nhét thiét phai dwoc
thyc hién & cac trwong dai hoc, cao
dang, trung cap hay day nghé, ma co
thé dwoc t6 chirc dinh ky ngay tai
doanh nghiép va do cac chuyén gia
ctia doanh nghiép truc tiép hwéng dan
va giang day.

- Quy hoach va tiéu chudn héa hé
thdng céac trudng trung cip chuyén
nghiép, trung tdm day nghé trong tinh.
Tao diéu kién phat trién hé théng cac
trwong nay théng qua viéc da dang
hoa cac loai hinh trwdong cong lap va
tw thuc. Khuyén khich mé& cac co sé&
dao tao cla tw nhan va nwéc ngoai dé
nang cao tinh canh tranh trong chéat
lwong dao tao.

- Tai céac trwdng dai hoc, cao dang,
trung cAp va day nghé trén dia ban
tinh, nén tap trung phat trién dao tao
mot sb nganh thudc chién lvgc phat
trién cha tinh. Cac nganh nghé dao
tao phdi gan v&i nhu cau cua thi
trudng va yéu cau cla cac doanh
nghiép. Nén tang cwong tinh lién két
gira cac trwong voi cac doanh nghiép
dé viéc dao tao va nang cao trinh do
cho nguwoi lao déng cé hiéu qua.

- Pau tw co s& ha tang, tao diéu kién
cho cac co sé& dao tao déi mai, hién
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dai hoa chwong trinh, ndi dung giang
day theo huéng cha déng gan dao tao
v&i yéu cau clia san xuat, nang cao kj
nang thwc hanh, hoc vién c6 nang luyc
thich &ng v&i nhitng bién dbi cua
céng nghé va thuc té san xuat. Cac
co s& dao tao phai ddi méi phuwong
phap day nghé, rng dung ky thuat
céng nghé tién tién vao giang day;
phat huy tinh chi dong clta hoc vién,
tang thoi gian thwc hanh, thyc tap va
tw rén luyén cla hoc vién; két hop day
nghé va&i thwe hanh tai doanh nghiép.

- Tweng bwéc xay dwng ndi dung
chwong trinh dao tao nghé theo
hwéng d& hoc vién cé thé tiép tuc lién
thdng gitra trinh d6 dao tao nghé voi
cac trinh do dao tao khac trong hé
thdng gido duc quéc dan. Néi dung,
chwong trinh dao tao nghé trinh d6
cao dwoc xay dwng theo huéng tiép
can v&i trinh do tién tién trong khu vuc
va trén thé giéi.

- Can phai cé ké& hoach dau tw thu hat
doi ngll gidng vién dai hoc, cao dang
chét lwong cao, dé tao nén tang can
ban cho sy phat trién gido duc dao tao
cta tinh trong twong lai. Péng thoi,
thiét 1ap va tdng cwong lién két voi
cac trwdng dai hoc, cao déng, co s&
dao tao co uy tin ctia TPHCM dé nang
cao trinh dd va chét lwong gidng day,
tim kiém nguén cung lao déng cé trinh
do tr cac trwdng nay.

3.2.2 Giai phap thu hat lao dong

Trén thuc té, trong nhirng ndm vira
qua, tinh Binh Dwong da cé nhiéu
chinh sach quan trong vé lao dong va
viéc 1am. Chang han, tinh Binh Dwong

da ky lién két v&i nhiéu tinh thanh trén
cad nwdc vé viéc cung ng lao dong
nhdm dap (rng nhu cau ngudn nhan
lwc cho cac khu cbéng nghiép cua
tinh. Viéc ky két nay, tuy da mang lai
két qua thiét thwc nhung van chua
dap wng dwoc nhu cau lao déng cua
doanh nghiép trong cac khu céng
nghiép. Do do, theo tac gia, bén canh
viéc lien két voi cac tinh dé dam bao
ngudn cung lao déng, Binh Dwong
cling nén thyc hién cac giai phap sau
nham thu hat lao dong:

- Do da phan nguwoi lao déng dang
lam viéc tai cac khu cdng nghiép hién
nay la nguw®i nhap cw nén cac van dé
nha & luén la van d& ma ho quan tam.
Vi vay, tinh Binh Dwong can phai linh
hoat va don gian hoa thu tuc nhap cw
tai dia phwong hoac cac thu tuc mua
dat cét nha clta nguoi lao dong ngoai
tinh. Nang cao sé lwong va chét
lwong nha & xa hdi cho nguwoi lao
dong cé thu nhap thap, hodc c6 cac
chinh sach khuyén khich doanh
nghiép xay dwng nha & hay tang phu
cap nha & cho céng nhan. Nhw vay,
nguwdi lao déong c6 thé “an cuw lac
nghiép”, ddng thdi tao strc hat dbi voi

lao déng tr cac tinh thanh khac.

- Tinh can phéi ding ra lién két cac
doanh nghiép, cac trung tdm tw van va
san giao dich viéc lam trong va ngoai
tinh, t& chirc cac dich vu cung cép
théng tin vé co hoi dao tao va thi
trwudng nghé nghiép cho lao déng
ngoai tinh, lao ddng néng thén, nham
khai thac triét d& cac ngudn lao déng
tlr cac tinh thanh khac.
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- T4 chirc cac phién giao dich viéc lam
dinh ky hang thang giup cho ngudi lao
dong va cac nha tuyén dung co thé
gdp g& nhau tryc tiép. Khuyén khich
va tao diéu kién cho cac doanh nghiép
nang cao trach nhiém, nghia vy cua
minh trong viéc tham dw cac phién
giao dich viéc lam. Thyc hién cac bién
phap tuyén truyén, phd bién rong réi
céac théng tin vé san giao dich viéc lam
dé nguoi lao ddng coé thé tiép can tim
kiém cong viéc phu hop. Ngoai ra, can
phai nang cao trinh d6, ky nang va
kinh nghiém cta ddi ngld can bd lam
coéng tac tw van, gidi thiéu viéc lam,
cung cap théng tin thi trwong lao dong.
- Bén canh do, tinh ciing can phai giam
sat, kiém tra ch&t ché hoat déng cla
cac trung tdm madi gi®i, san giao dich
viéc 1am, nham dam bao tinh trung
thwc va tuan thu phap luat cia cac
don vi nay. Tranh tinh trang cac don
vi nay thu phi nhwng lai khéng dap
(ng théa dang yéu cau nhan luc cla
doanh nghiép, ciing nhw viéc lam cho
ngwdi lao dong, gay mét niém tin cho
ca doanh nghiép va ngu&i lao déng.

- Tang cwong hon niva sy hd tro truc
tiép tr cac website, bao dién tl, cac
dai phat thanh va truyén hinh dia
phwong vé cac chinh sach lao déng,
gioi thiéu viéc lam,... quang ba réng
rai trong nhan dan lao déng. Bac biét
la dbi v&i cac sinh vién, hoc vién tai
cac trwong nghé va cac tang lop
thanh nién trong d6 tudi lao dong.

- Tang cudng lién két gitra cac trudng
dai hoc, cao dang va day nghé trong
va ngoai tinh v&i cac trung tdm méi
gioi, san giao dich viéc lam cac tinh va

cac doanh nghiép, nham tim kiém
ngudn cung lao ddng co6 ky thuat, lao
dong da qua dao tao nghé dap tng
nhu ciu cla cac doanh nghiép.

- Bén canh cac chinh sach va bién
phap tdng cwdng ngudbn cung lao
déng cua tinh thi ban than cac doanh
nghiép cling nén cé cac chién lwoc
thu hut lao dong cho riéng minh thdng
qua cac ché dd lvong, thwéng, phu
cép, dai ngod...phu hop va thda dang
nham tang tinh canh tranh ctia doanh
nghiép trén thj trwedng lao dong.

3.3 Giai phap 6n dinh lao dong

- Vi da s6 lao dong trong céac khu céng
nghiép la lao dong ngoai tinh cho nén
Binh Dwong can tao moi diéu kién 6n
dinh s6 lwong lao déng nay nham dap
&ng nhu cau cha cac doanh nghiép.
Pé thyc hién viéc 6n dinh sb lwong
lao déng ngoai tinh nay chinh quyén,
Ban Quan ly cac khu céng nghiép coé
thé két hop véi doanh nghiép dé ndm
bat va theo dbi tinh hinh lao déng cla
tirng lao déng nhap cw. Néu trong mot
khoang thdi gian nhat dinh, nguoi lao
dong nhap cw 1am viéc 6n dinh tai mot
doanh nghiép, khéng cé nhirng vi
pham phap luat, thi tinh nén cé chinh
sach wu dai, tao diéu kién cho ho dinh
cw lau dai, dac biét 14 hd tro vé nha &.
DPé chinh sach nay thuwc hién duoc
hiéu qua, tinh can xay dwng déi ngi
can bd quan ly cé da kha ndng nam
bat cu thé tinh hinh lao déng nhap cuw,
cé thé tham mwu cho lanh dao tinh
dwa ra quyét dinh hd tro kip thoi,
nham khuyén khich ngudi lao déng cé
chét lwong tét dinh cw lau dai tai Binh
Dwong.
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- Bén canh van dé nha & thi van dé
xay nha tré, trwong hoc, siéu thi, ngan
hang, nha van héa... ciing la cac van
dé thiét yéu giup céng nhan yén tam,
én dinh ché &, cbng viéc. Trong cac
khu cong nghiép, phai co6 t6 chirc
khéng gian can dbi, thich hop. Bén
canh xay dwng nha may, cong xuwdng,
can xay dwng bénh vién, trwdng hoc,
chg, khu vui choi giai tri, cong vién...
hai hoa méi truéng sdng cla con
ngudi. Can coi muc tiéu tang trwdng
kinh té va nang cao chat lwong cudc
sbng van héa tinh than cho ngudi lao
dong la nhitng muc tiéu déng bod
khéng thé tach roi. Do d6, dbi véi cac
khu cdng nghiép cii thi tinh can phai
ra soat, co cau lai va bdé sung cac
hang muc trén. Con dbi v&i cac khu
cong nghiép maoi thi phai cé quy
hoach cho cac céng trinh phuc vu
cobng cong va khu nha & cla cong
nhan lao dong. Cé nhw vay, doi sbng
vat chat va tinh than cia coéng nhan
m¢&i dwgc nang cao, ngwoi lao déng
m&i an tdm sbéng va lam viéc trong
khu cbng nghiép, con doanh nghiép
thi tranh dwoc viéc thiéu hut nhan
céng sau mbi dip 18 tét vi ho khéng tr&
lai, hoac lam viéc tai cdng ty khac cé
céac dich vu doi sbng kha hon.

- Ngoai ra, tinh cling can phai cé cac
chinh sach hd tro cac doanh nghiép
trong viéc tao cdng &n viéc lam 6n
dinh cho nguwdi lao déng. Ché do
lwong thwdng, tdng ca, phu cap, dai
ngd... phai dwgc cac doanh nghiép
thwe hién minh bach, dung theo quy
dinh cla phap luat va ddm bao doi
sbng cho nguoi lao dong. Can bang,

hai hoa gilra lgi ich cia doanh nghiép
véi thu nhap va quyén loi cia ngudi
lao ddng, nham xay dwng mbi quan hé
4n dinh gitra doanh nghiép va nguoi
lao d6ng. Can phai c6 cac budi tuyén
truyén, trao dbi cho nguoi st dung lao
dong va nguwoi lao déng nhan thirc
dwoc quan hé gilra doanh nghiép va
nguwoi lao déng khong phai la quan hé
ddi khang, ma 1a méi quan hé gén két
vi lgi ich chung cua ca hai bén. Doanh
nghiép phat trién thi mic sbng cla
nguwoi lao déng tang I1én va nguwoc lai.
Bén canh do, khuyén khich, ton vinh
cac doanh nghiép da thwc hién cham
lo d&i sbng tinh than cho ngudi lao
dong, nhw sinh hoat van hoa, thé thao,
nghi mat... d& lam hinh mau cho cac
doanh nghiép khac noi theo. C6 nhw
vay, nguodi lao dong mai cé thé toan
tam toan y dbéc sirc cho céng viéc,
khéng cé tam ly “nhay viéc”, “dlrng nui
nay trobng nui nQ”, tao sy dn dinh cho
cac doanh nghiép.

Trong nhirng nam qua, cung v&i sy
phat trién manh mé cta cac khu cong
nghiép va cac doanh nghiép, s lvong
ngudi lao déng lam viéc trong cac khu
cong nghiép tinh Binh Dwong da tang
lén nhanh chéng va da cé nhiéu déng
gop tich cyc déi véi sw phat trién kinh
té - x& hoi cha tinh. Tuy nhién, trong
bdi cdnh hdi nhap nhw hién nay, thi
ngudn nhan lwc cta cta cac khu cong
nghiép tinh Binh Dwong van con boc
16 nhiéu han ché. Do do, tinh Binh
Dwong can phadi quan triét sdu sac
hon ni¥a tAm quan trong cua viéc phat
trién ngudn nhan lyc trong cac khu
cbng nghiép, tir nhan thuc dén cé cac
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hanh déng cu thé, déng bd va thiét chinh la diéu kién quan trong gidp tinh
thwe, nhdm nang cao chat lwong Binh Dwong ngay cang phat trién bén
nguén nhan lwc va khai thac cé hiéu virng. Q

qua nguén vén nhan lwc nay. Pay

CHU THICH

' Ban Quan ly cac khu cong nghiép tinh Binh Dwong quan ly 25 khu cong nghiép (khdng
bao gdm cac khu cong nghiép VSIP) véi tdng dién tich la 7.539,59ha, trong d6 cé 24 khu
cobng nghiép da di vao hoat dong. Bai viét nay chi dé cap dén cac khu céng nghiép do Ban
Quan ly cac khu coéng nghiép Binh Dwong quan ly

@ Trinh d6 phd thong & day dwoc tinh theo mire hoc van tr 1op 1 dén I&p 12.

®) Quyét dinh sé 893/2014/QD-TTg ctia Thi twéng chinh phi vé Pidu chinh Quy hoach téng
thé phat trién kinh té - xa héi Binh Duong dén ndm 2020, b6 sung quy hoach dén 2025.

“ Ngay 17/11/2010 Uy ban Nhan dan tinh Binh Dwong da ra Quyét dinh sé 3586/QD-UBND
vé viéc phé duyét ké hoach lién két lao dong véi cac tinh giai doan 2011 - 2015.

TAI LIEU TRICH DAN

1. Uy ban Nhan dan tinh Binh Dwong. 2014. Béo céo tinh hinh kinh té-xa hoi ndm 2014
cla tinh Binh Duong.

2. Ban Quan ly cac khu cdng nghiép tinh Binh Dwong. Bao cao tinh hinh st dung lao dong
clia Ban Quan ly cac khu céng nghiép tinh Binh Dwong cac nam 2011, 2012, 2013, 2014.

3. binh Thi Kim Chi. Phat trién thi trirdng stre lao dong trén dja ban tinh Binh Duong dén
ndm 2020. Lién hiép Khoa hoc Kinh té - Ky thuat - Méi trworng Mién Nam.

4. L& Ngoc Hung. 2013. Véan dé thiéu hut lao déng tinh Binh Duong giai doan 2011-
2015. S& Khoa hoc Céng nghé tinh Binh Dwong.

5. Nguyén Van Nam. 2010. X4y dung va phét trién déi ngii cong nhan tinh Binh Duwong:
Thurc trang va gidi phap. S& Khoa hoc Céng nghé tinh Binh Dwong.

6. Phan Tuan Anh. 2015. VAn dé phét trién nguén nhén luc tai céc khu céng nghiép tinh
Binh Duong dén ndm 2020: Nghién ctru trivong hop cac khu céng nghiép Séng Thén.
Chu tri: Vién Khoa hoc xa hoi vang Nam Bd; Chd nhiém Phan Tuén Anh.

7. Phung Lé Dung, Db Hoang Diép. 2009. Phét trién nguén nhén luc dwa trén céc chién
Iuroc kinh té, Tap chi Nghién ctru Chau Phi va Trung Déong, s6 2.

7. Quyét dinh sb 893/2014/QB-TTg cla Thu twéng chinh pha vé Biéu chinh Quy hoach
téng thé phét trién kinh té - xa héi Binh Dwong dén ndm 2020, bé sung quy hoach dén
2025.

8. Tran Bang Thinh. 2012. Ngudn nhén luc trong linh vire céng nghiép tinh Binh Duong:
Nhiing vén dé can quan tdm, Tap chi Cong nghiép, sb 1.

9. Tran Thj Ut. 2012. C4c gidi phdp ndng cao doi séng vén héa cla nguoi lao déng
trong cac khu céng nghiép tap trung & Binh Dwong, Trweong Dai hoc Binh Dwong.

10. Trung tam thwong mai quéc t& VCCI, Co quan phat trién quéc t& Hoa Ky USAID.
2009. Thuc hién chinh séch vé lao dong va phat trién ngudn nhén luc cua chinh quyén
cép tinh: Kinh nghiém tai Ba N&ng, Binh Dwong va Vinh Phic. Bao cédo nghién clru
chinh sach-VNCI, sé 15, 12/2009.



