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MG BAU

Xuy&n nganh 1a mét chd dé& héi sinh
hét 1an nay dén 1an khac. N6 dap lai
moét nhu cau co ban va mot niém tin
cd htru. Do 1a nhu cau vé mot sw mét
di cai dwoc cdm nhan la da tirng co
mot sw thdng nhét vén cé cua tri thirc.
Va niém tin 1a ky vong rang xuyén
nganh déng gép vao viéc cung giai
quyét van dé hon 1a ding ké nhau;
hon 1a b6 mén nay ndm canh bé mén
kia. Francois Taddai viét: “Chang c6
bd mén nao hiét nhiéu hon tat ca cac
bé mén”. Néu muc tiéu l1a cung giai
quyét van dé, thi phai c6 phwong tién
cho mét sy lién két cac quan diém
trong viéc nhan dién, hinh thanh va
gidi phap cho mét van dé chung dwoc
chia sé.

’ Helga Nowotny, European Research Area
Council Forum Austria.

” Vién Khoa hoc xa hoi viing Nam Bd.

M6t phdm hanh ban can co6 khi lam
viéc trong nghién cru xuyén nganh:
sw kién nhan. Ban phai rat kién nhan.
C6 bang chirng cho thay rd, viéc phat
trién gidng day xuyén nganh doi hoi
théi gian va cam két cla ca giang vién
va dinh ché. Can nhiéu thoi gian dé
hiéu ngén ngl¥ ctia cac bd moén khac.
Nhwng ban ciing can hiéu duwoc ap
lwc cha viéc cung gidi quyét van dé
dén tr dau. Thao luan gan day cho
théy khoa hoc va x& hoi van con dwoc
nhin nhw 1& nhirng pham tru khéng co
van dé gi. Trong hai cubén sach lam
nén cho bai trinh bay nay®, ching toi
chi ra rang trén thwc té ca hai déu la
nhirng pham tri c6 van dé. O day toi
muébn khdng dinh, tri thirc cling nhw
chuyén mén (expertise) vén la vuwot
tran qua (transgressive). Khdng & dau
va khéng ai c6 thé thanh céng da lau
trong viéc ngan chan tri thiee. Tri thire
thdm thau qua cac dinh ché va céu
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trac hét nhw nwéc thdm thau qua 16
chan 16ng. Tri thirc thdm théu theo ca
hai hwéng, tir khoa hoc ra xa héi ciing
nhw tr x& hoi vao khoa hoc. N6 thdm
thdu qua cac dinh ché va tv gidi han
lam ra cling nhw twr thé gidi bén ngoai
vao. Vi thé, n6i xuyén nganh l1a néi vé
vuot tran qua (transgressing) cac ranh
gi¢i. Cac dinh ché van ton tai va co
chirc nang. Cac bd mdn van ton tai va
nhirng bd mén maéi tiép tuc ra ddi to
hoat déng lién nganh. Thé nhung: Hay
y thirc!

VAI BAC DIEM CUA SAN XUAT TRI
THUC PHYONG THUC 2

Trong nghién cku trwdce, chdng toi
phéat biéu rang dang ndi 1&n mot hinh
thai ma&i cha san xuét tri thire. Chang
t6i goi nd la Phuwong thirc 2 (Mode-2).
Chung tbi gi¢i thiéu y twéng Phuwong
thirc 2 d& mang dén mot cach tw duy
mé&i vé khoa hoc, khoa hoc vén hay
dwgc mé td bang nhirng thuat ngd
chuyén nganh chat ché. Chiing ta can
mot ngén ngl khac d& mod t& cai dang
dién ra trong nghién clru. Ching toi
nhan dién mét sé thudc tinh cla cach
m&i trong san xuét tri thire, ma ching
t&i nght la c6 bang ching thwe nghiém,
va lap luan rang, két hop tat ca lai,
chang lién két véi nhau mach lac du
dé tao mot cai gi do6 la mét hinh thre
mai clia s&n xuat tri thirc.

Thudc tinh dau tién cta Phuong thirc
2 la thuc té rang nghién clru dwong
dai ngay cang dién ra trong bdi canh
&ng dung, tie 14, ngay tr dau cac van
dé dwoc xac dinh trong moét sy déi
thoai gitra rat nhiéu tac vién khac

nhau va nhirng quan diém khac nhau
& ho. Bbi canh duoc xac 1ap bdi mét
qua trinh truyén thdng gitra nhiéu bén
tham gia. Viéc nay doi hoi sy kién
nhan. Nhwng van dé thi lai khong
dwoc hinh thanh bén ngoai nhom dé
va chirng nao nhém dé chua di dén
mot thda thuan vé viéc van dé 1a gi va
né sé dwoc gidi quyét nhw thé nao thi
chrng d6 van chua thé c6 dong
ngudn lwc nao va hoat déng nghién
clru nao.

Thuéc tinh the hai lién quan dén thuc
té rang cac tac vién da tang dem dén
mot sy da dang (heterogeneity) can
ban cac ky nang va chuyén mén dé
gidi quyét van dé. Trong Phwong thirc
2, ta cling thay ndi 1én nhirng cAu tric
t6 chirc 16ng 180, nhitng phan tang
phéng (flat hierarchy), va nhirtng chudi
ménh 1énh md&-déng (open-ended
chains of command). Dai hoc chinh
xac la twong phan véi kiéu té chirc
nhw thé. Phan I&n, cac dai hoc co tb
chtrc kiéu th¢ bac rat cao, cd dinh
theo nhirtng ciu trc mang tinh bo
mén. Ching ta thdy Phuwong thic 2
gan nhuv la déi nghich 16i do.

Thudc tinh th& ba cia Phwong thirc 2
la tinh xuy&n nganh. Néu ching toi
chd y dung thuat nglr da nganh hay
da phuwong (pluri) nganh, thi chang téi
da lam thé réi. Nnwng ching téi dung
thuat nglr xuyén nganh vi mét ly do.
Cai ching tdi cb gang chuyén tai bang
y twédng xuyén nganh la, trong
Phuwong thirc 2, da tao ra mét dién
dan hay mét nén tang (platform) va
diéu nay cung cap mot sw tap trung rd
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nét cho nd Iwc tri tué, va nd khac hoan
toan vé&i ciu trac bé mén truyén théng.
Trong hé théng Phuwong thic 1, sw
tap trung cla nd lyc tri tug, ngudn cla
nhirng van dé thach thirc tri tug, phan
I&n xuat hién bén trong cac bo mon.
C6 thé viéc nay van tiép tuc, nhung
dang xuét hién nhirng khung hoat
doéng tri tué khac khéng phai lic nao
cling quy gian vé cac yéu té cta cau
trac bd mén. Bang hon, trong bdi
canh ng dung dang ndi I&n va phat
trién nhitng duwdéng huéng né lwc tri
tué mai, dén mirc mét tap hop nhirng
ban thao va thiét bj do dac trong bdi
canh wng dung dan t&i nhitng cai
khac, roi lai dan dén nhirng thir khac,
roi lai nhw thé tiép.

Trong nhiéu thao luan vé xuyén nganh,
ngwdi ta chi y dén nhivng tré ngai ma
nhirng nguwdi lam xuyén nganh phai
déi mat. Nbi bat trong dé 1a sy khéng
tin twéng déi voi cac van dé chét
lwong. Lién quan dén moi hoat dong
lién va xuyén nganh thwdng xuyén co
cau héi: “Ban c6 dang ha th4p chéat
lwong cua cai ban dang lam khéng
day?”.

Thé nhwng, xuyén nganh cé mét doi héi
mang tinh nglr nghia (semantic appeal)
khac v&i cai ma ngudi ta thwdng goi
la lién hay da hay da phwong (pluri)
nganh. Nhé réng tién té - xuyén (trans) -
cling c6 trong mét tr khac, do la vuot
tran qua (transgressiveness). Tri thirc
thi c6 tinh chat vuwot tran qua
(transgressive) va xuyén nganh thi
khéng ton the cac ranh gidi dinh ché.
C6 mét kiéu hoi tu hoac cung tién hda

(co-evolution) gitra cai dang dién ra
trong linh vic san xuét tri thirc va cac
dinh ché x& hoi dang dién ra nhw thé
nao. Chang han, ching ta khéng con
& trong mot ché dd6 dwoc dic trung
b&i mét kiéu nha nwéc dan toc hoanh
trdng mang tinh hién dai nira, noi ma
cé mot trat tw chinh tri, kinh té va xa
hoi khac biét hda cao, ciu trac chinh
xac, mot trat ty véi nhirng chlre nang
khac nhau dugc thyc hién béi nhirng
[inh vwc khac nhau trong xa héi. Cai
chang ta thdy hém nay la sw hdi sinh,
chdng han, cla cac NGO va cua
nhirng cach thirc khac trong dé nhiéu
kiéu bén tham gia t&6 chc dinh hinh
hién thywc xa héi. b6 1a ly do vi sao ma
tinh vurot tran qua (transgressiveness)
cla tri thirc sé dwoc ndm bat tét hon
bang thuat ngr xuyén nganh.

C6 hai tiéu chi quan trong hon cua
san xuét tri thirc Phwong thiec 2: Tinh
minh bach (accountability) va kiém
soat chat lwgng. Tinh minh bach khac
v&i trach nhiém ca nhan. Trong khi
moi ngwdi déu phai c6 mot dao dirc
(ethos) cua trach nhiém ca nhan, thi
can phai c6 moét kiéu trach nhiém
duwoc dinh ché héa, va day chinh 13 sw
minh bach trong Phwong thirc 2. Minh
bach la mét quéa trinh phi chinh thic
nhuwng c6 mét mat chinh thic. Ban
biét ban la minh bach déi v&i ai. Co
nhirng tha tuc nhat dinh dé cac sw
viéc c6 thé nhin ré ra dwoc ma néu
khéng thi sé bi an di. Va n6é dem vao,
nhirng nhom khac nhau trong xa hoi
ho muén biét “Ban da lam gi sau dé
cho chung t6i?”. D6 chinh la cai y
nghia cGa tinh minh bach dbi véi
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nhirng nguwdi dung khac nhau n6 mé
ra cach thire @é hiéu tri thiee khoa hoc
dang dwoc san xuat nhu thé nao. Mot
khi da y thirc dwoc vé tinh minh bach,
va né phai tré thanh mét phan cua
viéc giao duc nha nghién ctru twong
lai, thi diéu do c6 thé tré thanh mét
cach thirc d& mé réng chan troi cho
nhirng ngwdi ma ban dang san xuét
ra tri thtrc cho ho.

Vi thé, kiém soéat chat lwong la mot
tiéu chi rat kho. Trong cubn sach dau
tién, chang tdi san sang thwra nhan
rang trong cach ma ching téi mé ta vé
san xuét tri thiec Phwong thirc 2 thi
day chinh la gét chan Achilles ctia né.
Vi cai ma kiém soat chat lwong ma
mot bdi canh nhw thé doi héi thi khdng
chi la sw trac viét khoa hoc. Khoa hoc
trac viét 14 va van la co s& cho viéc
san xuat ra tri thiec mai tbt va dang tin
cay. Nhwng con cé nhirng thanh phan
khac vuwot 1én khdi sw trac viét khoa
hoc theo cach rat khé ndm bét vi béi
canh thi da dang. Khéng c6 tiéu chi
thédng nhéat nhw trong kiém soat chat
lwong bd moén theo dé nguwodi ta lubn
c6 thé quay lai nhirng tiéu chuan st
dung trong bd mén 4y, cho phép néi:
day la vat ly hoc tét, sinh hoc tét, hay
dia chét hoc tét. Ban khéng con co thé
cé duwoc diéu nay nra. Va, nhw thé
nao dé, ban phai dem dén nhirng tiéu
chi chét lwong bd sung, nhirng tiéu
chi chét lwong gié tri gia tdng (value-
added quality). Thwc ra, chang ta phai
vuot |én gia tri gia tang; chung ta phai
bat diu noi dén gia tri tich hop (value-
integrated). Cé cai gi dé clia mét gia
tri x& hoi can dwoc gan vao dinh nghia

vé khoa hoc tét. Tiém nang cla xuyén
nganh chinh xac la & ché nay: né dem
lai mét két qua tac dong tét, san xuét
ra khoa hoc tét hon. Ching ta sé& xem
xét 1am thé nao dat dwoc diéu ay.

KHOA HOC VA BOI CANH HOA
KHOA HOC

Trong cubén Re-Thinking Science,
ching t6i moé ta cac qua trinh cung
tién hoa trong d6 xa hoi va khoa hoc
cung tham dw. Cung tién héa khong
c6é nghia la hai hdoa (harmony). Sy
Vot tran (transgression) va can bang
dong gitra Nha nwéc va Thi treedng la
nhitng cht d& cé y nghia cao. Trinh
dd hoc van chuwa tirng c6 trong cac xa
héi cia ching ta, tinh phd cap cua
céng nghé thdng tin va truyén thong,
sw thtra nhan viéc san xuét ra nhirng
diéu khong chéc chén, da la mot déc
diém cb hiru cha qua trinh cing tién
héa, tat ca nhirtng diéu 4y c6 nghia la
X& hoi dang di dén mét vi tri ma né
ngdy cang cé kha nang truyén tai
nhirng nguy&n vong, mong mudn va
sy s@ hai cia minh t&i Khoa hoc. Vay
didu gi sé xay ra voi Khoa hoc khi
dién ra truyén thédng nguoc lai?

Hon hét, day la mot thay ddi nghiém
trong chi khéng phai la mét thay dbi it
quan trong. Diéu nay chwa dwoc ndm
bat day du. Dé t6i minh hoa. Chiing ta
quen thuéc véi y twdng khoa hoc
truyén thong tdi xa hoi. Phan Ién tranh
luan vé viéc coéng luan hiéu khoa hoc
déu mac dinh rang nhing nguoi
khéng phai l1a nha khoa hoc khéng
thwe sw cap nhat véi nhivng phat trién
ma&i nhat cta khoa hoc va can phai
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dwoc thdng tin. Chang ta ky vong vao
hinh thai truyén théng 4y. Ching ta
phadi md ta bang cac thuat ngir théng
thwong (common sense) vé nhirng
phéat hién dep dé, vé nhirng phat trién
thiét bi do lwong, va v.v. Nhung mot
khi ban cho phép sy vwot tran Ién
(transgression), ban cho phép nhirng
ranh gi¢i dinh ché tr& nén mo di, khi
4y ban mé& khoa hoc ra cho mét dong
truyén théng ngwoc lai. D4y chinh l1a
cai ma trong Re-Thinking Sience
ching tdi néi vé bdi cénh hda
(contextualisation). Nhin chung, coé
mét sw that bai trong ndm bat rang
khoa hoc, v&i thanh céng vang doi
ctia minh, cling mang dén moét yéu t6
mang tinh chuyén bién. Diéu nay
duoc day xa hon bang tinh trang 16ng
l8@o hon cla cac cau trdc dinh ché va
bang thwc té rang khi xa héi cé nhirng
cach truyén théng t&i khoa hoc, thi
khoa hoc khéng con cé thé cir nhw ci
dwoc nira.

Thuat ngl bbi canh hoéa cé thé hiéu &
mdi ngwdi mdi khac, nhwng dé toi giai
thich né theo cach rat don gian, song
c6 thé Ia theo mét cach khong ai che
doi: bdi canh héa tc la dwa moi
nguwoi vao viéc san Xuét tri thirc VO
moét cau hoi: “Moi ngudi & dau trong
tri thirc clia chang ta?”. Lam béi canh
héa mét cach nghiém tuc cé nghia la
d&t ra cau hdi dy ngay ca trong nhirng
khu vwe san xuét tri thiec c6 vé nhuw
rat xa véi con ngwdi. DT nhién, ban sé
lubn thdy con nguwdi, nhat 1a néu ban
lam viéc trong Iinh viec nhw sinh hoc
phan t&r hay khi nghién ctru cai gi do
v&i cac bénh lién quan dén gen, hay

khi c6 dinh dén diéu tri 1am sang.
Nhwng ching tdi xac quyét, don gian
chi héi mét cau hdi nhw thé trong moi
linh vwc nghién ctu sé thay doi cach
san xuét tri thirc va khién ching ta y
thirc r6 hon rang dang dién ra mot
qua trinh bdi canh hoa.

Pat ra cau héi chd dirng cha con
ngwoi trong tri thirc cldia ching ta cling
bao ham mét khia canh nira, do la
ngwoi nghién ctu khdng chi hoat
doéng trong bbi canh ng dung ma can
phai bat ddu nghi vé bdi canh cla
nhirng hé qua (implication). Cé nhirng
hé qua gi tir cai chung ta dang lam, tw
viéc hinh thanh van dé& trong céach
thec cu thé 4y? D& cha trong tdm
quan trong cta bbéi canh hé qua, thi
khéng phai 1a kéu goi trui rén mét tm
nhin xa m&i, diéu nay nguoi ta da lam
va dang con lam vi nhirng muc tiéu
khac nhau. Ma can kéu goi cho mot
cai gi do triét dé hon, do la dat ra cau
héi nay trong cac phong thi nghiém
khoa hoc, trong khi thtra nhan rang
cau hoéi ay sé dwoc trd 16i rat khac
nhau.

Moi ngudi (people), noéi lubn, xuét
hién v&i nhirng phién ban khac nhau.
Trong mét phién ban, doé la ngwoi dan
thwdng ma ban gap hang ngay. Ho
khéng phai la nhirng trung binh théng
ké. Ho la nhirng ngwdi co that va
dang ngay cang tré thanh mét phan
cta céc td chirc khoa hoc. Lay mét vi
du hién nhién, cac NGO phu thuodc
mot phan vao tai tro cla nguwdi dan
thwong. Diéu nay cling dang voi
nhirng nghién cu ma mét sé NGO
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thwe hién. Chang han, trong linh vuc y
hoc, cac NGO phu thuéc vao tai trg
khéng chi t Nha nwéc hay nén cong
nghiép, ma con tr nhirng hiép héi tw
nguyén va tw thién tw nhan. Vay, trong
phién ban nay, nguwoi dan thwong la
nha sang lap va nha hé trg. Ho trung
thanh ddng hanh véi khoa hoc, nhung
ho muén c6 tiéng néi cta minh. Moi
nguwdi la tiéng noi (voice).

Trong phién ban khac, con ngudi la
nhitng nguoi biéu tinh phan dbi cai
ma khoa hoc va cong nghé san xuét
ra va nhirng cai cham dén ho ma ho
cho day la nhitng cach khong thé
chap nhan duwoc. Trong qua khi gan
day hau hét cac nwéc Chau Au déu
tradi qua nhirng vu scandal, nhirng vu
cong luan khing hoang niém tin,
nhirng lan séng biéu tinh va phong
trao phan déi nhirng gi ma khoa hoc
va cbng nghé, dugc thj trwdng va nha
nwéc chdng lwng, méi chao ho nhung
ho tlr chdi. Pay la cach khac ma
nhitng con ngu®i bang xwong bang
thit tdc déng vao, cach ma phat trién
khoa hoc va céng nghé cling nhw cac
quy dinh mé&i dinh hinh. Phién ban moi
ngwdi nay la bén 1an ranh ter chéi. Moi
ngudi sé chudn.

Con phién ban th( ba phu thudc vao
cach moi ngwdi dwgc khai niém hoa
trong ban than qué trinh nghién cuu.
Diéu nay la hién nhién trong mét vai
[inh vwc khoa hoc nhuw méi trwdng.
Ban khéng thé nghién ctru nhirng van
dé lién quan dén sy xubng cép cua
moéi trwdng ty nhién ma khdng tinh
dén sw can thiép clda con nguwdi vao

nhirng qué trinh &y. Nhung diéu nay
can dwoc dién giai d& ap dung réng
hon. Sy trung thanh v&i khoa hoc
khéng con c6 thé tiép tuc xem la viéc
hién nhién dwoc nira. Pon gian la
khéng con thé nira khi moi ngudi
khéng cam thdy minh c6 chdé ding
trong tri thirc san xuét ra, dwoc cho la
vi loi ich ctia ho. Phai nd lwc méi co
dwoc sw trung thanh, va ludn phai lap
lai né lwc. Phai thwong thao dé co né.
M6t cach dé lam vay la chi ra rang moi
nguwoi hién dién, nhw thé nao dé - va
phai 1am nhu thé trong mét cach day
4n twong hinh anh - trong ban than
qua trinh nghién ctu. Can c6 dwoc sw
trung thanh ctia moi ngudi tr 1an nay
dén lan khéc.

Nhw vay, c6 nhiéu cach khac nhau va,
cho t6i nhdn manh, chinh dang héa
viéc khai niém hoéa con ngudi. Ban c6
th& hinh dung moi ngwdi mét cach
trtru twong, nhw nhirng tap hop co
tinh théng ké. Nhwng cé nhirng cau
hoi khac ma ban cé thé mubn tra Ioi
dé khai niém hoéa con ngudi tét hon
véi tinh cach la nhitng cha thé tich
cwc, nhirng con ngw®i cO nhirng
mong mubn, s& thich, nhitng con
nguwdi ma tiém ndng cla ho co thé
dwoc tang cwdng va nhirtng ngudi cod
thé can thiép vao cau chuyén. Ching
t6i dang l1ap luan, ban can y thkc
dworc cai déi chon 4y trong cai ma ban
dang lam, va lam hién thi rd ra dau la
chd ma ban danh cho moi ngwdi trong
viéc san xuét tri thirc cha ban. Day
ciing la mét cach dé khai thac tiém luc
cua xuyén nganh.



TAP CHi KHOA HOC XA HOI sb 4 (248) 2019

SAN XUAT TRI THU'C VIPNG CHAC
VE MAT XA HOI

Quan diém rang nhirng ranh gidi gitra
xa hoi va khoa hoc da thwc sw vuwot
lén cach thirc truyén théng ma ching
ta nghi vé sy phan gi¢i gitra khoa hoc
va xa héi, quan diém nay c6 nhirng hé
qua gi? Di nhién, mét trong nhirng
ham y cta Phwong thirc 2 la né6 mo
hd va lam cho ta kho néi dworc rd khoa
hoc két thic & dau va x& hoi bt dau &
dau. Nhwng toan bé nhan thac luan
hwéng dan cho khoa hoc Phwong
thtee 1 1 dwa trén sw tach biét rat rd
rang khoa hoc khoi xa héi. Nhan thirc
luan Phwong thirc 1 dwa trén y twdng
cac vung chuyén moén hoéa roi rac
dwoc cau tric trén moét mo hinh truyén
thong ma thwc sy chi c6 hai yéu tb:
thir nhat, moi nghién ctu phai duoc
truyén théng trong mét hinh thirc ma
cac déng nghiép cta minh c6 thé hiéu
dwoc; thi hai, n6é co thé thu hut dwoc
mét sw déng thuan, cho du 1a han ché.
Sau xa cha md hinh nay ndm & y
twdng vé tri thire tin cay dwoc, né bao
gdbm moét loat quyét dinh twong dbi
tdch biét nhau v& sy chinh truc
(integrity) ctia mot tap hop nhét dinh
cac két qua khoa hoc, nhirng gi¢i han
cua sy chinh trwec phu thudéc vao
nhirng gi&i han cha sy ddng thuan dat
dwoc. Vi vay, khi chuyén mén hoda
tang 1én, nhiéu nha khoa hoc nhéat tri
rang khéng c6 sy dong thuan chung
trong céng déng khoa hoc. Chi co
nhirng déng thuan han ché trong cac
nhém chuyén gia vé viéc sy déng
thudn nam & dau trong linh vuc
chuyén mon cua ho.

Nhwng trong mét ché d6 ma duwong
ranh gilra khoa hoc va xa héi dang bi
vwot 1én thi lam thé nao dé cai nhan
thtec luan 4y van c6 thé huwéng dao
chung ta? Biéu 4y con du khong, mot
khi moi nguwdi dwoc dwa vao san xuét
khoa hoc? Va, néu khong thi nhan
thre luan nao sé hwéng dao chung ta?
Néi theo cach khiéu khich hon: chung
ta co thé tim ra cach vwot Ién chinh
cai tri thiee c6 do tin cay hay khéng?

Tri thtec tin cdy da va dang phuc vu
chang ta rat tét, va né sé con tiép tuc
cung voi chung ta. Khéng c6 viéc
kiém tra chat lwong bang sw binh
duyét bén trong gi¢i nghién ctru, khoa
hoc khéng thé 1a mét hoat dong bén
vi*ng vi ta can moét tiéu chi phan gidi
rd rang: né cé van hanh hay khéng?
Tuy nhién da c6 nhiéu vi du hon cho
thay tri thirc tin cay khéng con da niva.
Phan &ng clha cong luan voi cac két
qua cua khoa hoc thwdng gay tranh
ci. Nhiéu phan déi va sé& con nhiéu
nira, don gidn vi moi ngwoi cé hoc
van hon thi ciing cé tinh phé phan
hon, va xa hoi sé tiép tuc tao ra
nhirng rdi ro riéng cta né, bdi vi nhiéu
lwa chon hon ciing cé nghia la dién ra
nhiéu quyét dinh hon. Cai chung ta
can la tré nén manh mé béi kha nang
phé phan cua nhirng con ngudi co
gido duc. Chang ta can vui mng khi
c6é mét cong luan co tinh phé phan
hon va cé giao duc hon, tich cyc
tham gia tranh luan.

Nhwng khi cé sy déi dau trong bbi
canh mdt cudc tranh cai thi diéu rat
hay xdy ra la nhiéu nha nghién ciru
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cam nhan dbi dau tie 1a bac bd cong
trinh cla minh. Ho tw &i thay bi xuc
pham vi ho lam viéc véat va nhwng két
qua hay san pham - va dé la khoa hoc
tbt, khoa hoc nhiét huyét, mét cong
trinh ky thuat dep dé vo6 tw - da khong
dwoc danh gia dung muc. D6 la sy
bac bé hay dbi dau. Bay chinh la ché
ma ching ta phai cé y twéng nhiéu
hon. Cau tra Ioi cha ching t6i la (va
day 1a cau tra 16i can dwoc cung tham
gia vao mdt cach tap thé vi khéng co
cong thirc cho viéc can phai lam nhw
thé nao) cai can bd sung vao tri thire
dang tin cay la tri thirc virng chac cla
xa hoéi (socially robust knowledge).
Tinh vi'tng chac (robustness) la mét
thuat ngr quen thudc dbéi véi cac kj
sw xay dwng vi cong viéc cua ho la
lam thé nao dé xay dwng nén céc toa
nha, chang han, c6 thé chéng choi
dwoc véi dong dat. Tinh vibng chac
khéng phai 1a mét khai niém tuyét déi,
cling cha phai la mét khai niém twong
déi. N6 la mét khai niém twong quan
(relational concept). Tr& lai vi du vé
xay dwng, tinh vitng chac phu thudc
vao viéc ngbi nha cua ban xay dwng &
dau. D6 1a moét khu vwee dé bi dong dat
hay la khéng? Loai nguyén vat liéu
nao duwgc st dung va cong nang cua
ngoi nha la gi?

Tiép tuc v&i 4n du (metaphor): ching
ta khéng thé doan truéc dwoc cudc
tranh cai dbi dau vai cdng luan sé xay
ra & dau. Nhwng ta c6 thé chac chan
rang sé& c6 nhirng tranh cai trong
twong lai. Va, nhw thé nao dé, ching
ta phai cé gang lwong trwdc nhirng

tranh cdi nhw thé va nhitng ché ma
cac san phdm khoa hoc va céng nghé
sé co thé bj bac bd hay phan dbi.
KHOA HOQOC TU DUY LAI THE HIEN
O AGORA

Trong cudn sach cta minh Rescuing
Prometheus, nha s hoc My néi tiéng
vé lich str cong nghé Thomas Hughes
da chi ra sy thay dbi trong dao dirc
(ethos) & cac ky sw, dac biét trong linh
vuc lién quan dén viéc tim ra giai
phéap cho nhitng van dé phurc tap. Vai
thap nién qua, ngay cang nhiéu né lyc
dong gop, bao gébm nhirtng déng gép
cta nhiéu nhom gay ap lwc, vao viéc
hinh thanh van dé, thiét k& va hoan
thanh cac dw an quy mé I&n. Diéu nay
ra4t c6 y nghia v&i ching ta. Nhung
con hon thé nira. Ngay nay, cai dao
dirc nay da dat dwoc mét kiéu chu
trinh phan héi theo nghia cac kj sw da
hiéu dwoc rang ban s& co6 mot gidi
phap ky thuat tét hon néu ban gop
nhap nhirtng quan diém d6. Pay thuc
sw la mét dién giai mang tinh cach
mang clia xuyén nganh. N6 ham vy,
cang l6i kéo tham gia clda xa héi thi
cang c6 khong phai la moét gidi phap
x& hoi tét hon, hodc mét gidi phap
dwoc thich &ng tét hon, hodc moét giai
phap dem lai yén binh xa héi hon cho
mot cdng déng, ma la mot gidi phap
ky thuat tét hon. Phai chang khéng cd
két luan y chang nhw vay cho toan bd
khoa hoc: sé c6 nhirng giai phap khoa
hoc tét hon néu cé dbi thoai véi xa hoi
chr khéng phai la khéng cé dbi thoai
v&i x& hoi? Tdi ngd rang nhiéu nha
nghién ctru c6 mot sy thién vi ban
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nang chéng lai két luan trén. Vi thé,
nhiéu ngwoi sé lap luan, dua xa hoi
vao sé& dem dén cho ban nhirng giai
phap yéu kém. Bang chirng Thomas
Hughes dwa ra hoan toan khac.

Hién gi®, trong hang loat dinh ché tw

phic tap trong mét khdong gian céng
cong, d6 khdéng phai la nha nuwérc,
cling chang phai thi truéng, khéng
phai la cong luan, ciling cha phai la tw
nhan, ma la toan bd nhirng cai do
trong nhitng cau hinh khac nhau. Vi

thé, agora la tat cd moi noi. N6 &
trong tam tri ban cting nhiéu nhw trong
bdi canh x& héi hay chinh tri cong
cdng, trong cac cAu tric cdng ty hay
trong nhirng quy dinh diéu hanh chinh
phG ciing nhiéu nhw bén trong cac
phong thi nghiém va ching ta lién két
chang véi nhau thé nao. Cac bd mon
van dwoc thira nhan, nhwng né vuot
lén trén moi bd mon dé lam viéc véi -
ai? - nhirng ngwdi dan binh thuwdng
twéng twong va véi ngwdi st dung
twéng twong, voi cong luan, cac cong
dan, néi mét cach ngan gon, véi céai
ma ta xem la x& hoi ma tat ca ching
ta déu thudc vé. O

céng nghiép dén cac nha lam chinh
sach da hoan toan chap nhan va
mong mudn manh mé rang céach tan
va nhirng thic dady céach tan sé nay
sinh tlr nhirng lién két méi mé gikva
ngwdi san xuét tri thirc va cai duwoc
goi la nguoi st dung. Nhung dé lam
day tiém lwc cla xuyén nganh, can
mé& réng quan niém vé ngwdi st dung.
Néu tri thirc 1a vwot tran Ién, thi phai
mé& ra cho toan bd cac loai truyén
théng dao nguorc.

M6t céu trac thich hop cho mét sw
tranh luan nhuw thé 1a gi? Quay lai véi
mét thuat ngr Hy Lap cé, tdi goi no la
agora®. N6 doi hoi viec quan Iy tinh
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