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MOT HIEN THUC KIEN TAO HOP TAC XA KIEU MO
O MOT XA NONG THON PONG BANG BAC BO

NGUYEN THI MINH PHUONG'

Khi Luat Hop tac xa nam 2012 c¢é hiéu Iy, nhiéu dia phuwong da tién hanh gidi
thé hop tac xa cii va thanh Iap hop téc xa méi. Hop tac xa theo luat méi mang
trong minh mét két cdu méi. Nhung thurc té Ia viéc tao dung mét hop tac xa kiéu
méi khéng dé dang. O xa Hai VVén chwa c6 nhiéu néng dan sén Iong tham gia
gop vén vao hop tac xa méi. Xét trén nén tang luat méi, hoat déng cua té chirc
méi thanh lap chwa hdn dung nghia la mét hop tac xa. Tuy vay, viéc cung (ng
dich vu va cung cach van hanh cua no lai phan anh nhing y nghia xa héi khac
nhau. Déc gid sé bt gép cai déc tinh nira kinh té, nira chinh tri - xa héi cda hop
tac xa kiéu méi ma chiang téi mudbn chi ra & bai viét nay. Hop tac xa kiéu moi la
mot hién thurc xa héi dang duoc kién tao™. Hién thuc 4y khong don gian la mét
két qua thure thi chinh sdch, ma con la mét qué trinh kién tao xa hoi khi phén tich
céc nhén quan cta céc chi thé va téc nhan lién quan.

Tir khoa: hién thuc, sy kién tao xa hoi, hop tac xa kiéu m&i, cac cha thé va tac nhan
Nhéan bai ngay: 2/8/2018; dwa vao bién tap: 4/8/2018; phan bién: 6/8/2018; duyét
dang: 13/10/2018

m&i tap trung nhiéu hon vao tinh tw
nguyén, hop tac gilra cac thanh vién.

1. GIOI THIEU
Luét Hop tac xa nam 2012 ra d&i bubc

cac hop tac xa ci phai giai thé. Theo
luat mai, hop tac xa l1a td chire phai cé
tdi thidu 7 thanh vién va khéng ai
trong cac thanh vién clta hop tac xa
dwoc déng gop qua 20% vén didu 16@.
Hop tac x& van hanh theo luat nam
2012 la mé hinh kiéu mé&i ca vé chi
thé tham gia gop vdn, quan hé s& hivu,
cach van hanh va ca cach cung ng
dich vu cho khach hang. Chi nhirng ai
tham gia déng gép vén mai 1a thanh
vién cla né. Cac quy dinh cla luat

"Vién X3 hoi hoc.

Quan trong hon, luat yéu cau hop tac
xa phai phuc vu chinh cac thanh vién
cta minh. Thuat nglr “xa vién” dé chi
nguwdi ndbng dan tham gia trong hop
tac xa khoéng con dwoc str dung trong
van ban luat meéi, thay vao do la thuat
ngl “thanh vién” dung dé chi nhirng
ngudi gop von tham gia hop tac xa.
Sy thay déi nay khang dinh tw cach
doc lap cta hop tac xa kiéu moi xét
vé mat luat phap.

40 n&m sau cudc nghién ciru dau tién
cla Houtart va Lemercinier vé hop tac
xa & xa Hai Van (tinh Nam Dinh), noi
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day hién dang dién ra mot sy thay doi
vé mod hinh hop tac xa theo luat moi.
Quan sat cach van hanh cua hop tac
xa m¢&i hdm nay bén canh viéc doc lai
nhirng phan tich cta hai tac gia trén
goi cho chung ta nhirng thao luan
tiép tuc vé kha nang kién tao cac lién
két néng dan va trién vong cta md
hinh hop tac xa kiéu méi. Chung ta
c6 thé theo dbi cac bai viét dang tai
trén cac trang bao dién t& trong thoi
gian qua vé viéc giai thé hop tac xa
cd va thanh lap hop tac xa kiu maoi
trén pham vi ca nwédc. Trong bai viét
nay, Hop tac xa Dich vu N6éng nghiép
Hai Van dwoc tap trung xem xét &
tinh canh ra doi va cung cach van
hanh. Tuy vay, can lwu y rang viéc
xem xét Hop tac xa Dich vu Néng
nghiép Hai Van khéng nhdm di dén
moét sy khai quat héa mang tinh dai
dién vé thyc tién nay, ma la nham
vao viéc nhan dién mét hién thwc xa
héi dang dwoc kién tao theo 16i st
dung phuwong phap dién hinh hoc.
Theo Berger, kién tao xa hdi la qua
trinh hién thwc xa héi dwoc tao ra
duwdi cac nhan quan xa héi khac nhau,
hién thwc ay doc lap dbi véi y mubn
cla chung ta ma “chung ta khéng thé
ri bé di dwoc” (Berger va Luckman,
2015: 7). Trong thuc t& hién thuc
dwoc phan anh khéng cé hinh thai
thuan khiét. “Thay vao dé, nguoi ta
thdy nhirng cai gan xap xi véi né va
sai léch do6i chut so véi né6 & mirc do
khac nhau” (Berger, 2015: 34), hay noi
mot cach khac, hién thuwc duoc kién
tao vé mat xa hoi.

Berger va Luckman (2015) nhan dién
thwc tai doi sdéng thwong nhat ty né
xuét hién trwdc mat chung ta nhu mét
thé gidi lién cha thé. Cé mot sy twong
&ng gitba thé gi¢i cla nhirng nguoi
tham gia trong doi sbéng thuwéng nhat,
song nhan quan cla ho vé sy ton tai
4y vé thé gidi thwong nhat la khac
nhau. Ho chia s& nhirng diéu hién
nhién cla d&i sébng thwdng nhat, song
ho ¢6 nhirng nhan quan khac nhau vé
thé gi¢i thwong nhat dy. Tuy nhién,
Berger va Luckman cling nhan dinh
rang gi!a nhitng ngwdi khac nhau
van cé mét sy twong rng vé cac y
thirc théng thwdng, vé thuce tai cha thé
gi¢i nay. No6i cach khac, do la mét sy
qui chiéu vé moét thé gi¢i chung cua
nhiéu con ngudi (Berger va Luckman,
2015: 35-42). Hop tac xa kiéu moi &
Hai Van cé day du tw cach la mét thuc
tai cia ddi séng thwdng nhat. Van
dung theo cach dinh nghia cua Berger
va Luckman vé hién thuc, ta co thé
néi s van hanh clia hop tac xa & Hai
Van 1a mét hién thuc cta ddi sbng
thwéng nhat. V&i tw cach 4y, hop tac
xa m&i ra doi khéong chi nhd sy thic
day cla cac qua trinh thyc thi chinh
sach, va quan ly xa hdi & co s&, ma
con la mét qua trinh dwoc kién tao vé
mat x4 hdi (qua trinh nay chwa két
thuc, chwa hoan thanh, néi cach khac
la n6 dang dwoc kién tao). Ly thuyét
s kién tao xa hoi vé hién thuc té ra
hiru ich trong viéc dan dat sw nhan
dién va ca giai thich sy kién xa hoi
nay. DPé phan tich hién thwc xa hoi,
nha x& héi hoc xady dwng cac khubn
mau dién hinh (typical patterns)®.
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Trong bai viét nay, hop tac xa kiéu
m¢&i & Hai Van dwoc xem xét & 5 dac
trwng sau:

- Sy lién d&i cla cac tac nhan, cac
cht thé dén cau truc

- Tinh kinh té va cac dac tinh khac cla
hé théng

- Cung céach van hanh cuia hé théng

- Sw tuan tha cac quy dinh, khéng
ngoai trir viéc tuan thu cac giao wéc
ngam dinh

- TAm quan trong cua vai trd trung gidi
(v&i bén ngoai va nodi bod).

Bai viét dwa trén két qua cutia chuyén
di khdo sat dinh tinh ctia Vién Xa hoi
hoc dwgc t6 chirc vao thang 5/2017
tai xa Hai Van. Hop tac xa Dich vu
Noéng nghiép & Hai Van hién nay
dwoc xem xét dwdi nhirng quy dinh
mé&i cia Luat Hop tac xa nam 2012.
Bai viét sir dung cac sb liéu, cac bao
cdo cla dia phwong cung cép, két
hop v&i cac div liéu phéng van dinh
tinh va cac nghién ctu trwéc day vé
chd dé nay. Bai viét chi thdo luan vé
kiéu loai hop tac xa hoat déng trong
[Tnh virc ndbng nghiép.

2. SU RA POl HOP TAC XA KIEU
MOl

Trwde khi Luat Hop tac xa nam 2012
dwoc ban hanh, huyén Hai Hau cé 45
hop tac xa néng nghiép. V&i luat mai,
tht cd hop tac x& noéng nghiép nay
khéng con phu hgp va budc phai giai
thé (Bao dién tir Dang Cong san Viét
Nam, 2017). Tai xa Hai Van, hop tac
xa ndng nghiép c cé mot ban quan tri
(gdm 4 ngudi: chi nhiém hop tac xa,

pho chl nhiém, ké toan va kiém soat
vién) va 3.320 xa vién. Thang 11/2015,
hop tac xa cii tién hanh giai thé. Cac
tai san cua hop tac xa ci nhw nha kho,
ctva hang, hé théng bom, hé théng
duwdng dién theo quy dinh thuéc dién
tai san khéng chia, va dwoc ban giao
cho chinh quyén dia phwong quan ly.
Ngoai ra, vén tién mat va cac tai san
khac cltia hop tac xa ci con lai tri gia
khoang 1 ty déng dwoc cac xa vién
ddng y str dung dau tw cho co s& ha
tang dong rudéng. Thang 4/2016 Hop
tac xa Dich vu Nong nghiép xa& Hai
Van (trong bai viét nay toi sé goi tt |a
hop tac xa& m¢i) dwoc thanh 1ap theo
luat moi. Dén thang 5/2017, toan
huyén Hai Hau cé 30 hop tac xa dich
vy ndng nghiép thanh lap ma&i (Bao
dién t&r Pang Cong san Viét Nam,
2017).

Tuy nhién, hop tac xa méi & Hai Van
sau hon mét nam thanh lap van chi co
5 ngwdi tham gia gop vén ban dau
(trong s6 nay cé 4 ngudi clia ban chi
nhiém hop tac xa ci va 1 nguwdi moi
vao). Tong sb tién gép quy Ia 130 triéu
déng, chwa dat 1/3 vbén diéu 1& (vdn
diéu I& 1a 500 triéu déng). C6 3 ngudi
khac ky tén tham gia hop tac xa,
nhuwng chwa gop vén. Ngoai ra, c6 12
trwdng xém ghi danh thanh vién,
nhwng ciing chwa gép vén.

Pang véan doéng ho cung gép vén véi
anh em dé lam, bGi anh em m&i thanh
lap tir thang 4/2016 thi méi duwoc 1
nam. Nhiéu nguoi van con ludng I,
dé xem céc éng kia c6 lam &n thuan
loi hay khéng, réi ngudi ta méi b tién
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Biéu d6 1. Téng thu ciia haop tac xi Biéu @6 2. Klhiodn 1ai ciia hyp tic
qua cac nim (nghin dong) X4 qua cic nam (nghin dong)
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Nguén: Nguyén Thi Minh Phuong, 2018, theo sé liéu tir bao céo thu - chi cia hop tac xa

tlr 2011-2016.

bé vén ra, bét tay véi nhau cung lam...
20 nguoi nay da viét don va ndp roi.
Chi ¢6 diéu Ia tién vén ctua ngudi ta thi
chwa huy déng duwoc (PVS thanh vién
hop tac x&, nam, 45 tudi).

Tai san cla hop tac xa méi chi gébm 2
may lam dat ci va khéng coé tru sé&
lam viéc rieng. Uy ban Nhan dan xa
cho hop tac xa mwon 1 phong lam
viéc ctia Uy ban [am tru s&, cho muwon
san Uy ban dé may mdc, vat tw va cho
thué 1 clra hang voi gia wu dai
(500.000 dbng/thang) dé& ban vat tw
nong nghiép®. Céac dich vu ma hop tac
x& nay cung cap bao gébm thdy néng,
bao vé dong - diét chudt, lam déat, cung
(ng vat tw, va giéng lua (& hop tac xa
cli con cung cap dich vy bom tat va tha
y). Hop tac x& mdi khéng cung cép
dich vu ky thuat néng nghiép va khong
thu mua néng san. Cé thé thay rang
trwéc va sau nam 2015, ban van hanh
va cac dich vy clia hgp tac xa ci va
m&i hdu nhw khoéng cé sw thay dbi.
Biéu d6 1 va 2 biéu dién téng thu va
lai cia hop tac xa ca cl va moi tw

2011 dén 2016, tr nam 2011 dén nam
2015 la cua hop tac xa ci va riéng
2016 1a cha hop tac xa méi. Téng thu
cua hop tac xa méi vao nam 2016 cao
hon dang ké so véi tdng thu nhirng
nam trwdc doé cla hop tac xa ci (Biéu
dd 1). Tuy nhién, khi hach toan 16 1ai,
c6 thé thdy nam dau hop tac xa méi
khéng hiéu qué bang hop tac xa ca.
Puong db thi di xubng (Biéu dd 2) dat
ra cau hadi tai sao & ca hop tac xa ci
va moi trong cac nam lai té6 ra kém
hiéu qua so v&i thdi diém nam 2012,
Chung ta s& xem xét van dé nay (&
muc 2) vé vai trd chl thé kinh té cla
hop tac xa. Nhuw vay, ké tir thang
4/2016, hgp tac x& dich vu nbéng
nghiép Hai Van ciing nhw cac hop tac
xa khac trén cd nwéc thude sw diéu
chinh cla luat hgp tac xa maoi.

3. MOT CHU THE KINH TE

N6i dén chd thé kinh té 1a n6i dén mot
thwc thé & mot quy moé kha di thuc
hién dwgc mot sw lam chad that sy déi
véi luc lwong san xuét va cé thé cod
nhirng lwa chon khong bi phu thudc
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(Bettelheim, 1977 - dan theo Houtart
va Lemercinier, 2001). That vay, theo
cach dinh nghia nay hop tac xa mai la
mot chi thé kinh t&, mac du hiéu qua
lam an cda né con la mét cau tra 10i
dé ngd & twong lai, b&i ré rang né vira
m&i chi thanh 1ap dwoc 1 nam. La mét
chd thé kinh té, hop tac xa mai co vén
dwoc gop bédi nhirng ngudi sang lap
tw nguyén tham gia, tuy khéng qua
I&n nhwng ciing da dé thwc hién mot
s6 dich vu ma néng dan can dén.
Chung ta sé lan lwot xem xét tw cach
chu thé kinh t& cla hop tac x& méi
qua viéc hgp tac xa thwc hién hop
ddng ky két véi Uy ban Nhan dan xa
va cung cap gidng, vat tw cho néng
dan.

C6é mét sy thay dbi trong cach “ban”
dich vu néng nghiép clda hop tac xa
mai so v&i hop tac xa ci. Trwdc nam
2015, hop tac xa ci nhan khoan déng
phi tr cac hé véi mare dong gop la
2,1kg théc/sao cho cac dich vu thay
néng, bao vé ddng va diét chudt. Néu
ta tinh tdng thu binh quan/ndm cua
hop tac xa cl & hai hang muc nay tw

nam 2011 dén 2015 ta sé& thady muic
thu binh quan la 76 triéu doéng/nam.
V&i dién tich rudng lua la 5 nghin sao
trén quy mé toan xa, ta cé thé tinh
dwgc mirc déng gop phi thay ndng,
bdo vé dbng va diét chuét la 15.200
dong/sao/nam. Sb6 tién nay tuwong
dwong voi 2,1 kg théc/sao nhw da néu
trén. Néu déi sang cach tinh déng gop
binh quan theo diu x& vién clia hop
tac xa ca, thi mrc déng gop binh quan
la 23.000 ddng/ngudindm. R rang
khoan tién nay 1a gép déng phi chi
khéng thé coi la gop vén vao hop tac
x& nhu c6 ngudi lam twdng. B&i, viéc
gop von cla thanh vién moét td chirc
bao gi® ciling can dén nhirng quy dinh
néu trong diéu |1& thanh 1ap va khoan
von méi thanh vién sau khi déng gop
sé tr& thanh tai san cla hop tac xa.
Trong khi d6, khoan tién déng gop/sao
ctia mdi hd chi vira di dé trd khoan
phi ma hop tac xa cung cép. Sang
nam 2016, hgp tac xa méi van hanh.
Dich vu thdy néng, bdo vé& déng va
diét chudét do hgp tac xa maoi cung
cép, nhung phwong thirc [am viéc da

Bang 1. Khoan thu va lai tir dich vu thdy néng, bao vé déng va diét chudt

Pon vj: nghin déng

Na&m | Thay néng | Bao vé dbng va diét chudt| Téng thu Lai
2011 55.260 13.552 68.812 4.689
2012 59.739 15.025 74.764 | 14.747
Hop tac xa cii 2013 | 59.375 15.035 74410 | 11.324
2014 61.686 15.771 77.457 678
2015 | 67.562 17.273 84.835 1.023
Hop tac xaméi | 2016 | 159.928 45.500 205.428 3.271

Nguén: Nguyén Thi Minh Phwong, 2018, tdng hop tlr Bdo cdo két qua sén xuét kinh
doanh dich vu cta hop tac xa & Hai Véan ter 2011-2017.
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thay déi. Hop tac x& méi thwc hién
dich vu theo hop déng ky két v&i Ban
Néng nghiép x&. Cac hang muc dich
vu gébm dan nuwéc, vé sinh giai tda
séng cap 2, cap 3, bao tri hé théng
cbng, xay lap stra chira cau cbng, giai
tda cac dworng dan nwoc khé khan &
séng cap 2 (goi chung la dich vu thay
néng) va bdo vé ruéng dong, diét
chuét. Khoan thu tir hai dich vu nay
tang lén dang k& & ndm 2016 so V&i
nhirng nam trwéc d6, gap tr 2,5 dén 3
lan (Bang 1). Cac néng ho la cac
khach hang tra mét khoan phi 20.000
déng/sao/vu (15.000 déng chi cho
thdly néng va 5.000 déng chi cho bao
vé dbng va diét chudt). Trudng xém
dirng ra thu khoan tién nay va dua vé
Uy ban Nhan dan xa. Ban Néng
nghiép thay mat Uy ban xa ky hop
ddéng mua - ban dich vu v&i hop tac
x&. Sau khi hop tac xa ci giai thé,
khoan phi dong cho dich vu thay
néng, bado vé ddng va diét chudt da
tang lén 40.000 ddng/sao/ndm, gap
2,7 lan so voi trudc day.

Gia nhan cong thay dbi tr ndm 2010
tré lai day giai thich cho viéc tang
murc déng néu trén. Gia ngay céng lao
déng tr mre 50.000 ddng/ngay/ngudi
vao nam 2010 da tang Ién thanh
70.000 ddng/ngay/nguwdi vao nam
2011, va tang tiép thanh 140.000 déng
vao nam 2015. Sang nam 2016, muc
ngay coéng trén thj trwdng vao nguwéng
gan 200.000 déng/nguwdilngay. Rd
rang diéu nay cé anh hwéng dang ké
dén cac chi phi thué nhan céng lao
doéng. Nhan cbéng lao déng la ngudi
trong lang-xa. O hop tac xa ci, day
chinh la cac xa vién. R6 rang, hop tac
xa cl da tra ngay cong lao dong cho
xa vién ctia minh theo gia thj trwdng.
Bén canh gia ngay cong tang, chi phi
dau chay may tang lam cho gia dich
vu thdy néng phai tang theo. Tuy vay,
gia ca thué nhan cong va cac chi phi
dau chay may tang trong ndm 2015 va
2016 da lam cho khoan lai ttr 2 dich
vu nay chang con dang ké so v&i 3 - 5
nam tredc dé. Khoan thu tir thiy néng
va bdo vé déng - diét chudt cta hop
tac xa mai da tang 1én gan gép 3 lan,

Bang 2. Khoan thu, chi va I4i tiv dich vu lam dét

Pon vj: nghin déng

N3m Thu ju‘.v digh vu Chi ’EU’ di(ih vu Lai t‘L‘P dicAh vu
lam dat lam dat lam dat
2011 491.822 429.759 62.063
2012 592.140 494.662 97.478
Hop tac xa ci 2013 576.356 489.114 87.242
2014 541.067 482.142 58.925
2015 503.242 453.864 49.378
Hop tac xa méi 2016 692.360 682.360 10.000

Ngudn: Nguyén Thi Minh Phwong, 2018, tdng hop tir Béo céo két qua san xuét kinh
doanh dich vu cta hop tac xa & Hai Véan ter 2011 - 2016.
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nhwng khodn l3i lai chi bang mét niva
so v&i mrc 1ai binh quan cua hop tac
xa cl & 5 nam trwdc do. Bo la mot chi
tiét dang chu y, nhung chang ta sé
khéng ban thém van dé nay & day
ni*a ma sé thao luan tré lai & muc
cudi ctia bai viét vé quan hé gitra nha
nwéc va xa hoi.

Hop tac xa méi cung cap dich vu lam
dat cho cac néng hd véi hai chiéc may
lam d4at, nhwng dé khong phai 1a may
m&i. Day chinh la hai cai may cta hop
tac xa ci sau khi gidi thé da dwoc hoa
gia dé hop tac xa méi mua. Thu twr
dich vu lam dét tang theo thoi gian,
nhwng chi phi dé trd cho thué nhan
cong va mua dau chay may tang
nhanh khéng kém. Nam 2016, dich vu
nay cua hop tac xa méi chi dem lai
mot khoan 1 10.000.000 déng cho ca
hai vu. Hién tai, hgp tac x& méi cung
cép dich vu lam d4t cho khoang 200
mau rudng trong xa, sb con lai chirng
300 mau do dich vu tw d&m nhiém.

Hop tac xa kéu goi s tham gia cla
cac trudng xom. B&i ngudi nay co thé

van dong cac néng hé trong thén st
dung dich vu lam dét cta hop tac xa.
That vay, sw tham gia cla trwdng xém
vao hop tac xa gitp dem lai nguén thu
co loi, hop tac xa ban dwoc dich vu
lam dat. Tuy nhién, ciing gibng nhw
dich vu thdly néng, bdo vé déng va diét
chuét, khoan 1ai tr dich vu lam dat cla
hop tac xa méi thdp hon dang ké so
v&i hop tac xa ci (Bang 2).

Néu & 3 dich vu trén, hop tac xa lam
viéc truc tiép véi Ban Nong nghiép va
cac trwdng xom dé gian tiép cung cap
dich vu cho cac néng ho thi & 2 dich
vu con lai (cung cip vat tw néng
nghiép va théc gibng) hop tac xa lam
viéc tryc tiép véi nha néng trong quan
hé ké ban, ngudi mua. Rd rang khoan
lai t» ban vat tw rat thdp vao nam
2016, va ngudn thu t dich vu nay
cling rat thap (Bang 3), tuy nhién lai tw
ban thoc gibng duy tri dwoc. Mac du
gia vat tw c6 tang Ién chat trong nam
2016, nhung vé co ban khoéng co bién
dong 1&n 1dm. Nhw thé, rd rang néng
dan tim dén hop tac xa méi dé mua
théc gibng, nhwng khéng phai sé dong

Bang 3. Khoan thu, va lai tir ban vat tw va théc gibng

Pon vi: nghin déng

N&m ThuAth ban Lai EU’ ban Thy ttv. Pén Lé’i tr _tzén
vat tw vat tw thdc giong thoc giong
2011 155.737 6.717 38.382 700
2012 171.945 10.370 46.536 1.027
Hop tac xa ci 2013 200.189 6.257 54.800 1.239
2014 268.665 16.278 63.497 3.955
2015 255.025 12.921 58.577 2.735
Hop tac xa moi| 2016 172.500 3.700 48.130 3.300

Nguén: Nguyén Thi Minh Phwong, 2018, tdng hop tir Bo cdo két qua sdn xuét kinh
doanh dijch vu cua hop tac xa & Hai Véan tir 2011 - 2016.
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tim dén dich vu cung (rng vat tw cla
hop tac xa maéi. Tai sao lai trai nguoc
nhw vay? Thyc ra, ndng dan it mua
no gidng, vi khodn chi nay khéng 16n
ldm, nhwng nhiéu ngwdi trong sbé ho
lai muén no vat tw. V& diém nay, hop
tdc x& kho co thé dap (ng nhirng
ngwdi muén mua chiu, vi khéng
trwdng vén bang cac clra hang vat tw
clia tw nhan.

Bay gio chi c6 kinh doanh véat tw, ma
vat tw thi nha nudéc cho dan tw do roi,
ctr c6 gidy phép la duoc kinh doanh.
Thudc séu, vat tw nébng nghiép cac thi
déu tw nhén béan cé. Tap thé nay la
phai qua thu tuc no kia. Ttr kho phai
vé dén day, xong méi xuéat ra duoc
ngoai kia, roéi phai thanh quyét toan
tap thé. O kia thi nguoi ta chi cén
cubn sé la xong. Cha (tw nhéan) ghi
hém nay nhén 5 tdn dam chang han,
mai bén truc tiép cho dan, khéng qua
mét cdng doan gi nira, khbng phai so
két tong két réi khéng phéi chi phi
khac (PVS thanh vién hop tac xa, nam,
45 tudi).

Kinh doanh vat tw dwa lai Igi nhuan
cao hon cac dich vu néng nghiép khac
va c6 nhiéu canh tranh hon. Cac ctra
hang cung cép vat tw, thuéc bao vé
thwe vat dang cé mat khap moi ngd
ngéach trong cac xém. Vé&i két cdu gon
nhe, cac clra hang tw nhan diéu chinh
gia ban linh hoat theo sw bién dong
cua thj trwdng thay vi che y kién tap
thé. Khi néng hd yéu cau, chd cira
hang tw nhan ché vat tw ra tan canh
déng, trong khi hop tac x& khéng co
dd nhan lyc dé lam nhw vay. Hon

nira, ctra hang tw nhan loi thé hon vé
vbn, cho khach hang no, lién tuc goi
hang qua cac vy, cac nam, trong khi
vdn cla hop tac xa ca ci va moi
méng hon nhiéu 1an nén khoéng thé
lam twong tw.

Trong bang tdng két két qua san xuét
kinh doanh dich vu cua hop tac xa Hai
Van tr ndm 2011 dén nam 2016,
khéong co6 dich vu nao clua hop tac xa
ca cii va mai lien quan dén thu hoach,
bado quén, ché bién va thu mua néng
san. Vao nam 1979, Houtart (2001: 78)
nhan xét “Cubi cung, ta thiy voi tw
cach cua minh, hop tac xa khong cé
mot hoat dong budén ban nao & thi
trwdng tw do. Phan san lwong git lai,
hop tac xa dau tw vao san xuét (lam
giébng va thirc an cho gia suc)”. Nhan
xét cla Houtart vé& sy kién nay vao
thoi diém cach day 40 nam goi ching
ta suy ngdm vé nang lwc mang tinh
lich s cia m6 hinh hop tac xa. Phai
chang mé hinh nay khé dam dwong
cac hoat dong giao dich san pham
trén thj tredng? Dao Thé Tuén (1989)
cho rang viéc t6 chirc hop tac xa co
tac dung thic day san xuét hang héa
cua néng dan. Theo Chayanov, hop
tac hoa trong san xuat néng nghiép
can bat dau tir linh vwe lwu thong va
mang tinh chét tich tu theo chiéu tw
dudi 1én (dan theo Nguyén Khac
Thanh, 1989). Tuy vay, trong lang - xa
& Hai Van ngay nay, viéc thu mua san
phadm ndng nghiép cta néng dan van
chwa dwoc hop tac xa dam nhiém.

Sy ra doi cla luat hop tac xa& moi
mang hai y nghia, mét mat cho phép
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nha nudc thu hdi, quan Iy céc tai san
khéng chia trwéc day clia hop tac xa,
moét mat tao ra mot sy thuc ép cac
hop tac xa maéi phai doc lap. Nhé do,
nha nwéc cho giai thé cac hop tac xa
cl tri tré, khong hiéu qua. Bay la mét
hién thyc cia hop tac xa ca cii va moi
dwoc tao ra b&i tdc nhan la chinh nha
nwoc. Hién thwc nay duwgc ky vong
dem lai sy thay dbéi va tao mai cac lién
két clia néng dan véi sy ra doi cla
luat ma&i. Tuy nhién, sau khi dwoc
thanh Iap, hau hét cac dich vu ma hop
tac x4 mai cung cap déu giam murc lai
so v&i hop tac xa ci. Néu xét theo
phwong dién kinh t&, nguoi ta cé thé
quy két hop tac xa& mdi khoéng hiéu
qua hon hop tac xa ci. Liéu hién thyc
nay c6 mau thuan véi mong doi cla
cac nha lam chinh sach? va tai sao
hop tac x& mai lai phai duy tri dich vu
nay cho du né it dwa lai hiéu qua kinh
té? Co6 |18 nao nd hoat dong khéng
hoan toan v&i muc tiéu lgi nhuan?
Trong khi d6, dwédi nhan quan cula
thanh vién hop tac xa méi, hop tac xa
nay c6 tw cach hd tro néng dan, la “bé
dé” cho Ban Nong nghiép xa thyc
hién cac nhiém vy chic nang. Mat
khac, hop tac xa tw nhan minh dang
gop phan 6n dinh tinh hinh san xuét
néng nghiép & dia phuong. Duéi
nhan quan nay la mét hién thyc xa hoi
vé hop tac xa véi dién mao dang thuc
thi chirc nang bao dam xa hoi cho cac
hoat déng san xuat néng nghiép cua
néng dan.

Cai tw cach chi thé kinh t& cha hop
tac xa maoi la cé thwe khi n6 thwe hién

cac hoat dong kinh té tw quyét chi
doéng, tir viéc ky két hop déng voi dai
dién Uy ban xa, huy dong sy ung ho
cla cac trwdng xém cho dén viéc thuc
hién cac giao dich tryc tiép voi néng
dan. Cho du nam dau lai dat 15% so
v&i von bé ra, it I hon so véi hop tac
xa cii, cach van hanh cta hop tac xa
m&i cho thay cai tw cach chud thé kinh
té doc lap ctia nd. Nhwng cé6 mét diéu
khong thé bd qua khi xem xét cach
van hanh cua hop tac xa méi, do la
hau hét khach hang lai 1a nhitng
ngwdi bén ngoai hop tac xa. Véi phan
doéng khach hang khéng phai la cac
thanh vién cdia minh, hgp tac xa hém
nay phai chang 1a mét bién thé tha vi
gi(ba mét loai hinh doanh nghiép pha
trén voi nhirtng dac tinh clia mét to
chirc xa hoi it vi muc tiéu lgi nhuan?
Chung ta sé tré lai van dé nay trong
muc 4 vé quan hé nha nwéc va xa hoi.
Trong muc tiép theo dwdi day ching
ta s& ban vé cac cha thé xa hoi lién
quan dén ciu tric nay va nhan quan
ctia ho vé c4u tric Ay.

4. CAC CHU THE XA HOI

C6é modt mbi lién hé gitra hop tac xa
mé&i v&i cac trwedng xém, nhd d6 ma
hop tac xa ban dwoc dich vy lam dét
cho toan xém. Chung ta nén biét rang
cac tredng xém chinh la cac doi
trwdng cla hop tac xa ci. Sau giai thé,
ca 4 nguwoi trong Ban Chd nhiém Hop
tac xa ci tiép tuc tham gia vao hop
tac xa mai. Nhic nhw vay dé ching ta
nhin nhan vé& nhan vat trudng xém
trong nhirng phan tich dwdi day. Ong
ta lam viéc khéng phai vi mét hop tac
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xa cl dbi 16t sang hop tac xa mai, ma
thwe ra 6ng ta lam viéc vi mét y nghia
khac, diéu ma Houtart (2001: 57-59)
goi 1a moét chu thé xa hoi. Ngudi dirng
dau xém van déng ba con trong xém
cung xubng déng theo lich néng
nghiép da dwoc thdng nhét tr huyén
chuyén xubng. Hop tac xa tuan tha
lich thoi vy dé trién khai cac dich vy
kip thei cho néng dan xudng déng. Khi
cac noéng hd cung xudng déng, nhirng
manh ruéng clia ho sé it bi con trung,
sau bénh tan cong hon.

Vao nhirng ndm trwérc 2015, mbi xom
dwoc xem la mét té doi. Nguwoi trwdng
xém dbng thoi 1a d6i trwdng cia hop
tac x& ci. DPén ky thu phi (2,1 kg
thoc/sao), 6ng ta di g clra tirng nha.
That khong may, khéng phai nha nao
cling trd ngay. Mét sb trad hét, mét sb
trd mot it trwdc, mot sé khat no. Mot
ba vo cua mét 6ng doi trwdng (cua
hop tac xa cii) goi viéc 6ng chéng ba
di thu tién nhw thé Ia “di gai ghé”. B&i
viéc thu tién 14t nhat, c6 nha dén doi
dadm ba lan mai hét. Ba vo doi 6ng
thoéi khong lam doéi trwdng niva, khoan
phu cdp hop tac xa (ci) trd éng chang
bang 6ng vé trébng rau cung vo. Vao
thoi ky hgp tac hdéa ndng nghiép,
Houtart (2001: 113-123) phéan tich
rang vai trd cla vi doi trwdng san xuét
c6 mét mirc dd twong tac chat ché voi
xa vién. Cach quan ly céng viéc, kha
nang lam viéc cua 6ng ta dwoc nhirng
ngudi lén tudi bau chon. Trong khi d6
nhirng ngu i tré tudi lai cha y dén viéc
vi doi trwédng nay co6 di dung theo
dwong 16i chinh tri cha Dang hay

khéng. Ngay nay, déi trwdng khdng
con lam nhitng cbng viéc nhw doi
trwdng thoi ky hop tac hoéa (phan
cong lao ddng trong ddi, td chirc binh
xét, chAm cong diém...) cho nén cai vi
thé coa doi trwdng ngay xwa ciing
khéng con. Nhwng nhirng cbng viéc
quan xuyén déng ang, nhic nhé ba
con cham séc déng rudng van do vj
doi trudng dbc thuc.

Ong &y lam doi truéng (kiém céng tac
cia x6m®), ban déay, é6ng &y tréng
nom hét cénh dbng, cé chuyén gi la
o6ng bao cao Ién ngay, bi sGu hay nha
nao dé cdé, nha nao mat nuéc thi éng
vé goi. Ong ay Ian Ion tit ngoai déong.
Nhung bay gio khéng lam dbi truréng
ni¥a, 6ng ciing it ra déng. Ong &y lam
doi truéng 3 khoéa réi dady, mubn nghi
ma ho ciing khéng cho nghi (PVS ba
vo ddi trrdng).

Ciing can phai nhac lai rang ca 12
trwdng xom hién tai déu chwa gop vén
vao hop tac xa& mai, mac du ho da viét
don xin gia nhap. Tuy thé, hop tac xa
mé&i van coi ho 1a cac doi trwédng & 12
xom. D6 1a moét mau thudn. Nhung ca
nhitng ngwdi da gép vdn va nhirng
ngwdi chwa goép vén van cung nhau
phéi hop lam viéc duwéi danh nghia
“thanh vién” cGa hop tac xa moi. Dé
gop kinh phi lam thdy néng, bao vé
ddng va diét chudt, cac néng hd can
dén nguoi dai dién cho ho. Trwéng
xém la nguwoi dai dién. Nhw chung ta
da biét, ngudi trudng x6m lam cau ndi
gitta Uy ban Nhan dan xa véi néng
dan, va ciing la cau ndi gitra hop tac
x& voi néng dan. Ong ta thu tién tir
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cac ho theo gia trén mot sao ruéng da
dwoc théng nhét va chuyén khoan
kinh phi nay 1én Uy ban Nhan dan.
Khoan kinh phi nay dwoc Uy ban
chuyén cho hop tac xa dé thwc hién
hop dbng dich vu thdy néng, bao vé
ddng va diét chudt. O vj tri trwéng
xém, 6ng van dong ba con cung st
dung dich vu lam déat cta hop tac xa.
O vi tri thanh vién hop tac xa, éng di
thu nhirng khoan ng vat tw ma nbéng
dan trong x6m mua chiju cla hop tac
xa (diéu ma nguwoi phu nir dwoc nhac
dén & trén day goi la “di gai ghé”).

Ba con vira lay vat tw cta hop téc x4,
vtra 14y bén ngoai, con lam dat thi
dung dich vu hop tac xa. T ngay toi
nhén lam doi truéng, cad xém déu lam
dat theo hop tac xa hét. Vi hop téc xa
lam bao ca vung cho nén anh may
ngoai khéng vao lam dwoc (PVS
trvdng xom).

Nhuv thé, trwudng xém trong vai doi
trwdng clia hop tac xa vira chju trach
nhiém trwédc nha nuwdc, vira tredc dan
lang trong viéc trién khai cac hoat
dong lién quan dén san xuat néng
nghiép. Néu thiéu tiéng néi cla 6ng ta,
may cay cla hop tac xa chang chay
dwoc lién tuc trén canh déng. Nhw thé
cai tw cach chi thé xa hdi cda trudng
xém da rd rang, bdi tw cach dy dwoc
xac lap trong khéng gian lang - xa.
Nh& thé ma du trwdng xém chwa gop
vén, méi chi c6 don, hop tac xa moi
van xem ho 1a thanh vién va thuyét
phuc ho bd tién gop vén. Nhung
chang ta ciing bat gap & cac vi trwdng
xém cai rng x& nwdc dbéi nay “vira la

thanh vién, vira la khéng phai thanh
vién”. Vi trwdng x6m nhan thirc vé cai
trach nhiém xa hoi cia minh voi tw
cach trwdng xém, 6ng ta cling nhan
thirc vé& “cai nhiém vu kinh t&” voi tw
cach “thanh vién hgp tac xa”, song
ong lai khéng gép vén. Mét hién thuc
x& hoéi khac vé hop tac xa kiéu ma&i co
thé dwoc nhan ra tr géc nhin cla vi
doi trwdng va hanh dong cla 6ng ta.
Diéu nay goép phan hé m& mot hién
thwc sbng déng vé hop tac xa kiéu
méi & co s&. O day chung ta cé
quyén dat ra cau hdi rang liéu khi
khéng con la trwdng x6m nira Ong ta
c6 con la “thanh vién” hop tac xa nira
khéng. Dt trong méi lién hé gitra bén
trong v&i bén ngoai hop tac xa, chung
ta tim thay & vi tredng x6m nay cai tw
cach “vai trd trung gi¢i” khi 6ng ta &
vao vj tri két nbi cac mébi lien hé gitra
céng dong v&i hop tac xa, cong dong
v&i nha nwdc, hop tac x& vd&i nha
nwoc.

Chang ta khéng thé khéng ban dén
nhan vat nébng dan voi tw cach la mot
chdi thé x& hoi, nhirtng ngudi cé thé céd
nhan quan khac. B&i xét cho cung
viéc kién tao cho dwgc méd hinh hop
tac xa kiéu mdi 1a cai ma cac nha
hoach dinh chinh sach mong muén.
Con v&i néng dan, tuyét dai da sb ho
khéng con la thanh vién cua hop tac
x& cii nira, nhwng ho ciing chang cé y
dinh gia nhap hop tac xa méi. Nghé
néng dang bi mét sé déng ngudi trong
x& bo lai dang sau. Hon ntra lao dong
trong xa& chuyén sang coéng viéc phi
néng nghiép, nhwng ho van git rudng,
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hoac cho mwon, cho thué ruéng cht
dé gitv dat. Nhirng nguoi hién duy tri
cong viéc déng ang cho biét rudng
mwon dwoc nhiéu, khéng da strc lam.
Rudng muwon dé lam cé thé 1én téi 5-7
mau. Tuy nhién, trong cac xém sb hd
lam dén 6-7 mau rudéng khoéng nhiéu,
chi chirng mét dén hai nha. Pa sbé cac
hé lam tr 1 dén 2 mau. Nguoi tré
khéng muén lam rudng, ngudi gia lam
vi tiéc dat d& khong, nhung ho dau
con may strc. Néu cham chi, st'c mot
ngwdi gia 60-70 tudi lam dwoc 1-2
méau. D& co dat lam nhiéu nhw thé, ho
gom thém d4t clia 5-10 nha khac, bdi
vi binh quéan trong x& méi hd chi c6 2
sao ruéng. Nhirng thado luan nay can
dén mot khao sat dinh lwong dé kiém
chirng, nhwng ching ta cé thé tam
thdi hinh dung rang véi sb lao déng
trén dién tich dat ruéng nhu thé, di
nhién cé két hop st dung may méc &
mot s6 cong doan, con ngudi noi day
da lao dong dat dén cai ngwdng nhét
dinh dé tao ra mot lwong néng san
nhat dinh & méi vuy.

No6i théat, ba con chung téi & dia
phuong nay lam nhiéu nghé nghiép

nén néng nghiép ciing khéng ham 13m.

Mét sbé nguoi khéng lam néng nira
cho bé me, cho con (ruéng cta minh)
(PVS trwdng xém).

Phac qua dién mao san xuét trong xa
nhw thé dé chung ta c6 thé hinh dung
dwoc phan nao vé tinh chét san xuét
nong nghiép hién nay. Di nhién, sé c6
lao déng tich cwc trong lUa, rau mau
b&i d6 1a ngudn thu quan trong cho hd
gia dinh, nhwng liéu nhirng lao dong

nay co gia nhap hop tac xa, hoac tw
lién két dé& thanh lap t6 san xuét, hop
tac xa khac hay khéng, van dé ngd
cau tra |&i. Sau khi trich lai phan danh
cho quy phat trién vén, khoan tién
20.271.000 déng lai cta nam 2016
(Biéu dd 2) han chang con may dang
ké cho 5 con nguwdi gép vén. Céi bang
chirng “hiéu sudt’” &y khién nguoi
khac do dy. D6 con chwa ké, hop tac
x& nhirng n&m 1970 - 1980 van dé lai
mot dau &n trong néng dan. Ho khéng
mubn quay lai thoi ky lam &n tap thé
dé rbi tt ca cung déi nghéo.

(Hop tac xa ngay xwa) ciing chang cé
céi hay ho, tién bo. Bay gior dan khé...
(Con hop tac xa ngay nay) téi bao da
di hdu nghé mudoi méy ndm gioi nay,
bay gi¢ lai chung vén vao di hdu nghé
nira thi (tha) vé nha ma lam ruéng,
lam vwon. Téi bao vay, téi néi that. Toi
khéng chung. Cai déi nay (chi d6i san
xuét, hay chinh 1a xém), trdm may
chuc hé mua théc voi mua chiu lan
dam. 5-7 chuc triéu, thu mét mua, viéc
nha vit ddy, qua di cé6 méy thang gioi
lai di thu. R6i vao nha (nguoi ta), cé
nha dén 5-7 lwot ho méi ¢c6 tién nop.
Chtr ho ¢6 nhw minh “théi dén Iluot
minh thi minh nép di cho ngudi ta vé”
dédu. Nay ho soén cho ti, mai ho sén
cho ti, bao nhiéu 1an méi hét vai trdm
nghin bac (PVS vo ddi trvdng).

Duwé&i goc nhin cua ba vo déi tredng -,
mot ngwoi néng dan - cai hién thuc
hop tac xa kiéu mai khong co gi méi
mé so v&i hién thue ba tirng biét. Viéc
éng chéng ctia ba tham gia vao hop

A

tac xa la hanh déng “di hdu nghé”, gi®
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néu bd vén dé gop vao hop tac xa
cling vdn mang ban chéat la “di hau
ngh&”, tirc la n6 khéng hiru ich xét vé
mat kinh té, khéng bdng & nha lam
ruéng, lam vwdn cia riéng minh. Qua
cai nhin cta ngwdi phu ni¥ nay, ta con
nhin thdy cac hanh déng khac cua
nhirng nguwdi ndbng dan - khach hang
clua hop tac xa, ho wa mua chiu, va
cham chap trong viéc tra ng. Cho dén
luc nay, chung ta da nhan dién vai tro
chu thé kinh té m&i trong cai nhin so
sanh v&i chd thé kinh té cli. Ban chét
kinh té - xa hoi ciia mdi loai chwa co
sw 16t xac dang ké&. Hop tac xa mai
van trong hinh hai cia moét t6 chic
ntra kinh té& - na xa hdi ma cai strc
phat trién dot pha cla né van dang bi
kim hdm & dau do. Liéu src i 8y co
phai 14 do nhu ciu va nang lyc lién két
cia néng dan, cho du nhirng bién
phap diéu chinh chinh sach théng qua
luat da dwoc thwe hién. Co I san xuét
néng nghiép cla cac néng hd & dia
phwong chua dat téi mirc can lién két
kinh t& dwa trén viéc da dang hdéa
nhiém vu va chuyén biét hdéa lao déng,
nén chwa c6 nhu cau tao thanh cac to
lién két hay hop tac xa. Dé két thuc
muc nay, t6i xin dan lai y kién cua
Boeke nhan xét vé ving Vién Doéng
rang cong dong lang xa duoc gan két
lai khéng phai do s lién hé kinh té ma
chinh 1a do méi lién déi xa hoi, nghia
la moi thanh vién déu danh quyén wu
tién cho loi ich tap thé (dan theo
Breman, 1995: 16). Néu chirng nao
nhan xét nay con dung v&i noi nay, thi
co |é sé con mot khoang cach xa nira

dé& nhixng néng dan Hai Van hém nay
tw bién minh thanh mét thanh vién cla
6 chirc hop tac xa nao d6. Nhu thé,
hop tac x& kiéu mai [a mot hién thuc
dang dwoc kién tao vé méat xa hoi.
Trong muc tiép theo day, chung ta tré
lai quan hé gilra nha nwdc va xa hoi
dé tiép tuc nhan dién cai tw cach cla
hop tdc x& mai trong bdi canh luat
mai ra doi.

5. QUAN HE NHA NU'G'C VA XA HOI
Vao nam 1979, Houtart dén xa Hai
Van dé nghién ctu cach td chirc hop
tac san xuat ctia ndng dan thoi ky hop
tac hoa. Vao thoi diém nay, hinh thire
hop tac cia néng dan da duoc tb
chirc lai ttr cac hop tac xa quy md nhé
chuyén sang mé hinh hop nhat quy
md xa, v&i nhirtng hoat ddng chuyén
biét & cac té ddi. Houtart (1979) chu y
phan tich cai tw cach “chi thé kinh té”
cua hgp tac xa, cling nhuw xem xét vai
trd tham gia cta “cac chi thé xa hoi’
vao mé hinh nay. Trong khi do,
Kerlvliet (2000) lai chu y phan tich cai
tinh chat “chinh tri hang ngay” cla
ndng dan trong hop tac xa thoi ky kinh
té ké hoach. T day, Kerlvliet da chira
mdi quan hé gi(!a nha nudc - xa hoi
dwoc diéu chinh v&i quyét dinh cla
nha nwdc trung wong khép lai mé
hinh kinh t& tap thé. Cac phan tich
trén goi y cho tac gia bai viét nay cach
nhin ca theo chiéu ngang va chiéu doc
khi phan tich cung cach hoat déng cla
hop tac xa kiéu maoi.

Khi ban luan v& mé hinh hop tac xa
trong thoi ky nén kinh t& k& hoach,
hau hét cac tac giad déu it nhiéu truc
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Hinh 1. Méi quan hé nha nwéc - hop tac xa - néng dan

Chinh quyén

->

HOP TAC XA NON
NGHIEP HAI VAN

Néng
-~ dan

Doi trwdng

‘@

dia phwong

|

T

(hay Nong
trwéng dan
- A
xém)
*o

S~ Noéng

Ssel dan

A

tiép hoadc gian tiép nhac dén nhirng
anh hwéng cla nha nwédc Ién cac
quan hé san xuét & co s& theo huéng
ap dat tir trén xudng (Nguyén Sinh
Cuac, 1989; Trinh Huy Hoéa, 1990).
Houtart va Lemercinier (2001: 95)
nhdc dén mébi quan hé gitra nha nudc
- hop tac x& - nébng dan nhw sau: “...
co ban hop tac xa da thwc sy thanh
céng vé mat kha nang san xuét va vé
mat hiéu qua td chirc lao dong. Khi
dirng & mot cdp do cao hon cla hé
théng kinh t& va suy xét vé méi quan
hé gilra hop tac xa véi nha nwdce... thi
ta sé& thay ré 1a té chirc d6 c6 mot sb
diém giébng nhw té chirc clia phuong
thirc san xuat céng vat (hodc Chau A).
Qua vay, viéc giao ndp san pham cho
nha nwdc da tai tao lai trong long nén
kinh t& mét s6 hinh thai cta kiéu x&
héi nay”. Kerlvliet (2000) nghién ctru
qua trinh x6a bé tap thé héa theo mod
hinh ci da nhan xét rang sirc ép cla
néng dan da diy cac cap lanh dao
quéc gia phai thay d&i mé hinh hop
tac xa quy mé I&n. Nha nwéc nhan ra
khéng dé thuyét phuc néng dan chap
nhan mé hinh nay. Néng dan c6 mot

nén chinh tri riéng va cai thi chinh tri
hang ngay 4y da budc nha nuéc cap
cao phai thay dbi trong thdi ky nén
kinh t& ké hoach. Cac minh chirng trén
chi ra tinh chét b4t binh dang trong méi
quan hé ba bén nay, hay néi dung hon
la quan hé hai bén gitra nha nwdc va
xa hoéi. Tré lai v&i hinh thai hop tac xa
kiéu m&i hém nay & Hai Van, chung ta
c6 thé thdy duwoc diéu gi trong quan
hé gilra nha nwdc va xa hoi.

Khi nhac dén cach té chirc van hanh
cla hop tadc xa mdi, mot thanh vién
hop tac xa nhac di nhac lai nhiéu lan
réng hop tac xa clha ho co vai trdo nhw
‘ba d&” cho Ban Nbong nghiép. Hop
tac xa thyc hién cac yéu cau cia Ban
N6éng nghiép xa theo hop déng cung
céap dich vu thiy néng, bao vé dbng va
diét chudt. Song, cai tinh chat hop
ddng cla né nhw ching ta da chira &
trén 14 hop déng it dem lai 1 suét.
T4t cd déu phai thwc hién theo chi
dao cua chinh quyén dia phwong va
dap wng kip thoi vu ma huyén gwi
xubng. Khi van hanh céng viéc theo
chi dao cua dia phwong, hop tac xa
m&i boc 16 cai tinh chét chinh tri - xa
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héi ctia no thay vi la mét td chire kinh
té hoan toan doc lap. R rang cach
van hanh cla hop tac xa dang néi dai
sy hoat dong ctia Ban Nong nghiép xa
thdong qua cac ddi trwdng la cac
trwdng xo6m - nhirng nguwoi lam viéc
theo tinh than phuc vu nhan dan. Xét
theo géc nhin 4y, hop tac xa ca ci va
ma&i déu 1a kiéu mot td chirc nlra kinh
té, niva chinh tri - xa hoi.

Nhwng tai sao hop tdc x& mdi van
phai duy tri cai dac tinh “ntra chinh trj -
xa hoi” thay vi hoat ddng voi tw cach
clia mdt td chirc kinh t&? Chia khéa
cau trd |6 nam & mébi quan hé gitra
nha nwdc va xa hdi. Néu Kerlvliet
(2000) chu y dén chiéu phan héi tw
dwédi 1én cta xa hoi vi md dbi voi td
chirc nha nwéc cap cao, thi truong
hop Hai Van lai goi cho ching ta thay
cai vai tro dam bao xa hodi cho néng
dan cua nha nwéc & co sé. Tl la,
lam sao phai duy tri sy dam bao cung
cap thay loi, twoi tiéu, bao vé ddng,
diét chudt, ngudn gidng va vat tw cho
néng dan. Ban Nong nghiép xa dam
dwong mot sé nhiém vu, con mot sb
nhiém vu chuyén giao cho xa hoi, ma
& do chinh la hop tac xa. Chung ta cé
thé bat gap & cac nha nuéc khac cai
tw cach bao tro cho néng dan, mac du
nang lwc bdo tro 1a hét st khac nhau.
O My, nha nwéc bdo ddm gia tri toi
thiéu cac hang héa ndng nghiép khi thi
trwdng tw do rot gia (Marsi, 1989). O
Trung Quédc, mét nhém ndng dan nhé
dwoc nha nuwdc hd tro da thanh cdng
véi nhan hiéu dwa hau “Yulin” (Ngan
hang Thé gidi, 2008).

Théng qua hop tac xa (bao gébm ca
cac doi trwdng chuwa gop vén) nha
nwdc co s& chi dao hop tac xa dam
bdo sao cho déng ruéng cta ndng
dan dwoc bao vé. Cai tinh chéat bao
tro nhw thé phai chang |a can thiét
trong diéu kién san xuat nhé cula
ndng dan hién nay. Pdi lai, hop tac
xa dwoc gi? Nhirtng hd tro vé tru s&
lam viéc, gian ctra hang vat tw voi gia
thué mat bang thap, san bai tap két 1a
nhirng gi hgp tac xa nhan lai. Trong
chudi mat xich nhw thé, ta bét gap &
nga ba cla méi quan hé nay vi doi
trwdng voi tén goi khac di cua trudng
xom la gilr vai trdo trung gi¢i quan
trong truyén tai cac thong diép dén tw
cac phia.

Diém khac biét then chét dé xac dinh
mé hinh kiéu m&i véi nhitng mé hinh
trwdc d6 (kidu ci) la & hai diém: mot
la quyén s& hiru tai san, von; hai la
cach thirc van hanh va déi twong
phuc vu. & md hinh kiéu cd, cho dén
trwdc khi Nghj quyét 10 ra doi (nam
1988), s& hiru tai san thudc vé tap thé
xa vién - toan bd ngudi dan lang-xa;
cach thirc van hanh v&i cac chi tieu ké
hoach san xuat ap dat to trén xuéng
va chdm coéng diém. Sau Nghj quyét
10, cac ho tw cha san xuat, dat dai tra
vé cac hd. Cho dén ndm 2015, cac tai
san khéng chia van do hop tac xa
quan ly, nhwng cung cach van hanh
nhw thei bao cip khéng con. Mac du
ton tai, song hop tac xa ci lam an
kém hiéu qua, con cac xa vién khong
dong gop thém déng vén nao. Luat
hop tac xa 2012 ra doi “gidi tan” n6t
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Bang 4. So sanh céac kiéu hop tac xa & Hai Van qua cac thdi ky

Hop tac xa
thdi ky bao cap

Hop tac xa ci (thoi ky
Dbi méi cho dén trudc

Hop tac xa mai (tw

11/2015) thang 4/2016 dén nay)

Van hanh

trén xubng, giao chi tiéu
phap 1énh truc tiép.

Phan cong lao déng véi|Tw t6 chirc mot sb|Tw td chirc mot sb dich
hé théng chdm cong diém. |dich vu dau vao cho|vu diu vao cho san xuét
Ké hoach san xuét ap ti|san xuét néng nghiép.

néng nghiép.

Thanh phan

Ban Chl nhiém Hop tac|Ban Quan tri Hop tac|5 thanh vién gop von. 12
xa, cac doi trwdng va cac|xa, cac doi trwdng va|trwdng xé6m dang duoc
xa vién la toan dan lang-|cac xa vién (dai dién|van
Xa. cac hé dan).

dong tham gia,
nhwng ho chwa gép vén.

Lao dong
va huwdng
diém.

Theo cac td, doi lao dong |Thué lao déng 1a cac|Thué lao dong, trd ngay
theo cOng|xa vién va trd cong|cong theo gia thi trwdng.
theo gia thi trwdng.

Tai san S& hivu tap thé.

cbng cu lao déng.

S& hiru tap thé tai san | Tai san khong chia trudc
Tap thé hoa rugng dat va|khong chia, con ruong 2015 do nha nudc quan
dat thudc quyen str|ly. Cac thanh vién maoi
dung cta néng dan|tw gop vén. Sb gép méi
sau Luat dat dai 1993. |chi dat 1/3 vén diéu l6.

Thu mua
néng pham

Khéng thu mua theo gid|Khdong thu mua néng|Khdong thu mua ndng
thi trwong, thwe chat 1a|phdm ma chi cung cép |san, chi cung cip mot sé
duy tri sy cdng vat ctia|mét sé dich vu dau|dich vu dau vao.

xa vién'. vao.

DP6i twong
khach hang

Xa vién.

La cac x& vién, nhwng|La cac xa vién, quan|La Ban nbéng nghiép xa
khéng c6 quan hé binh|hé binh déng hon|va cac néng ho.
dang gitra hop tac xa va |trudc.

Quan hé véi
nha nwéc

Phu thudc hoan toan.

Phu thudéc mét phan.

Phu thuéc it hon; dwoc
nha nwéc co s& hé tro.

Nguén: Nguyén Thi Minh Phuong tédng hop, 2018.

phan tai san con lai (vén dwoc chuyén
tiép tlr thoi ky bao cép) dé giai thé mo
hinh cl. Hop tac xa kiéu moi ra doi
dwa trén sy xac lap rd rang cac giao
wéc vé dong gop von, chia loi nhuan
va sé& hiru tap thé cac tai san khong
chia, nhwng khac véi mé hinh doanh
nghiép, hop tac x4 mang ban chét phuc

vu cac thanh vién cta chinh né.
Nhwng & Hai Van, trién vong 4y van
con & twong lai. D6 1a moét hién thyc
dang dworc kién tao.

6. BAN LUAN VA KET LUAN

Hai Van gan 40 nam trwdc da dat mot
strc san xuat mai vao cubi thdi ky nén
kinh té ké hoach theo hwéng tich cuc.
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“Chi thi 100 ra d&i tao ra sy phan phdi
lai trong cac cbéng viéc lao ddéng nbéng
nghiép. 5 khau dau: cay, tudi tiéu, san
xuét giébng, phan boén va phun thubc
trir sau thudc vé tap thé, 3 khau sau
dwoc ca thé hoa, gia dinh la don vi
san xuét... K&t qua vu dau giao hop
déng, khéng cé hd nao la khong dat
dinh mrc. 35% hd dat dinh mtrc,
65% vwot dinh mac” (Houtart va
Lemercinier, 2001: 101-104). Nhin lai
tlr qua khtr, bai hoc cua Hai Van goi
ra nhiéu diéu dang suy nghi. Néu
ngwoi ndng dan Hai Van dang lam an
manh mun hém nay mudn tién t&i mot
quan hé san xuat méi nhw t6 hop tac,
hay hop tac xa, thi ho phai vwot qua
dwoc tinh trang ma Chu H@ru Quy
(1989) goi la déng gop vao lam an tap
thé chu yéu la strc lao dong; ho ciing
phdi vwot qua dwoc tinh trang ma
Houtart (2001: 96-97) nhén dién la
tinh trang thiéu phwong tién tai chinh,
thiéu kinh nghiém quan ly gidi thich
cho kha nang san xuat yéu clta khu
vue kinh té tap thé. Mac du vé co ban
murc sébng clia ndng hd ngay nay da
c6 nhitng thay ddi to 1&n so véi qua
khtr, cung cach lam @n manh mun cua
néng hd va nhirng rao can vé vén, vé
nang lwc td chirc san xuét tap thé van
la nhirng thach thwc thyc sy trong
hién thwc.

Hién thwc xa hdi vé hop tac xa kiéu
m¢&i dwge tao ra trong qua trinh nhan
thirc clhia cac thanh vién hop tac xa,
cta chinh quyén co sé& va néng dan.
Diéu dang cha y & day la thuc tai d6
dwoc kién gidi theo nhivng cach khac
nhau dw&i cac nhan quan khac nhau

cla cac chd thé va cac tac nhan. Doi
v&i cac thanh vién cla hop tac xa, vai
trd cta hop tac xa nhw la “bé d& cho
Ban Noéng nghiép xa”. Dbi véi néng
dan, dé la mot td chirc cung cap mot
sb dich vu néng nghiép ma béat ky luc
nao ho ciing c6 thé kiém dwoc bén
ngoai, hodc néu chang viéc st dung
dich vu néng nghiép cta hop tac xa
la cé phan bat budc thi dé ciing la
viéc can lam véi tw cach 1a mot thanh
vién cong dong. O day, chung ta chwa
tim thay cai tam thé s dung dich vu
hop tac xa béi ho chwa ty coi minh la
thanh vién cla td chirc hop tac xa méi.
Trong long x& héi ndébng dan, mot
phuong thirc hop tac kiéu méi dwoc
thic day ra doi 1a thé hién cao nhét
sy tac dong cua luat méi va cac
chinh sach twong ng. Néu nhu néi
“sw ngan ngl” c6 phan “th® o” cla
néng dan v&i hop tac xa la mot hién
thwc xa hdi, thi diéu nay thuc sy ham
chira mét y nghia rang thuc tai 4y la
c6 thwc va hoan toan khach quan.
Trong qua trinh kién tao hién thyc xa
hdi, cac tac nhan lién quan cé thé gia
cb cac hanh déng ctia minh dé céu
tric m&i biéu 16 rd hinh hai va van
hanh theo quy dinh m&i, hoc tiép tuc
duy tri dang thiec hién co. Hién thyc
cla doi sbng xa hoi néng dan dang
kién tao hop tac xa kiéu méi theo mot
cach nao day va qua trinh nay van
dang tiép tuc v&i cau tra 16i & tvong
lai.

Vé mat clu tric, md hinh hop tac xa
thoi ky tap thé hoa da khéng con niva
cd & phuwong dién thé ché ciing nhw
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trong tdm thé x& hdi. Ngay nay, véi
cach van hanh chu yéu 1a cung cép
dich vu dau vao cho san xuéat néng
nghiép, va phan déng khach hang lai
khéng phai la thanh vién, thi hgp tac
x& ma&i hay ci chi la nhivng bién thé
khac nhau clia cung mét dang thic
nra kinh t&, ntra chinh tri - xa hoi. DT
nhién, néu so sanh hai kiéu loai hop
tac xa thoi ky ké hoach hoéa va hop
tac xa hién nay thi qua la khap khiéng,
b&i ban chat cia chung hoan toan
khac nhau. Song, néu xét dén nhirng
lién hé vé mat xa hoi bao gébm ca
nhitng nd lwc thé ché thi cung cach
van hanh cta hop tac xa& mai van td
ra roi rot déi nét nao doé cla kiéu td
chrc hop tac xa ci théng qua vai tro
doi trwdng theo tirng thon xdm nhw
trvdc day. Vé mét chinh tri - xa hoi,
hop tac x& mdi thé hién chirc nang
kép, vira hé tro Ban Nong nghiép xa,
vira hd tro' néng dan giadi quyét van dé
thay néng. Chirng nao nha nwéc co
s& van phai chi dao ca hop tac xa va
cac trwdng xém phdi hop theo lich
ndng nghiép cta huyén dwa xudng thi
chirng d6 hop tac x& moéi van dudi
dang thirc ctia mot td chirc niva kinh
té, ntra chinh tri - x4 hdi ma thoi. Hop
tdc xa theo luat ma&i sé phai né luc
nhiéu hon dé thu hat ndéng dan tham
gia gop vén, hodc trong long xa hoi ay
hinh thanh nhitng t& hop tac méi va
tién t¢i mot quan hé lién minh hop tac
xa trén pham vi rdng hon sau nay.
Hop tac xa kiéu méi phai co tw cach
doc lap, nhwng quan trong hon né

phai phuc vu thanh vién cua minh,
chi» khéng thé 1a mét dang thic
doanh nghiép. Tuy nhién, kha nang
hop tac xa kiéu mai c6 lam &n hiéu
qua hay khéng van dé ngé cau tra Ioi
b&i né thiéu vén nhu bat ky mét loai
hinh kinh doanh nao. Tién t&i nhirng
lién két mai bang viéc rut ra nhirng bai
hoc kinh nghiém tr qua khir cia md
hinh hop tac xa thoi ky ké hoach héa
& Hai Van, hay hop tac xa kiéu ci
(trwéc 2015) 14 can thiét. Trong twong
lai, né can sy gia nhap cta nhiéu
néng dan khac dé tré thanh mét hop
tac xa theo dung luat. Sy lwa chon 4y
phai thudéc vé nhitng ngwdi néng dan
Hai Van.

Hai Van da trai qua ba bién thé khac
nhau v&i cung tén goi “hop tac xa”
(hop tac xa thdi ky nén kinh té ké
hoach, hop tac xa néng nghiép thoi ky
Db6i méi va hop tac xa dich vu nong
nghiép theo luat nam 2012). Nhirng
goi y tir hién thuc kién tao hop tac xa
kiéu mé&i cho thay viéc phat trién san
xuét néng nghiép théng qua lién két
néng dan van sé& con 1a mot néi niém
mong méi cla bd ba nha nuwoc, td
chire hop tac xa va néng dan. Trong
néi niém &y, mdi quan hé gitra nha
nwdc, hop tac xa va ndéng dan van 1a
moét bd ba quan hé phirc hop. Tim
hiéu vé hop tac xa ndng nghiép & xa
Hai Van hém nay dwédi goéc nhin ly
thuyét kién tao xa hoi vé hién thuc 1a
moét goi y cho viéc nhin lai qua khr va
tién t&i twong lai cia cac mau hinh
lién két néng dan. 0
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CHU THICH
M Thuat nglr “construction”, "social construction” va “socially constructed” trong tiéng Anh

dwoc dich sang tiéng Viét 1a “sy kién tao”, "sw kién tao x& hoi” va “dwoc kién tao v& mat xa
hoi” (Xem cubn “L&i moi dén véi xa hoi hoc — Mdt goc nhin nhan van” cla Peter L. Berger
xuét ban tiéng Viét nam 2015 (do Pham Van Bich dich) va cudn “Su kién tao xa hoi vé thuc
tai” cla Peter L. Berger va Thomas Luckman xuat ban tiéng Viét nam 2015 (do Tran Hiwu
Quang cha bién dich). Ngoai ra, ching ta ciing cé thé bat gap trong ddi séng cach sr dung
cum t& nhw “chinh pha kién tao”, ho&c “cau thu kién tao”.

@ Khoan 1, Biéu 17 clia Luat Hop tac xa 2012.

® Xem thém Tran Horu Quang, 2015. Chu giai thuat ngl, trong sach Berger va Luckmann,
2015. Sy kien tao xa hoi vé thye tai. Ha Noi: Nxb. Tri thire, trang 293-294.

“ Clra hang nay vén la ctra hang cltia hop tac xa ci, nay thuéc Uy ban Nhan dan x& quan
.

® Chir in dam trong ngoac 1a tac gia bd sung.

©® Houtart va Lemercinier (2001: 78-79, 99) nhan dinh th&i ky nay 1a mét sw két hop gitra
mot bén 1a cac hinh thi'c manh man, mot bén 1a cac hinh thirc cbng vat trong long mot
phwong thirc sén xuat mudn qua do Ién chd nghia hoi. Con Nguyén Sinh Cuc (1989: 59) viét
sau 1975, trén quy mod ca nwoc, ty 1é san lvong xa vién nhan dwoc chi con 52,48% (nam
1976) va tiép tuc gidm xudng con 42,58% dén dau thdi ky D6i mai (1987). Kerlvliet (2000:
312) cling dwa ra nhan xét twong tw vé hop tac xa thoi ky nay rang danh sach nhirng ngudi
khong tham gia san xuét ngay cang dai thém nhwng dwoc thu hwdng thanh qua san xuét,
trong khi nhirng ngudi 1am vwot trdi mire san xuét tap thé chi duwoc gitr lai 20% sb vuot troi
d6. Ho phai ban 80% con lai cho nha nuéc theo quy dinh véi gia thap.
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