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Cẩm nang nghiên cứu xuyên ngành 
(Handbook of Transdisciplinary Research) 
do Getrude Hirsch Hadorn và cộng sự 
biên tập, xuất bản năm 2007, là một 
công trình được nhiều người sử dụng 
và trích dẫn. Trong đó, chương cuối 
cùng số 29 do Urs Wiesmann và cộng 
sự viết có nhan đề Tăng cường nghiên 
cứu xuyên ngành: Một tổng hợp 15 
luận đề (Enhancing Transdisciplinary 
Research: A Synthesis in Fifteen 
Propositions). Chương này tổng kết 
nội dung cuốn sách dưới dạng những 
luận đề về nghiên cứu xuyên ngành. 
Các tác giả trình bày 15 luận đề trong 
3 nhóm. Nhóm thứ nhất gồm 6 luận đề 
đầu tiên, liên quan đến định nghĩa, 
phạm vi, quá trình và đầu ra của 
xuyên ngành. Nhóm hai gồm 6 luận đề 

tiếp theo (luận đề 7 đến 12) đề cập 
đến cách xuyên ngành vượt qua trở 
ngại. Nhóm cuối gồm 3 luận đề còn lại 
đề cập những thách thức khoa học, 
định chế khoa học và xã hội đối với 
xuyên ngành. Dưới đây, tôi phỏng dịch 
15 luận đề do Urs Wiesmann và cộng 
sự trình bày.  

Luận đề 1. Định nghĩa nghiên cứu 
xuyên ngành 

Nghiên cứu xuyên ngành là nghiên 
cứu bao gồm sự hợp tác trong cộng 
đồng khoa học và một sự tranh luận 
giữa nghiên cứu và xã hội. Do đó, 
nghiên cứu xuyên ngành vượt bỏ 
những ranh giới giữa các bộ môn và 
giữa khoa học với các lĩnh vực xã hội 
khác và bao gồm sự thảo luận về các 
sự kiện, thực tiễn và giá trị. 

Luận đề 2. Phạm vi liên quan 

Nghiên cứu xuyên ngành là một hình  
 
* Viện Khoa học xã hội vùng Nam Bộ.  
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thái thích hợp của nghiên cứu để tìm 
kiếm những giải pháp dựa trên khoa 
học cho những vấn đề trong thế giới 
thực (hay thế giới sống, life-world) có 
độ phức tạp cao theo nghĩa có những 
sự kiện không chắc chắn, những giá 
trị và các bên xã hội liên quan. Thông 
qua kết nối giữa tri thức khoa học và 
tri thức xã hội, nghiên cứu xuyên 
ngành cải thiện đáng kể chất lượng, 
sự chấp nhận và tính bền vững của 
giải pháp. Tuy nhiên, thảo luận về các 
sự kiện, thực tiễn và giá trị là liên tục 
khi đưa kết quả ra thực tế trong thế 
giới thực cũng như trong cộng đồng 
khoa học. 

Luận đề 3. Lặp đi lặp lại quá trình 

Nghiên cứu xuyên ngành hàm ý không 
được xác định trước bản chất chính 
xác của một vấn đề muốn tiếp cận và 
giải quyết, và cần minh định nhu cầu 
theo lối hợp tác giữa các bên liên 
quan đến từ khoa học và từ thế giới 
thực. Để tăng khả năng định nghĩa 
tinh sâu vấn đề cũng như cùng cam 
kết trong việc giải quyết hoặc giảm 
thiểu vấn đề, nghiên cứu xuyên ngành 
kết nối việc nhận diện và cấu trúc hóa 
vấn đề, tìm kiếm giải pháp, và đưa kết 
quả vào thực tiễn, kết nối những cái 
đó trong một quá trình nghiên cứu và 
thương lượng lặp đi lặp lại. Như vậy, 
xuyên ngành tháo bỏ quy trình truyền 
thống đi từ nghiên cứu đến hành động. 

Luận đề 4. Các hình thái tri thức 

Liên quan đến bản chất tiếp cận trong 
nghiên cứu xuyên ngành, không được 
xác định trước bộ quy tắc của các bộ 
môn tham gia và nguồn lực đến từ 

khoa học tự nhiên, công nghệ, xã hội 
và nhân văn cũng như từ thế giới thực. 
Chỉ trong quá trình nghiên cứu mới 
xác định tri thức nào phải được thống 
hợp, sản xuất và liên kết các tri thức 
hệ thống, tri thức mục tiêu và tri thức 
biến đổi.  

Luận đề này nêu lên 3 kiểu tri thức, 
nên tôi thấy cần giải thích ngắn gọn về 
chúng trong quan niệm của xuyên 
ngành. Tri thức hệ thống (systems 
knowledge) liên quan đến câu hỏi về 
cội nguồn và sự phát triển của một 
vấn đề nào đó và về việc diễn giải vấn 
đề ấy trong thế giới thực. Nó bao hàm 
cả việc tìm hiểu những hoàn cảnh ẩn 
dưới sự tồn tại của vấn đề. Tri thức 
mục tiêu (target knowledge) nhằm trả 
lời vấn đề xác định và giải thích về 
nhu cầu phải thay đổi, về những mục 
tiêu mới cần mong muốn, về những 
thực hành tốt hơn. Tri thức biến đổi 
(transformation knowledge) nhằm giải 
quyết những vấn đề về công cụ công 
nghệ, xã hội, luật pháp, văn hóa, để 
biến đổi các thực tiễn hiện tồn và áp 
dụng những thực tiễn mới. Trong dạng 
tri thức này phải tính đến những công 
nghệ, quy định, thực hành và quan hệ 
quyền lực ‘chính thống’ hiện có. Bởi vì 
những lựa chọn cho thay đổi không có 
cách nào khác hơn là dựa trên những 
cơ sở hạ tầng, hệ thống luật lệ, cơ cấu 
quyền lực và định hướng văn hóa hiện 
tồn (Hadorn và cộng sự, 2007: 431-432). 

Luận đề 5. Tính bối cảnh và tính 
khái quát 

Nghiên cứu xuyên ngành chịu sự định 
hình của bối cảnh của vấn đề cụ thể 
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và hoàn cảnh xã hội liên quan. Về cơ 
bản nghiên cứu xuyên ngành có tính 
hiệu lực cho những bối cảnh ấy. Tuy 
nhiên, tính đến những điều kiện tiên 
quyết của bối cảnh xã hội, nghiên cứu 
xuyên ngành cũng nhắm đến sự khái 
quát bằng cách cung cấp các tìm hiểu, 
mô hình và tiếp cận mà có thể áp 
dụng sang những bối cảnh khác sau 
khi tra xét cẩn thận về tính hiệu lực và 
tính thích ứng. 

Luận đề 6. Chuyên môn hóa và đổi 
mới 

Phẩm chất của nghiên cứu xuyên 
ngành là ở các khái niệm về sự thống 
hợp (integration). Điều này đòi hỏi nó 
phát triển một hình thái chuyên môn 
hóa riêng của mình. Nhưng nghiên 
cứu xuyên ngành sẽ không có ý nghĩa 
gì nếu thiếu sự đóng góp của các 
chuyên ngành. Xuyên ngành có tiềm 
năng thúc đẩy đổi mới các bộ môn 
tham gia. Để điều này thành hiện thực 
cần nổi lên những cộng đồng/ nhóm 
đồng nghiệp có khả năng kết nối tính 
chuyên môn của các chuyên ngành 
với tính chuyên môn xuyên ngành. 

Luận đề 7. Tham gia và học hỏi lẫn 
nhau 

Tham gia trong xuyên ngành đòi hỏi 
những thương thảo và tương tác 
được cấu trúc hóa, quy trình hóa và 
lựa chọn cẩn thận. Cần tính đến 
những nguồn lực, mục tiêu và giá trị 
khác nhau nơi các bên tham gia. Tinh 
thần học hỏi lẫn nhau nhằm kết nối rõ 
ràng các vị trí và vai trò chứ không 
phải hòa tan chúng, đây chính là xuất 
phát điểm mang tính nguyên tắc để có 

được sự tham gia cùng hướng đến 
mục tiêu. 

Luận đề 8. Kết nối và hợp tác 

Trong nỗ lực hợp tác và kết nối phải 
chú ý đến bản chất lặp và xoay vòng 
của nghiên cứu xuyên ngành. Kết hợp 
những công cụ kết nối khác nhau (như 
phát triển các khung lý thuyết chung, 
các mô hình ứng dụng, những đầu ra 
chung cụ thể) trong một quá trình lặp 
lại liên tục và chia sẻ rộng rãi. Đó là 
ưu điểm của xuyên ngành đã được 
khẳng định. Mặt khác, xuyên ngành 
cũng phải tổ chức theo cách tạo ra 
cân bằng có hiệu suất giữa hợp tác có 
cấu trúc hóa và lợi ích và quyền của 
mọi bên tham gia. 

Luận đề 9. Giá trị và tính không 
chắc chắn 

Để chú ý đầy đủ đến các giá trị và 
quyền lợi của những bên tham gia 
trong mọi giai đoạn của quá trình 
nghiên cứu xuyên ngành, ta cần hợp 
tác và thương thảo với nhau bằng 
thái độ học hỏi lẫn nhau chứ không 
phải bằng các vị trí ta có. Điều này 
đòi hỏi các nhà nghiên cứu phải phản 
tư sâu về phân bố thời gian thích 
đáng, tạo ra tính đồng sở hữu rộng 
rãi đối với vấn đề, và xây dựng ý thức 
về giá trị. Phản tư cũng là công cụ cốt 
lõi để đương đầu với tính không chắc 
chắn và những ranh giới bề ngoài của 
tri thức. 

Luận đề 10. Quản lý và lãnh đạo 

Lãnh đạo các dự án xuyên ngành phải 
tìm ra sự cân bằng khả dĩ giữa các 
giai đoạn hợp tác cường độ cao với 
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những đầu ra chung được xác định rõ 
ràng và những giai đoạn dành cho 
nghiên cứu đơn ngành chuyên sâu. 
Việc cân bằng như thế được hỗ trợ 
bằng dịch vụ quản lý làm giảm nhẹ 
gánh nặng hành chính cho các đối tác, 
cung cấp công cụ cấu trúc hóa và tiến 
độ rõ ràng trong truyền thông, kết nối 
và phản tư, phát triển sự thừa nhận 
bên trong và bên ngoài đối với mọi 
bên tham gia, thông qua cung cấp tiếp 
cận đến cộng đồng đồng nghiệp rộng 
rãi. 

Luận đề 11. Đào tạo và thăng tiến 
nghề nghiệp 

Tốt nhất, đào tạo xuyên ngành phải 
gắn mật thiết với các chuyên ngành. 
Bên cạnh xây dựng năng lực truyền 
thông và hợp tác thông qua thực tiễn, 
cần chú trọng phản tư và kỹ năng 
phương pháp luận, khái niệm và lý 
thuyết, những kỹ năng mở rộng ranh 
giới và nối kết các bộ môn. Về mặt 
thăng tiến nghề nghiệp, cần kế hoạch 
hóa và quy trình hóa cẩn thận những 
kết quả hướng đến những hệ thống 
tham chiếu của các bộ môn và các 
cộng đồng đồng nghiệp xuyên ngành. 

Luận đề 12. Lượng giá và kiểm soát 
chất lượng 

Lượng giá nghiên cứu xuyên ngành 
cần vượt khỏi các hệ thống quy chiếu 
truyền thống. Cần bao gồm cả việc 
xem xét chất lượng kết nối và hợp tác 
giữa các chuyên ngành và các bên 
tham gia, việc thiết kế lặp đi lặp lại 
trong quá trình nghiên cứu, xem xét 
cách mà dự án đã dựa trên đó, và 
cách dự án đóng góp sản phẩm cho tri 

thức khoa học và cho việc xử lý vấn 
đề xã hội. Để tăng cường năng lực 
kiểm soát chất lượng nội bộ, các nhà 
nghiên cứu cần tập trung tìm ra sự 
cân bằng tinh tế giữa việc tôn trọng 
năng lực chuyên môn với việc vượt bỏ 
chúng khi đối thoại xây dựng và phê 
phán trong nhóm nghiên cứu xuyên 
ngành. 

Luận đề 13. Đối diện với thách thức 
khoa học 

Thực tiễn xuyên ngành tốt và cụ thể 
phải bổ sung bằng những nỗ lực ở 
cấp độ những nền tảng khoa học của 
xuyên ngành và sự thừa nhận khoa 
học đối với nó. Những nỗ lực ấy cần 
vượt lên khỏi việc hệ thống hóa các 
quy trình nghiên cứu xuyên ngành, 
nhắm đến sự phát triển và đổi mới về 
lý thuyết, phương pháp luận và chủ đề 
trong sự tương tác giữa các ngành 
chuyên môn, đem lại ích lợi cho cả đôi 
bên. Đương đầu với những thách thức 
ấy đòi hỏi phát triển mạng lưới đồng 
nghiệp rộng rãi và những mạng lưới 
hợp tác khác để kết nối khung quy 
chiếu xuyên ngành và đơn ngành 
cũng như các hệ thống kiểm tra chất 
lượng. 

Luận đề 14. Đối diện với thách thức 
định chế 

Để thúc đẩy nghiên cứu xuyên ngành, 
nền tảng khoa học và tiềm năng đổi 
mới của nó, thì cần tăng cường địa vị 
định chế của xuyên ngành trong khoa 
học và hàn lâm. Có nghĩa là kết hợp 
xuyên ngành vào nghiên cứu, giảng 
dạy và xây dựng khung thăng tiến 
nghề nghiệp trong các định chế đơn 
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ngành chính thống, và có thể là thành 
lập cả những định chế chuyên về 
xuyên ngành nữa. Phát triển mạng 
lưới đồng nghiệp là vai trò then chốt 
để cộng đồng khoa học ủng hộ tích 
cực hơn nữa cho thực tiễn xuyên 
ngành. 

Luận đề 15. Đối diện với thách thức 
xã hội 

Nỗ lực thúc đẩy xuyên ngành cần 

đồng hành và cần đặt hẳn nó vào bên 

trong những cuộc tranh cãi xã hội về 

vai trò của khoa học đối với xã hội, 

nhất là khi đối diện với những sự 

không chắc chắn hiện hữu. Đồng thời, 

cần thúc giục cộng đồng khoa học 

thường xuyên làm mới lại tranh cãi về 

vai trò của giá trị và lợi ích trong 

nghiên cứu. Việc xuyên ngành đóng 

góp vào giải quyết những vấn đề trong 

thế giới thực đòi hỏi khoa học phải ý 

thức rõ ràng về các giá trị và ranh giới 

của tri thức và kết quả mà nó tìm ra. 

Cũng cần một hình ảnh khoa học 

thường xuyên thông tin và báo cáo với 
xã hội.  
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