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CHUYEN MUC
GIAO DUC HOC

GIA TRl COT LOI VA HE THONG CHUAN MUC PAO
PU'C O CAC TRUONG PAI HOC — KINH NGHIEM
QUOC TE VA NHIPNG GOl Y CHO VIET NAM

TRUONG HOANG TRUONG®

Viéc dat ra cac gid trj cot 16i va chudn muc dao dirc ¢6 y nghia quan trong doi
V6i sw phét trién cda méi trirong dai hoc. Nhiéu triromg nho tuan theo nhiing gia
trj va chudn myc phu hop d3 té chire dwoc mot khéng gian dam mé hoc thuét,
nghién ctru va dat hiéu qua cao trong cong tac giao duc dao tao va quan trj dai
hoc. Bai viét tim hiéu vé cac nguyén tdc da giup cac truong trén thé giéi thanh
cong trong viéc thiét |1ap gia trj va chudn muc dao dirc ma céc truong dai hoc &
Viét Nam c6 thé tham khado. Dwa trén phuong phap phén tich tai liéu, bai viét rat
ra 3 nguyén tdc chung, dé la: 1) Thiét |1ap cac chudn muc theo béi canh cua
trirong; 2) Phan chia chudn muc dao dic theo nhiéu cép dbi tuong; 3) Thiét 1ap
chudn muc dao dirc cén dién ra theo quy trinh nhiéu buéc.

Tir khoa: trwéng dai hoc, gia tri, chuan mue dao dire, quy tac (rng xt

Nhéan bai ngay: 5/2/2021; dwa vao bién tap: 10/2/2021; phan bién: 4/3/2021; duyét
dang: 05/5/2021

1. DAN NHAP nadng co ban nhw nghién ctu, phd

M3i thiét ché gido duc ddu dat ra bién va truyén dat kién thirc, nhung vi

nhirng gia tri cét 16i lam ton chi hanh  khac biét trong [inh vwc dao tao,

ddng. Cac trwong dai hoc ciing khong nghién ctu, hay khac biét trong van

ndm ngoai khuynh huéng nay. Mic hoa, déc diém dia phwong nén mdi

du céc truong ¢ chung nhitng chire  tredng lai theo dudi nhikng gid tri riéng
biét.

- Thwe té, qué trinh truyén tai hé gia tri
Trwdng Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan > N z L. R A .

vn, Dai hoc Quéc gia Thanh phd H6 chi  CUa truong den voi nhan vien, giang
Minh. vién va sinh vién thuwdong khéng dé
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dang. D& mébi ngudi co thé tiép thu gia
tri, doi hoi phai c6 mét qua trinh xa hoi
héa kéo dai qua nhiéu nam mai co thé
hiéu, tin twdng va &ng x& theo nhirng
khuén mau chung trén co s& nhirng
gia tri, chudn muc dé ra. Van dé nay
gay kho khan dbéi véi cac truong dai
hoc, vi cac nhan vién, giang vién va
ngwdi hoc trong trwdng co thé dén tur
nhiéu noi trong nwdc va nhiéu nwéc
trén thé gidi, hinh thanh nén mét cong
ddng da van hoa trong trwérng hoc. Do
do, doi hdi can c6 nhirng giai phap dé
diéu tiét nhan thlc, thai do, hanh vi
clia cac thanh vién theo ding yéu cau
va ton chi cda nha trwdng dat ra. Viéc
dat ra nhirtng quy dinh (rng x&, diéu
luat, cac bién phap ché tai 1a dé diéu
phdi hanh vi ctia cac thanh vién trong
nha trwéng. Qua dd, cac quy tac tng
X vira thé hién dwoc gia tri ma nha
trwéng mudn hwdng téi, vira 1a cong
cu tao nén chuadn muc chung trong
méi trwdng dai hoc nhdm dat dwoc
nhitng gia tri dé& ra. Bién phap hiu
hiéu la dat ra mét bé quy tac hanh vi
c6 gia tri phé bién, ma viéc tuan tha
né dwgc nhirng thanh vién khéc,
dwoc cong déng trong doi va thira
nhan (Endruweit va Trommsdorf, 2002).

Vién Quy hoach Giado duc Quéc té
(International Institute for Educational
Planning - IIEP) la mét trong nhirng t6
chirc thanh vién ciia UNESCO chuyén
vé khia canh gido duc. Vi 1a té chirc
toan cau, thay vi dat ra mét tiéu chuan
chung, lIEP (2009) dwa trén cac
nghién clru cla cac chuyén gia, cac td
chire hoc thuat trén thé gidi, da dwa ra

cac hwéng dan thiét 1ap chuan muc
dao dirc cho giao duc bac cao dé han
ché céac van nan trong giao duc nhw
tham nhdng, gian lan, x6i mon tinh
than nghién ctru, thiéu dao dirc trong
giang day, nghién ctru...

Chuan muyc dao dirc ciia UNESCO dé
cap dén nhirng gia tri cét 16i dao dirc
trong méi trwdng gido duc quéc té, do
d6 chuan mwec hwéng dén yéu td qubc
t& va ton trong sw da dang. Ndi dung
cac chudn muc cla cac trwong dai
hoc trén thé gidi, do sw khac biét van
héa, y thirc hé, dac diém chuyén
nganh ma sé cé nhirng chudn muc
khac nhau dwa trén nhirng gia tri khac
biét.

2. HE THONG CHUAN MUC DAO
pUC CUA MOT SO TRUONG PAI
HOC LON TREN THE GIOI

2.1. Chuan mwc dao dirc tai Pai hoc
Thanh Hoa & Trung Quéc

Trong Luat Gido duc, Luat Gido duc
dai hoc (1995) clGa Trung Quéc quy
dinh nha trwong tuan theo chd nghia
Mac - Lénin, tv twéng Mao Trach
Péng va DPang Tiéu Binh (méi day
nhat 1a twv twdng cta Tap Can Binh)
(Piéu 3); quy dinh gido duc dai hoc
phai tuan tha cac nguyén tac giao duc
cta chinh phd, phuc vu céng cudc
hién dai hoa xa hdi chd nghia va duwoc
gan lién vo&i lao dong, san xuét, dé
gido duc toan dién vé mat dao durc, tri
tué va thé chat (Diéu 4) (B6 Giao duc
Trung Quéc, 2009b). Ciing trong luat
nay, quy dinh chu tich/hiéu trwdng cua
trwong sé chiu trdch nhiém dudi sy
lanh dao cua dang uy. Bang Uy c6 cac
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chirc nang giam sat trwdng thwc hién
cac chinh sach coa Pang, tuan thua
dinh hwéng xa hdi chu nghia trong
quan tri, cung cap hwéng dan trong
cobng tac tv twdng va gido duc dao
dirc, quyét dinh trwéng phong cla cac
phong ban va dam bao hoan thanh tat
ca cac nhiém vu tap trung vao giao
duc cho hoc sinh tai nang (Diéu 37);
sinh vién phai tuan thd cac quy tac
rng xtr, ton trong nguwi day, lam viéc
cham chi, hoc cach lam chu céac khai
niém vé chd nghia yéu nwéc, cha
nghia tap thé va cha nghia x& hdi,
siéng nang nghién ctru chu nghia Mac
- Lénin, tv twdng Mao Trach Dbéng, va
ly thuyét B&ng Tiéu Binh, c6 mét hé tw
twdng va tinh cach, c6 dwgc mét nén
tang kién thirc khoa hoc va van héa,
ky ndng chuyén nganh. Quyén va loi
ich cia sinh vién sé dwoc bao vé b&i
phap luat (Diéu 55).

Qua d6 cé thé thay rang gido duc dai
hoc & Trung Québc tuan theo hé tw
twdng Mac - Lénin va twv twdng cua
cac 1anh tu Trung Québc. Chuan muc
dao dlrc cua cac trwdng dai hoc &
Trung Quéc khéng thé di nguwoc voi
hé tw twdng nay.

Tuy nhién, trong thyc té, ding truéc
xu hwéng toan cau hoéa va hdi nhap
quéc té, cac trwong dai hoc khéng thé
khong chuyé&n minh theo nhirng chuén
muwc chung toan ciu. Mét trong nhirng
trwong dai hoc dwgc danh gia cao
trong danh sach xép hang trwong dai
hoc cta Trung Quéc 1a Pai hoc Thanh
Hoa (Tsinghua University). Dai hoc
Thanh Hoa hién c6 59 khoa bao gém

nhiéu linh vwc nhw khoa hoc, k§ thuat,
nhan van, luat, y hoc, lich st, triét hoc,
kinh té, quan ly, gido duc va nghé
thuat. Trwong cé tén chi la ky luat — tw
giac va trach nhiém xa hdi, véi tinh
than “Hanh dong c6 strc manh hon 10i
noi” (Bai hoc Thanh Hoa, 2015). Muc
tiéu cda trwong la dao tao nhirng cong
dan toan cau, cé tdm anh hwéng trén
thé gi¢i. Pai hoc Thanh Hoa la mét
dién hinh trong viéc dung hoa gitra hé
tw twdng Trung Qubc va van hda
chung cda thé gidi.

Néu nhw ban quan ly va gidng vién
trudng tuan theo cac quy dinh vé
chirc nang va nhiém vu trong cac van
ban luat cia nha nwéc, thi quy tac
rng x&r danh cho sinh vién dai hoc it
nhiéu c6 sy mém méng dé& phu hop
véi thwe té cla mot trwong dai hoc
quéc té.

Sinh vién tai Dai hoc Thanh Hoa bét
ké quéc tich nao phai tuan tha luat
phap Trung Quéc. Sinh vién lya chon
va hoc theo chuwong trinh do dai hoc
quy dinh. Piém nay dwoc thé hién &
cdc moén tw chon trong khuén khd
chuwong trinh hoc va cac mén hoc bat
budc. Bbi véi cdc mén hoc bat budc,
cac sinh vién quéc té phai hoc ngdn
ng® va van hoa xa hoi Trung Qubc,
trong khi cac sinh vién ban dia phai
hoc Ly thuyét va thwe hanh chd nghia
x& hoi dac séc Trung Quéc (Pai hoc
Thanh Hoa, 2020). Sinh vién phai ton
trong sinh vién khac, giang vién va
nhan vién cla nha trwong. Diéu nay
bao gém kiém ché xic pham bang
ngdn nglr va quédy rdi. Cu thé I&i noi
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hodc hanh vi thé hién sw thién vi
chéng lai nguwdi khac vi nhan thiec,
chdng téc, mau da, tén giao, dan toc,
gi¢i tinh, nang luwc, kha nang, qubc gia,
ngudn gbc va/hodc xu huéng tinh duc
la khong thé chap nhan. Sinh vién
tuan tha va duy tri cac tiéu chuan cao
vé hoc thuat trung thuc va liém chinh;
gian lan va dao van sé khéng duwoc
chap nhan. Sinh vién khéng duoc hbi
16 cac gido sw dé tang diém, th& hang,
ho&c lgi ich khac, vi du nhw cung cap
hang héa hoac mét loai dich vu nao
dé. Khi vi pham Quy tdc &ng xo,
trwdng sé thanh 1ap mot Uy ban giang
vién dé thao luan vé van dé nay va
quyét dinh bién phap ky luat, bao gébm
loai bd khoi chuwong trinh theo hoc
(Bai hoc Thanh Hoa, 2015).

Nhw thé, diém khac biét cta trwong
dai hoc & Trung Quéc la cac truong
duwoc lanh dao bé&i dang thong qua
dang dy, va duoc td chirc, quan ly bdi
Hoi ddng nha trwdng can clr theo
phap luat (dwgc ban hanh b&i nha
nwdc ddi véi ban gidm hiéu, nhan vién
va gidng vién). Con chuin muc dao
dirc cla sinh vién can clr vao quy tac
rng Xt cta nha trwong, bén canh do,
sinh vién ciing phai hoc cac moén hoc
bat budc lién quan dén hé tv twéng
chd dao cla Trung Qubc.

2.2. Chuan mwc dao dirc tai Pai hoc
Quéc gia Singapore - National University
Singapore (NUS)

Singapore 1a mét quéc gia thiéu tai
nguyén, c6 nhiéu céng déng van hoa.
Trong qua trinh phat trién, Singapore
chon lwa con dwdng dau tw phat trién

ngudn nhan lyc. D& phat trién trwong
dai hoc, hoc hdi kinh nghiém cua giao
duc My, Singapore &p dung chinh
sach thj trwdng hda giao duc cho céac
trwong dai hoc. Theo do, cac trwdng
c6 thé tw cha ra quyét dinh trong hau
hét cac Ilinh vuwe (thi ct, chwong trinh
hoc, tuyén chon nhan vién, sinh vién,
dau tw, tai chinh...), c6 k& hoach doc
lap va tw quan ly. Tuan theo quy luat
thi trwdng, cac trwdng phai ndm bét
xu hwéng phat trién chung ctia xa héi,
khéng ngirng cai thién chat lwong dé
thu hat nhan tai, canh tranh v&i cac
trwong khac (Pham Lan Huong,
2013). Theo thoi gian, nén gido duc
dai hoc cla Singapore dan phat trién
va vuot tréi hon cac nén gido duc
khac trong khu vuc va duoc xép thr
hang cao trong danh sach xép hang
dai hoc QS World, The Asia nhiéu
nam lién tiép.

Pai hoc Quéc gia Singapore la moét
trong nhirng trung tdm phét trién tri
thirc va thu hat ngudn nhan lwc trinh
dd cao cho Singapore. Gia tri cbt I6i
cua nha trwong la sang tao, cham chi,
wu ta, vwot troi, tbn trong va trung
thwe (NUS, 2020a). Hai muc tiéu
chinh ma NUS hwéng dén la phat
trién nguén nhan lwc chat lwong cao
va duy tri sw doan két trong mot xa hoi
da dang. Dbi véi NUS, nhan vién (staff)
khéng dwoc phan biét rach roi voi
giang vién hay nha nghién ctu, ma
nhan vién la tr goi chung cho moi
ngudi lam viéc cho nha trwdng. Trong
do, c6 thé co giang vién, nha nghién
clru hay ngudi lam cbng tac quan ly;
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nhan vién bao ham nhiéu chc vu véi
nhiéu méi quan hé rng xt& khac nhau.
Vi vay, quy tc tng x& cho nhan vién
cla trwéng nay bao gdbm nhirng quy
dinh chung cho moi nhan vién va
nhirng quy dinh cu thé cho tirng chirc
vy (chirc vu quan ly, giang day,
nghién ctru), cling nhw cung cach rng
X% gitra nhan vién véi ddéng nghiép,
ban quan ly, sinh vién, cdong ching
cling dwoc quy dinh.

Céc quy tac &ng xtr cta trudng khéng
théng nhat ma gém nhiéu chinh sach
khac nhau. Quy dinh cia NUS gém
viéc tiép thu nang cao kién thirc trong
chuyén nganh hoac linh vyc hoat
déng; truyén dat kién thirc cho sinh
vién va cac thanh vién khac trong linh
viec hoat dong; siéng nang va hiéu
qgua trong nghién clru va giang day,
lam viéc; chia sé trach nhiém khi lam
viéc; lam viéc vi ich lgi clha trwong;
quan tam dén phuc loi cta sinh vién:
tranh cho hodc nhan qua tang, dé
dung, vay tién; ddm béo loi ich, quyén
loi va hanh déng cua nhan vién khéng
mau thudn vé&i nhiém vu va trach
nhiém cla vi tri dwgc giao; dam bao
cac mdi quan hé ca nhan va cac mdi
quan hé nghé nghiép; mdi quan hé véi
sinh vién va vé&i cac trveong khac.
Riéng déi v&i sinh vién, NUS ciing
dwa ra nhirng quy dinh (*ng x&* nhw
khuyén khich sinh vién suy nghi déc
lap, tw do trao dbi y twdng va kham
pha chan troi kién thic, tranh tinh
hubng &p dat; kiém tra, danh gia kha
nang cua sinh vién hiéu qua va cong
bang, nhan xét mang tinh déng gop

xay dwng, phan hdi cho sinh vién
nhanh chéng; nghiém tuc dbi xir céng
bang dbéi v&i nhivng déng gop cda sinh
vién trong hoat dong khoa hoc, khong
loi dung sinh vién; cac hinh thérc quay
rbi va phan biét dbi x&r la khéng thé
chép nhan; chuyén cac van dé ky luat
dén trwéng khoa/hiéu trwdng hoac
giam dbc, ban thw ky; kiém ché moi
hinh phat vé thé chat dbi v&i sinh vién;
khéng tiét 16 théng tin ca nhan cua
sinh vién, try khi 1a yéu cau tr co
quan c6 thAm quyén; ddi x&r v&i sinh
vién voi sy tébn trong twong ty ma
giang vién mong doi tr phia sinh vién;
tranh moi tinh hudng ma méi quan hé
gitra gidng vién va sinh vién bj tdn hai;
phai ddm bao méi quan hé gitra gidng
vién va sinh vién tbt dep. Quy téc &ng
X cta sinh vién bao gém trung thuc
trong hoc tap, nghién clu va nhan
cach, tén trong moi nguoi, tbn trong
phap luat va chinh sach cua trwdng
dai hoc, c6 trach nhiém duy tri méi
trwong dai hoc nhw la mét noi danh
cho viéc hoc va sinh séng. Cac sinh
vién khdng chap hanh nhirng quy dinh
trén sé bi xem xét nhw vi pham ky luat
va bi x ly theo quy ché tng x& cha
trwong (NUS, 2020b).

Nhirng chudn muc cia NUS nham rén
luyén va dao tao nhirng con ngu®i co
thé lam viéc trong nhiéu méi trwong
khac nhau ma khéng c6 sy khac biét.
2.3. Chuan mwc dao dirc cta Dai
hoc Bach khoa Paris - Ecole Polytechnique
(Phép)

Nén gidao duc Phap trong giai doan
dwong dai chiu nhiéu anh hwéng tw
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thoi ky khai sang Phap. Tu twédng cua
nhirng nha giéo duc 16i lac nhw Jean -
Jacques Rousseau, Voltaire, Denis
Diderot... v& van dé gido duc khai
phong. Tu twéng vé khai phéng 1a tw
twdng nén tang trong nhiéu thé ky cua
Phéap, la cai ndi khai sinh ra nén hoc
thuat day thanh twu cGa Phéap trong
nhiéu linh vuc tir triét hoc, toan hoc
cho dén cac nganh khoa hoc ty nhién,
khoa hoc xa héi. Thyc té, nwdc Phap
lubn la nwéc dng trong hang ngi
nhitng nwéc doat gidi Nobel nhiéu
nhét thé gi&i va trai déu trong céac linh
vuwc khac nhau. Laude Levi-Strauss,
mot nha nhan hoc ndi tiéng da tng
noi réng, trong linh vyc hoc thuat,
thanh cdong déng nghia véi vwot qua
thlr thach d& kham pha ra cai maoi
(Lévi-Strauss, 2009). Ké thira va vuwot
qua cdi ci 1a tinh than hoc thuat cua
Phép.

Pai hoc Bach khoa Paris c6 lich st lau
doi (thanh lap nam 1794), toa lac &
ngoai 6 phia nam Paris, dao tao da
nganh. Khau hiéu cia trwong la
“Polytechnique la Pour la Patrie, les
Sciences et la Gloire” (Vi québc gia,
khoa hoc va vinh quang) do vua
Napoléon khéi xuong (Ecole Polytechnique,
2020a), dwoc viét trén manh vai vat
ngang biéu twong cha trwéng - ngon
dudc thap sang.

O bang xép hang két hop cua Phap,
Pai hoc Bach khoa Paris dirng dau;
bang xép hang QS 2020, trwong dirng
th* 2 & Phap va th 15 Chau Au;
bang xép hang gido duc dai hoc cua
Times 2020, trwdng ding ther 3 &

Phép va thtr 93 trong sé 1.400 truwdng
dai hoc tét nhat trén thé gidi. Trwong
da gop phan dao tao nhiéu nha khoa
hoc gidi, nhw: nha toan hoc, nha vat ly
Sadi Carnot (nién khoda 1812), nha
sang lap xa hdi hoc Auguste Comte
(nién khoa 1814), nha toan hoc Hénri
Poincaré (nién khoéa 1873)... (Ecole
Polytechnique, 2020Db).

Muc tiéu cuta trwong nhan manh vao
sy d6i mai, ludn ddi mai dwgc xem la
dong lwc cua sy thinh vwong. Bén
canh do, trwdong con tap trung cho
phuc vu sinh vién, doanh nghiép va xa
héi. Ngoai nghién ctru khoa hoc tw
nhién va xa hoi, dao tao doanh nhan
cho céac doanh nghiép va thién nguyén
cling la hai muc tiéu lén caa trwdng.
“... Kién quyét tuyén bé rang déi maoi
sé la dong lwc duy nhét cta sy thinh
vwong tap thé, né tao thanh mot cong
cu chinh phuc vu phat trién khoa hoc,
kinh t& va san xuét cé trach nhiém”
(Ecole Polytechnique, 2020a).

Bo quy tadc &ng x& cla trwdng dwoc
phé duyét bdi Hoi ddng Quan tri vao
ndm 2017 va cap nhat, stra ddi vao
ndm 2018 cung cip nhiéu théng tin
hivu ich vé& gia tri ma trwong theo dudi,
cac chuadn muc trong hanh xtr gitra
nhan vién, gido vién va sinh vién. B6
quy tac gdbm 53 diéu chia thanh 3 tiéu
dé: 1) gidi thiéu, 2) quy tic cda nha
trwong va 3) cac quy dinh lién quan
dén gido vién, nhan vién, giang vién -
nghién cku va sinh vién (Ecole
Polytechnique, 2020c).

CAac quy tac cta nha trwdong thé hién
rd nhirng gia tri ma nha trwdng theo
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dudi. Chang han gia tri tw do - khai
phdng trong do ty do thong tin, hoat
déng va bay t6, tw do hdi hop, ty do
hiép héi, tw do doan héi, tbn giao tach
biét khéi trwong hoc (trwdng khong
phu thudc vao bét ky anh hwdng nao
tr chinh tri, kinh té, tdn gido hoac y
thiec hé; trwdng cod xu hwdng khéch
quan vé kién thire; tén trong da dang y
kién). Nhirng gia tri tw do nay nham
mong mudn cac nha nghién cuu,
gidng vién, sinh vién co thé phéat huy
nang lwc ban than, kham pha va sang
tao cai méi, tbt dep cho méi quan hé
gitra ngudi voi ngudi. Vi thé, mot sb
han ché ciing dwoc thiét 1ap nhw trach
nhiém dbi v&i ban than ngudi khac
(khéng bao lwc, khdng qudy réi tinh
duc), quyén riéng tw va hinh anh ca
nhan (c6 dé cap dén quyén riéng tw
vé di¥ lieu ca nhan trong thoi dai
internet), trach nhiém dbi véi cong
viéc cua ngudi khac, trach nhiém bao
quan cac thiét bi, tai san clGa nha
trwong...

Cung v&i cac quy dinh vé tén trong
ngwoi khac va tai san nha trwdng, cac
quy dinh vé nhirng hanh vi bj cAm dé
tranh anh hwédng dén sinh hoat chung
trong méi trwdng nha trwong clng
dwoc thiét 1ap, nhu: khéng hat thubc
noi cdng cbng; khéng ban va tiéu thu
cac chat c6 con, khong tiéu thu cac
chat kich thich bi cAdm (heroin, cocaine,
thudc I&c, can xa, doping...); cdm gidi
thiéu, tang tri», mua ban cac chat cam;
phai tuan theo cac hwéng dan chung.
Ngoai ra con thiét 1ap nhirng hanh vi
chung vi vdn @& an ninh cha nha

trwdng, nhw: mac déng phuc, lich sw,
tén trong cac quyén tw do co ban, trat
tw noi cong cong...

DPéi v&i cac quy dinh vé nhan vién,
gi4o vién va sinh vién, nhitng van dé
vé quyén lgi (nhw ché dd tuyén dung,
dai ngd, thang tién trong cong viéc,
ché d6 lam viéc, sé ngay nghi, s6 gio
Ién I&p, chwong trinh hoc m&i) la ndi
dung chinh dwoc dé cap trong bd quy
tac.

Nhin chung, quy dinh cta Dai hoc
Bach khoa Paris nham vao muc tiéu
hoc thuat. Gia tri ma trwong theo dudi
la d6i mé&i va ty do, ddi mai trong
nghién cru va hoc thuat, tw do thé
hién kha nang trong hoc tap, nghién
ctu va trong sinh hoat. Chuan muc
dao dc lien quan nhiéu dén van dé
ddi mai, tw do trong hoc thuat va dan
than vao xa hoi; sw rén luyén vé mat
dao dirc khéng nam trong nhirng ké
hoach dwoc vach ra sdn, ma nam
trong sw dan than, tim toi cai m&i
trong hoc thuéat, nghién ctru va doi
sbng.

2.4. Chuan mwc dao dirc cta Pai
hoc Princeton (My)

Nén giao duc dai hoc & My tlr 1au da
ndi tiéng vé co ché thu hat ngudn luc
chat lwong cao trén toan thé gidi vi
nhiéu Iy do khac nhau, nhw: chét
lwgng day va hoc, cac giang vién gioi,
quy tu nhiéu nha nghién ctru hang dau,
diéu kién co s& ha tang, khoa hoc ky
thuat phat trién, va méi truéng “tw do”,
khuyén khich sw phat trién cua ca
nhan. Ty do & day la tw do vé mat tw
twéng cla ca nhan, ca nhan c6 quyén
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bay t& y kién ca nhan va phé phan
bat dong y kién, phd nhan y kién cta
nguwoi khac, nhwng khéng dwoc “ép
ngwdi khac ding vé phia minh”, ton
trong va san sang bao vé quyén ty do
y kién cta nguoi khac (Nguyén Van
Khai, 2014).

Ngoai ra, giao duc My con ndi tiéng
v&i chd nghia thyc dung (khéi xwéng
ttr John Dewey, la kim chi nam cho
cac trwong dai hoc My), xem trong
thwc hanh trong mdi trwdng dai hoc,
cac hanh dong hoc thuat hay dao dwc
can phai bat ngudn t tinh hudng thuc
t& dé xay dwng mot k& hoach hanh
déng, can nhac cac hau qua co thé
gay anh huwdng xau dén nguoi khac,
dé khi thwc hién tranh dwoc nhirng
hau qud dang tiéc (Mai Phua Hop,
2009). Vi thé, tv duy nay khéng can
c? vao mdt hé chuan dao dic cho
trwdc, ma phai can c&r vao tinh hinh
cu thé dé xw ly.

Dai hoc Princeton dwgc thanh ap
nam 1746, 1a mdt trong nhitng thiét
ché hoc thuat lau doi nhat nwdc MY.
Pay ciling la mét trong nhirng tredng
dai hoc danh gia cua nwéc My, dao
tao lién nganh va da nganh bac nhét
thé gidi; la trwéng thée 13 trong danh
sach xép hang QS World, th& 6 trong
xép hang Times Higher Education va
dirng th 8 tai My theo danh sach xép
hang cia U.S News & World Report
(nam 2018, 2019).

Phwong chadm cua trwdng tlr nam
2016 1a “Phuc vu cho québc gia, phuc
vu cho nhan loai”, truyén dam mé cho
sinh vién, giang vién va cac nhan vién

trong viéc phuc vu loi ich cdng ddng
(Princeton University, 2020b). Phwong
cham nay thé hién tinh déc dao cla
trwdng trong viéc thiét 1ap nén hé gia
tri ma trwong theo dudi trong cac hoat
dong hoc thuat, sinh hoat; tai Dai hoc
Princeton nguwdi hoc dwoc tw do trong
nhiéu khia canh, nhwng cac thanh tyu
thi hwéng vé& nhan loai (Princeton
University, 2020Db).

L&di mé dau cha bd quy tadc tng xo
cGia Pai hoc Princeton “la theo dudi
chan ly, kham pha kién thic méoi
théng qua cac hoc phan va nghién
ctu, gidng day va phat trién nang lwc
sinh vién, truyén tai kién thirc cho x&
hdi néi chung. Yéu ciu tw do va thé
hién sy tw do trong cdng déng hoc
thuat 1a khong thé thiéu dé dat dwoc
nhirng muc tiéu trén. Sy tw do trong
giang day va hoc tap phu thudc vao
viéc tao ra cac diéu kién va co hoi phu
hop hon cho toan trwdng cling nhw
trong cac &p hoc va gidng dwdng. Tat
cé cac thanh vién cta coéng déng hoc
thuat chia sé trach nhiém dam bao va
duy tri cac diéu kién chung cé loi cho
sy ty do nay” (Princeton University,
2020b).

Theo d6, bd quy tc rng x&r duwoc viét
hoan toan bang 1&i van, khéng ghi y
dé giai thich cu thé tat ca cac néi dung
cta bd quy téc (Princeton University,
2020c). Phan ndi dung ctia bd quy téc
gdm 9 phan, trong d6 5 phan dé cap
cu thé dén van dé gia tri va chuan
muc dao dlrc cua nha treong.

Nguyén tac va dinh hwéng chung ma
Pai hoc Princeton theo dudi nhw trung
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thwe trong hoc thuat, tw do ngbn luan,
tinh da dang va tinh céng déng; trung
thwc va hop tac trong cac van dé dai
hoc; bao mat hd so, pham vi hinh
phat... Quy dinh &ng x& thé hién
chudn myec cla trwong, nhw: ton trong
ngudi khac; khéng phan biét dbi xo
hodc quéy réi; vé van dé béat déng
chinh kién, phan khang va biéu tinh;
vé viéc chia sé tai liéu bang van ban
clia cac thanh vién trong cong déng
dai hoc; an toan cé& nhan; sy yén
tinh;... Quy dinh dé& cap dén sy phan
biét gi&i tinh va hanh vi xdm hai tinh
duc xoay quanh van dé nhan biét,
phong tranh va cac hinh thic x& phat,
quy trinh diéu tra... khi cé van dé xay
ra. Cac quy dinh vé luat 1& va cac
quyén sé& hiru tai san dé ra danh sach
hanh vi sai trai trong khubn vién
trwdng va cac hanh vi co thé dan dén
truy t& phap luat can tranh; cach st
dung tai san, thiét bi ctia nha tredng.
Chinh séach an toan va stc khée dé
cap dén céac thudc bi cAm, cac chét co
con, viéc hat thube...

Nhirng néi dung con lai lién quan dén
van dé té chlrc cta nha trwdng nhw
hwéng dan vé van dé mién thué cua
trwong dai hoc va cac hoat dong
chinh tri, quy trinh gidi quyét khiéu nai,
héi dbng cha trwodng; Gy ban tw
phap... thé hién sy chi tiét trong tirng
khdu ma thdong qua dé ngudi hoc,
ngwoi doc co thé hiéu biét day du vé
quyén loi va cach thirc bdo vé quyén
loi cGa ban than. Va ciing gibng nhw
hau hét cac trwdng dai hoc & Au, MY,
tw twédng tw do trong hoat déng hoc

thuat va dic trwng nghién ctru dé trng
dung dwoc thé hién ré nét & Dai hoc
Princeton. Cung v&i doé la hé gia tri
hay chudn mwc dao dirc xuat phat to
nhirng tinh hudng thwc tién bam séat
vao doi séng dé tdi wu tinh hiéu qua
khi thwc hanh cac chudn muc A&y.
Chinh vi th& ma cac trwdng nay dat
dwoc nhiéu thanh twu dang ké trong
cac linh vuc khac nhau (Princeton
University, 2020c).

3. THIET LAP CHUAN MUC PAO
pUCc DOl VOl MOI TRUONG DAl
HOC O VIET NAM

3.1. Quan diém va thwc hanh dao
dirc & moi trwdng dai hoc Viét Nam
Van dé dao dirc trong hoat déng giao
duc néi chung, dao dic va chuan muc
dao dwc trong mdi trwdng dai hoc &
Viet Nam ap dung dbi v&i can bo,
gidng vién va ngwoi hoc va dwoc quy
dinh v&i nhirng mirc d6 khac nhau.
Céc ndi dung, khia canh vé dao dirc
dwgc quy dinh va chu trwong thuc
hién trong Luat Gido duc (2005); Luat
Gido duc dai hoc (2013); Luat Can bé,
cbng chwc (2008); Luat Vién chuc
(2010); Luat Thi dua - Khen thwédng
(2003); Luat S& hiru tri tué (2005)...;
Nghi quyét Hoéi nghi Trung wong VIl
khoa XI cia Bang Céng san Viét Nam
vé dbi m&i can ban, toan dién giao
duc va dao tao; Chi thi 05 cua Bd
Chinh tri vé viéc ddy manh hoc tap va
la theo tw twdng, dao dirc, phong
cach H& Chi Minh; Nghi dinh
80/2017/ND-CP cta Chinh phi vé moi
trwdng giao duc an toan, lanh manh,
than thién, phong, chdng bao lwc hoc
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dudng; Dé an Xay dwng van héa rng
Xt trong trwdng hoc giai doan 2018-
2025 clia Tha twéng chinh pha (Quyét
dinh sb 1299/Qb-TTg); P& an ting
cwong ly twéng cach mang, dao dirc,
16i sébng cho thanh nién, thiéu nién va
nhi déng giai doan 2015-2020 cta Thi
twong (QD sbé 1501/QD-TTQ); Chi thi
s6 31/CT-TTg vé Tang cuwdng gido
duc dao duc, 16i sébng cho hoc sinh
sinh vién (2019).

Luat Giao duc dai hoc chua trong vao
ndi dung vé dao dirc cua gidng vién
v&i viéc vira xay dwng nhirng pham
chat gidng vién can dat duoc, vira quy
dinh nhirng viéc giang vién khoéng
dwoc lam. Pao dirc giang vién dwoc

quy dinh theo Luat Gido duc dai hoc la:

“c6d pham chét, dao dic tot (Diéu 54);
gitr gin phadm chét, uy tin, danh dy
clla giang vién, ton trong nhan cach
clia ngwoi hoc, ddi xir céng bang véi
ngu®i hoc, bao vé cac quyén, loi ich
chinh dang ctia nguoi hoc (Diéu 55).
DPiéu 58 quy dinh nhirng viéc giang
vien khéng dwoc lam gbém: “1) Xuc
pham danh dw, nhan pham, xam
pham than thé nguwdi hoc va nguoi
khac; 2) Gian lan trong hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc; 3) Lei dung
danh hiéu nha giao va hoat déng giao
duc dé& thwc hién hanh vi vi pham
phap luat”. Nhirng néi dung nay ciling
twong &ng v&i nhirng diém dwoc trinh
bay trong Luat Gido duc & Diéu 72 vé
nhirng nhiém vu clda nha giao (5
nhiém vu va 4 diéu khéng duoc [am).

Luat Gido duc dai hoc cling quy dinh
cac tiéu chuan vé dao ddc cua ngu o

hoc: “1) Tén trong giang vién, can bd
quan ly, vién chirc va nhan vién cua
co s& gido duc dai hoc, doan két, gitp
dd 1an nhau trong hoc tap va rén
luyén; 2) Tham gia lao déng va hoat
déng xa hoi, hoat dong bao vé moi
trwdng, bao vé an ninh, trat tw, phong,
chdng tiéu cuc, gian lan trong hoc tap
va thi ctr, phong chéng tdi pham, té
nan xa hoi; 4) Bugc ton trong va doi
x& binh dang, khéng phan biét nam
ni¥, dan tdc, tén gido, ngudn gdc xuét
than, dwoc cung cap day da théng tin
vé viéc hoc tap, rén luyén (Piéu 60).
Cac hanh vi ngu®i hoc khéng duwoc
lam: “1) Xdc pham nhan pham, danh
dw, xam pham than thé gidng vién,
can bé quan ly giao duc, nhan vién,
nguwoi hoc cla co sé& giao duc dai hoc
va nguoi khac; 2) Gian lan trong hoc
tap, kiém tra, thi ct, tuyén sinh; 3)
Tham gia té nan x& hoi, gay rdi an
ninh trat tw trong co sé giao duc dai
hoc hoac noi cong cong va cac hanh
vi vi pham phéap luat khac; 4) Té chirc
hoac tham gia cac hoat déng vi pham
phéap luat. (biéu 61). Piéu 71 quy dinh
cac hanh vi bj x ly, trong dé c6 “xam
pham nhan pham, than thé giang vién,
can bd quan ly giao duc; ngwoc dai,
hanh ha ngwdi hoc”. Luat Giao duc
(2005) quy dinh: “Muc tiéu cua giao
duc dai hoc la dao tao nguwdi hoc co
phdm chét chinh tri, dao dic, cé y
thirc phuc vu nhan dan, c6 kién thirc
va nang lyc thwc hanh nghé nghiép
twong x&ng v&i trinh d§ dao tao, co
strc khde, dap ng yéu cau xay dwng
va bao vé Té qubc” (Diéu 39).



TAP CHi KHOA HOC XA HOI sb 5 (273) 2021

23

Hién nay, bén canh cac muc tiéu vé
xay dwng va phat trién, cac trwong dai
hoc con quan tdm vé dao dirc va thuc
hanh dao dirc cua can bd, giang vién
va ngudi hoc. Cac trwdng dai hoc
hoat ddng theo quan diém, chd trwong,
chinh sach cua Dang, Nha nwéc va
cac khung van ban phap ly, cac
chwong trinh hanh déng cuta cac cap
lién quan. Do dd, van dé vé quan niém
va thyc hanh dao duwc tai cac trwong
cling dwoc théng qua qua trinh thyc
hién cac muc tiéu, chwong trinh hanh
déng cla cac cap nay.

O mét sé trwdng dai hoc thanh vién
thuéc Pai hoc Quéc gia TPHCM c6
nhirng quy dinh lién quan, nhv Quy
tac dao dirc nghién ctru trong Dai hoc
Quéc gia TPHCM danh cho cac “nha
nghién ctru” (2016), bao gébm giang
vién, nghién clru vién, can bé quan ly,
nghién ctu sinh, hoc vién cao hoc,
sinh vién tham gia hoat dong va
nghién cru khoa hoc. Riéng trong
Quy tac nay, Pai hoc Quéc gia da cu
thé hdéa mot sb tiéu chudn va tiéu chi
dao dlrc clia can b, giang vién, trong
dé c6 10 diém vé tiéu chuan “chinh
trwc”, 8 diém vé tiéu chuan “tw trong”
trong nghién ctru khoa hoc va cac quy
tdc khac. Pac biét, yéu ciu vé “gan
két va phuc vu cdng déng” nhuw mét
tiéu chuan vé dao dtrc va trach nhiém
xa hoi dwoc Pai hoc Québc gia TPHCM
xac dinh la mét trong cac gia tri cbt 16i
trong nd lwc xay dwng va phat trién.
Tuy chuwa déng bo nhwng cac don vi
thanh vién trong Pai hoc Quéc gia
TPHCM ciing da xay dwng mot sé tiéu

chuén va tiéu chi vé dao durc trong té
chire, hoat déng tai don vi, tuy theo
d&c trwng nganh nghé va chuyén mén
dao tao. Hau hét cac truong déu co
quy dinh nhw vé ché do6 lam viéc cla
can b, giang vién, nghién ctru vién va
nguwoi hoc.

Trwdng Pai hoc Bach khoa TPHCM
xac dinh “trach nhiém xa hoi va phuc
vy cdng déng” la mét trong cac ndi
dung duwgc xac lap & s mang, muc
tiéu chién lwgc va hé théng cac gia tri
co ban. Trwdng Pai hoc Khoa hoc Tw
nhién voi triét ly “hoc thuat, sang tao,
phuc vu, vi ngudi hoc va hoc tap subt
doi”; song song dé “phdm chét chinh
tri, dao dwc” la mot trong cac muc tiéu
gido duc; ngoai ra “gan két va phuc vu
cong ddng” ciing nhw ndi dung “doan
két, hop tac, ton trong lan nhau” ciing
dwoc xac lap.

Tuy nhién, cac gia trj va chuadn muyc
dao dlrc clia cac trwong phai thay ddi
theo bbi canh x& hoi. Nhirng thay déi
nhanh chéng vé khoa hoc k¥ thuat, xa
héi trong nwéc va qubc té doi hdi phai
cap nhat va bd sung gia tri méi phu
hop.

3.2. M6t s6 dé xuat

3.2.1. Thiét 1ap cac chudn murc theo
béi canh xa héi

Dé thich nghi v&i nhitng bién dbi xa
héi, cac trwdng dai hoc déu quan tam
dén sy sang tao, cai tién, déi maoi
khoa hoc cdng nghé véi mong mudn
tré thanh tdc nhan dan dat thoi dai.
Theo d6, nhirtng chudn muc va tiéu
chi dwoc thiét ké sao cho khuyén
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khich ngwoi hoc, giang vién, nhan
vién phét trién céac tiém nang cla ban
than. Trong qua trinh nay nhing
chudn muwc nao giup cho ngudi hoc,
giang vién va can b trong nha truedng
dat dwoc hiéu qua cao trong hoc tap,
nghién ctu va lam viéc thi can bb
sung. Cac chuan mwc dao dic can
dwoc thiét ké dé cac thanh vién
hwéng dén véi gia tri ma trwong theo
dudi. N6i cach khac, cac chudn muc
cla nha trwong huéng dén sy thay
déi tinh than ctia médi thanh vién theo
hwéng dam mé hoc héi, nghién clru,
thwe hanh Iinh vwe cta ban than.

3.2.2. Phan chia chudn mwec dao
dirc theo nhiéu tang

Nhitng trwdng dai hoc Ién déu la
nhitng trwéng dao tao nhiéu chuyén
nganh, va khéng chi dao tao ra nhirng
nha khoa hoc ma con dao tao ky suw,
bac si, doanh nhan, van nhan... Diéu
nay lam cho cac trwdng phai dbi mat
v&i nhiéu thach théc lién quan dén
viéc xac dinh ban sic, cac gia tri va
chudn muc cda trng nganh khac
nhau trong cac khoa/phong, ban cua
trwo'ng va cho toan trwdng.

Cac trwdng khong chi thiét lap cac gia
tri, tiéu chuan coéng dong, co s& vat
chét thich hop dé tao diéu kién cho
tng loai tri thirc ndy n& va phat trién
ma con phai trung hoa céac loai tri thirc
lai v&i nhau. Cau hai dat ra la lam sao
dé thiét lap nén nhirng gia tri, chuan
muc dao dirc phu hgp cho xay dwng
moét cdng ddng chuyén mén chung
bén vitng va nhitng cong déng
chuyén mén riéng biét dac sac.

Goi y tr nhirng trwdng dai hoc lon la
sy phan tang. Céac gié tri, chudn muc
dao dic can phan thanh nhiéu tang
khac nhau. Theo d6, gia tri va chuan
mwc dao dlrc clia cac trwdng co thé
phan cép tw trén xudng, ti trudng dén
khoa/phong, ban. Gia tri cua toan
trwong bao ham gia tri cua céac
khoa/phong, ban; chuan myc dao dirc
cla toan trwdng co thé ap dung cho
cac khoa/phong, ban cua trwong. Gia
tri dao dwrc cua tirng khoa/phong, ban
sé& c6 mot sb diém doc dao riéng
khong danh cho cac khoa/phong, ban
khac; chudn muc dao dic cla moi
khoa/phong, ban ciing sé c6 mot sb
quy tac khac biét nhét dinh.

3.2.3. Viéc thiét 1ap chuan mwe dao
dirc can dién ra theo quy trinh nhiéu

Ve

buworc

Can ci theo bao cao clta Muriel
Poisson (2009), IIEP da dé xuét cac
trwdng dai hoc, vé& mat thé ché, can
thiét Iap mot co' ché lién quan dén cac
van dé dao dirc trong trwerng hoc, bao
gdm viéc thiét lap bd quy tac, cung
cap quyén va nghia vu cla cac thanh
vién; cO Uy ban theo ddi va giam sat
dao dirc trwdng hoc, cé quy trinh diéu
tra néu co vi pham; thiét lap quy téc
X phat va khang céo, cac hinh phat
va c6 bién phap cwdng ché®.

Va cling theo co quan nay, mét quy
trinh thiét 1ap chudn muyc dao dic
trong trwdng dai hoc bao gbém: 1) thiét
lap bé quy tac; 2) cung cip quyén va
nghia vu clGa cac thanh vién; 3) thiét
l&p Uy ban theo dbi va giam sat dao
dire trong trwd'ng hoc; 4) c6 quy trinh
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diéu tra néu c6 vi pham; 5) thiét lap
quy tadc x& phat va khang céo, cac
hinh phat va cé bién phap cwéng ché.
Quy trinh thiét lap chuan muc dao dirc
khéng chi 1a viéc dat ra bd quy tdc ma
can phai co6 qua trinh tuyén truyén bd
quy tac ra cdng dong, ciing nhw qua
trinh theo ddi, kiém tra, danh gia va
stra dbi bd quy tac.

Quy trinh trién khai cac chuan muc
dao dlrc trong nha trwdng khdng phai
la mét cong viéc dé dang, doi khi can
c6 t6 chirc chuyén mén dadm nhan.
Céc trwong thudng 1ap ra mét phong,
ban chuyén vé khia canh dao dwc
trong trwéng hoc dé cé thé thwe hién
viéc theo doi, danh gia dinh ky theo
cach thc chuyén nghiép, logic va
khoa hoc. Cac td chirc nay c6 nhiém
vu dam bao cho quy trinh dwoc thyc
hién, va cling la noi ma cac thanh vién
c6 thé tim dén khi gap phai mét van
dé lién quan dén chuin myc dao dirc
trong nha trwong.

Can chu y dén quy trinh truyén tai
chudn muc dao dirc dén véi cong
déng, vi quy trinh nay chinh 1a thwc té
quyét dinh sw thanh bai ctia qué trinh
chuan muyc héa trong trwéng dai hoc.
Quy trinh gdbm nhiéu bwéc khac nhau
tr soan thdo noéi dung cho dén phd
bién, quang b4, trién khai, cap nhat bd
sung, danh gia tinh hiéu qua. M&i déu
cé y nghia quan trong dé céac gia tri va
chudn muc cla trwdng co thé dén voi
nhan vién, giang vién va sinh vién, do
dé can phai thwe hién nghiém tac va
khoa hoc trng bwédc cua quy trinh.
Diéu nay cho thay rang qua trinh trién

khai ciing 1a mét phan khodng thé tach
réi néu mudn bd quy tdc ng X% co
thé dat dwoc hiéu qua.

4. KET LUAN

Céac chuan muc dao dirc co sy khac
biét ty theo d&c diém cua qudc gia va
cac trwong dai hoc. Trong béi canh
toan cau héa hién nay, chuian muyc
dao dwrc cla cac trwong dai hoc chia
sé nhirng gia tri chung cla thé gi¢i va
cac gia tri chung cta méi quéc gia,
diéu quan trong la nhan dién dic diém
cua tirng qubc gia dé cé thé dua ra
nhirtng quy tac &ng x& vira phu hop
v&i bbi canh kinh té - chinh trj - xa hoi
- van hoa cla quéc gia vira dap &ng
dwoc doi hoi cda thi trwdng nhan lwc
toan cau.

Trong cAc gié tri va chuan mwc c6 thé
dwa vao trong tredng hoc, c6 moét sb
gia tri mang tinh phé quat ma céc
trwdng hién nay déu hwéng téi nhu tw
do trong hoc thuat, kich thich sy ham
hoc hdi cda ca cac thanh vién trong
trwudng dé& khoéng ngng tim toi cai
m&i; cac gia tri dao dirc trong nghién
cru va hoc thuat (khéng dao van,
khong gian lan, khéng tham nhiing...);
cac gia tri vé phong cach séng dep,
khéng anh hwédng dén nguoi khac;
tinh céng bang; binh dang. Dbi Vi
nhirng gia tri con lai, tuy theo dac
diém cla trng trwng ma wu tién gia
tri nay hon gia tri khac.

Céc gia tri hay chudn mwc dao duirc la
khong bat bién, ma thay dbi theo thoi
gian dé thich nghi véi bbi canh mai,
phu hop véi thuc tién dé co thé dat
dwoc hiéu qua. Q
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CHU THICH

Nghién clru dwoc tai tro bdi Pai hoc Quéc gia TPHCM trong khudn khd dé tai ma sé B2019-
18b-02.

W Trong do, bo quy tic tng xt gdbm: 1) cac chudn muc dao dirc dwoc cong nhan, thé hién
gia tri cGa nha trwdng muén hwéng téi; 2) cac tiéu chuan ng x& chuyén nghiép ma tat ca
cac thanh vién phai tuan tha; 3) thiét 1ap cac quyén loi, co ché bao céo va x&r phat dé thuac
d4y nhan vién, giao vién hoat dong hiéu qua trong trwérng hoc.

Ngoai ban huwéng dan trén, mot sé ban huwéng dan khac ciing dwoc IIEP s&v dung nhw tai
liéu tham khéo khi tw van cho cac quéc gia, cac trudng dai hoc khi mudn thiét 1ap bd quy téc
&ng xt. Ban hwéng dan cta DAAD (Dich vu Trao déi hoc thuat Bic - German Academic
Exchange Service) phdi hop cung véi Trweng Pai hoc Duisburg Essen ctia Dirc (2018) dwa
ra nhiéu chi dan trong cac linh virc khac nhau trong méi trwéng dai hoc.
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