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CHE PO THUWONG PHAT QUAN LAI THOI NGUYEN
(1802-1884)

PHAM THI THU HIEN’

Thoi phong kién néi chung va théi Nguyén néi riéng, quan lai duwoc coi la “rurong
cét” gitip vua hoach dinh chinh sach va chuyén chinh sach téi nguoi dan. Cac vj
vua phong kién dua trén tw tréng Nho gia va Phap gia xay dung cac quy dinh
va bién phap dam béo thurc thi chinh sach thuéng phat déi véi quan lai. Cac quy
dinh dé duoc thé ché hoa trong cac nghj chuédn cda triéu dinh va bé Hoang Viét
luat 1&. Ché dé thudng phat cung thuc tién ap dung da gép phan khuyén khich
sw cbng tam cing nhw nghiém tri nhimg hanh vi sai trai cda quan lai trong qua
trinh 1am viéc; déng thoi cing cbé vurong quyén triéu Nguyén giai doan 1802-
1884.

Tir khoa: ché do, thwéng phat quan lai, chinh sach, nha Nguyén
Nhén bai ngay: 21/6/2021; dwa vao bién tap: 01/7/2021; phan bién: 10/7/2021,;
duyét dang: 10/01/2022

1. DAN NHAP lap nha nwéc quan chd chuyén ché
Hung DPao Vwong tng néi: “Chim trung vong tap quyén da bét tay vao
hdng hoc muén bay cao phai nhe & €Ung co, xay dyng doi ngil quan lai dé
sau try canh. Néu khong co sau chiéc ~ €Ung vua quan ly chinh sw va “cham
try canh Ay thi cling chim thwong thoi”  NUOI” dan ching. Cac vi vua trieu
(Ngd ST Lién, 1993: 190). Y néi nguoi  Nguyén déu lay “dic tri” trong Nho
lam vua néu khdng c6 mudn dan thi  9ido va “phap tri” trong Phap gia lam
khéng c6 nha nwéc vuong tridu. Vi Kim chi nam cho viéc hoach dinh cac
vay, cac vi vua phong kién néi chung chinh sach déi véi quan lai. Trai qua 4
doi vua tvr Gia Long, Minh Ménh,
Thiéu Tri dén Tw Bwc, déu tao dung
dwoc mot ddi ngld quan lai cé ton ti,
" Trwong Pai hoc Luat Ha Noi. trung thanh, c6 ky nang lam viéc, tan

va triéu Nguyén ndi riéng sau khi thiét
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tyy, cdng tdm va cé trach nhiém. Dé
lam dwoc diéu dé, cac vua triéu
Nguyén ludn cha y dén tai, dirc va can
cl vao két qua cong viéc dé xay dwng
va hoan thién chinh sach dai ngé,
khen thwéng va xt phat dbi v&i doi
ngl quan lai.

2. CO SO XAY DUNG CHE PO
THUONG PHAT

- Tw twdng va quan diém cua cac vij
vua triéu Nguyén: Nho gido va phap tri
la hai trwong phai tv twdng lon &
Trung Quéc c6 anh huwdng dén van
héa va doi sdng chinh tri, phap ly cta
cac vuwong triéu quan chd Viét Nam
néi chung va triéu Nguyé&n néi riéng.
Nhirng quan diém vé dao dirc, chinh
tri, xa hoi cta Nho giao va phap tri da
tao co s& cho viéc xay dwng nguyén
tac td chirc va hoat dong ctia bd may
nha nuwéc, tuyén chon va s¢ dung
quan lai Nho gi4o va phap tri khang
dinh mdi quan lai can phai “chinh
danh” hay “chinh danh hinh”, t&c la
ngwdi lam quan & cwong vi nao thi dé
tam lo toan lam tron trach nhiém trén
cwong vi y, khéng suy nghi vwot quéa
pham vi chirc vu cia minh. Khéng T
cho rang “Khéng & chirc vu nao thi
dirng mwu tinh viéc cla chirc vi doé
(Bét tai ky vi, bat mwu ky chinh)” (dan
theo Nguyé&n Hién L&, 2006: 136-138).
Pdng thoi, theo quan diém cta Nho
giao: “Nguwoi co chire quan ma khong
cé cach gi dé lam tron chic vu cla
minh thi nén tr chirc; ngudi co trach
nhiém phai can gian nha vua nhwng
khéng dwoc tiép thu cling nén tw
chirc” (dan theo Dwong Héng va

nhiéu nguwoi, 2003: 612). Bén canh do,
trong qua trinh thyc thi cbng vy, can
c vao nghia vu, nhiém vu, tinh chét
cbng viéc, két qua cong viéc, quan lai
sé nhan dwoc nhirtng quyén loi nhat
dinh twong xng. Han Phi Tk cho
rang “Bay t6i trinh bay 1o néi cha
minh, nha vua can c& vao 1&i néi ma
giao cong viéc, rdi can cl vao cong
viéc ma xét két qua. Néu két qua phu
hop voi viéc lam, viéc lam phu hop
voi 100 néi thi thwdng” (Han Phi, 2005:
65). Theo do, ngudi tai gidi sé dwoc
bdng 16¢ hau va lam quan to, ngudi cd
cbng I&n dwoc nha vua giao chirc cao
va dwoc trong thudng.

- Thé ché nha nuéc triéu Nguyén:
Nam 1802, vwong triéu Nguyén dwoc
thiét 1ap. Ngay tlr budi dau, triéu dinh
da hwéng moi ¢d gang va tri lwc vao
viéc thiét 1ap co s& virng chac cho
tridu dai mai, déng thoi khac phuc
nhirng hau qua sau chién tranh. Trai
qua nhiéu thé ky loan lac, chia cat
lanh thd, Nam, Bac khong chi nay sinh
nhirng di biét vé kinh té, x& hdi ma
con xuat hién sy “ly tan” trong long
ngudi. D& dbdi pho va khéc phuc, vua
Gia Long da chip nhan mét sy phan
quyén tam th&i & hai trAn Béc thanh
va Gia Pinh thanh kéo dai dén nam
1831-1832. Trwdc tinh trang phan tan
vé chinh tri, sy ndi Ién cla gidc cwdp
va nhitng thé lwc chdng dbi, vua Minh
Ménh véi tinh than hoc héi tr cac triéu
dai trwéc va nhan thiy Lé Thanh Tong
la minh quéan khéng phai dé&i nao ciing
co6, da thwc hién cong cudc cai cach
hanh chinh nha nuwd&c tr trung wong
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dén dia phwong. Két qua cua cudc cai
cach hanh chinh dé da xéa bd tinh
trang phan quyén va xay dwng nha
nwéc tap quyén manh, quyén lyc ti
thwong tap trung trong tay vua. Déng
thdi v&i qua trinh thiét 1ap bd may nha
nwdc, caAc vi vua triéu Nguyé&n rét
quan tam dén viéc xay dwng phap luat
lam coéng cu diéu chinh cac méi quan
hé trong xa hdi va quan ly déi ngi
quan lai. Trén co s& tham khao cé
chon loc by Dai Thanh luat 1é (nha
Thanh) va bd Quéc triéu hinh luat thoi
Lé, t&r ndm 1811 dén nam 1812, vua
Gia Long giao cho Nguyén Van Thanh
lam Téng tai soan Hoang Viét luat Ié
va nam 1815 cho ban hanh, ap dung,
vé sau thdi Phap thudc, bd luat nay
dwoc stva dbi thanh bd Hoang Viét
luat 1é tan dinh. Trong téng sb 398
diéu, bd luat cé 10 didu quy dinh vé
quyén loi cta quan lai; 180 diéu diéu
chinh vé nghia vy, dao dic cta quan
lai (trong d6 cé 115 diéu dé cap dén
dao durc, trach nhiém cla quan lai voi
vua va codng viéc; 26 diéu dé cap
nghia vu dao drc véi dan; 37 diéu dé
cap dén mdi quan hé véi déng lieu va
2 diéu la dao dirc ban than); 105 diéu
vé hinh phat ngd hinh; 14 diéu lién
quan dén hinh phat tién va 17 diéu dé
cap dén hinh phat khac. Cac diéu
khoan trong bd luat cung véi cac van
ban don hanh do cac vi vua triéu
Nguyé&n ban hanh la co s& dé tuyén
chon, s dung quan lai trong bé may
nha nuwéc. Bén canh dé, theo théng ké
trong Khédm dinh Pai Nam héi dién sy
[é va Pai Nam thuc luc, cé 514 van

ban lién quan dén quéa trinh sép d&t
guan chtre (Gia Long: 84, Minh Ménh:
336, Thiéu Tri: 54, Ty Buc: 40); co
577 van ban dé cap dén viéc khao
hach, xét thanh tich, dai ngd, ran
day... bé tbi (Gia Long: 30, Minh
Ménh: 463, Thiéu Tri: 123, Ty Duc:
71). Cac van ban dé la co sé cho viéc
quan ly, giam sat cling nhw can nhac
thwédng, phat, quy dinh quyén va
nghia vu trong tlrng trwdng hop nhat
dinh cha ddéi ngld quan lai tir trung
wong dén dia phwong clia cac vi vua
nha Nguyén.

- Vj tri, vai tro, nhiém vu va qua trinh
lam viéc cda quan lai: V&i bén phan la
t6i trung, quan lai co vi tri, vai tro quan
trong trong nén hanh chinh quéc gia
thei phong kién. Quan lai khéng chi 1a
doi ngdi tw van, gilp nha vua lap chinh
sach cai tri va quan ly cac linh vuc
cta doi séng xa hdi ma con giadi quyét
cbng viéc khi dwgc giao nhw lam Kinh
lwoc dai str, Kham sai dai than... dén
kiém tra giam séat va xét xtr tai cac dia
phuwong. Béng thdi, quan lai 1a nguoi
trwc tiép cho dan thwc hién theo séc
lénh nha vua, 1a cau néi gitra nha vua
v&i mubn dan. Vi vai tro do, quan lai
lubn nhan dwoc sy dai ngd “hau hinh”
cua vua. Tuy nhién, quan lai trong qua
trinh thwc thi chc trach, bén canh
nhirng déng goép dwoc thwdng cong,
mét bé phan khéng nhé quan lai da coé
nhitng sai sé6t nhat dinh nhu ty y
tuyén chon quan lai, bé tré cong
viéc... hay co hanh vi lgi dung chuc
quyén dé tham 6 tai san, hach sach
dan... da bi nghiém tri d& lam guong.
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- Chinh sach thudng phat cda cac

triéu dai phong kién truéc nha Nguyén:

Vi dwong 16i “dire tri” két hop “phap
tri”, cac vua nha Nguyén luén dé cao
chinh sach thwéng phat. Chinh sach
4y dwoc can cir dwa trén két qua khao
khéa quan lai. Theo quy dinh phép
khao khoa cac quan nam Vinh Thinh 3
(1707): “Néu clr ba lan khdo quan &
bac thwgng thi dwoc thang chuc 2
bac, 2 lan & bac thwong, 1 1an & bac
trung thi thang chirc 1 bac; déu dwoc
thwédng thém 50 quan tién; nam dau
bac thuwong, nam th& hai bac trung,
nam sau bac ha thi dbi di noi it viéc;
hai nam bac trung, 1 nam bac ha thi
giang chirc 1 bac; trong 3 nam xét
cbng du ca bac lvong, bac trung, bac
ha thi cho twong duwong nhuw cO”
(Phan Huy Chu, 1992: 699). DBbi voi
khen thuéng, dat ra mot sé dinh lé
nham khuyén khich ngwdi cé thanh
tich, cdng trang, nhw: day con chau thi
dd thi dwoc thang chirc; van vo 1ap
dwoc quan cbng khi lam nhiém vu di
s, giang day, danh dep loan hoac du
tai dire, néu c6 cong to thi phong cho
thiee 4p, néu cdng nhd thi thwéng
vang lua. Déi v&i xir phat, néu co vi
pham, tuy theo mirc d6 sé bi ap dung
nhirng merc hinh phat khdc nhau, cao
nhéat 1a t& hinh. O thoi L&, hinh phat
biém chrc 1a hinh phat danh vao tw
cach dao dirc cua con ngudi, dwoc
quy dinh rd trong Qudc triéu hinh luat.
Chinh sach thwéng phat cta céac triéu
dai trwdc & nhirng mirc do khac nhau
da lam cho con dwong hoan 16 cua
quan chirc trdi qua nhiéu buéc thang
tram, ltc thang, luc giang, luc lwu.

3. CAC QUY BPINH VE KHEN THUO'NG,
XU PHAT QUAN LAI CUA TRIEU
NGUYEN

3.1. Muc dich khen thwéong va xw
phat

Vua Minh Ménh néu ré: “chinh thé Ion
cia nha nwéc la thwéng va phat,
thwéng dang cong, phat dang tdi, thi
ngudi c6 cdng phan khdi, ma ngudi
c6 tdi biét ran chira” (Qubc st quan
triéu Nguyén, 2013, tap 5: 53). Do vay,
khen thwéng nham muc dich khich 1&
sw tan tam, tan lyc cua quan lai trong
qua trinh hoan thanh nhiém vuy; déng
thei, xtr phat kip thdi, nghiém khac déi
véi nhirng quan lai c6 hanh vi sai
pham dé dat hiéu qua cai tri tot nhat.
Mat khéc, viéc duy tri ché dé thwéng,
phat con hwéng dén muc dich khuyén
ran, nhac nhd sw tw tu than di voi
guan lai va dam bao dwoc sy tin
twdng, yéu mén t phia nguwdi dan.
Vua Thiéu Tri néu rd trong mét dao du
nam 1844: “Triéu dinh ta lap ra phap
luat cbt d& ngan ngira sy uan khuét. ..
ai la hoang than quéc thich nén gid
theo phap do dé& nhan sy yéu mén lau
dai, ai la quan chic nén theo phép
coéng, di dwdng thang dé gitr than
danh mai mai, ai lam chic v6 ché nén
nhan viéc céng mwu viéc tw, chd nén
xu phu quyén thé, tw chubc lay toi 16i”
(Quéc s quan triéu Nguyé&n, 2013,
tap 6: 772).

3.2. Can c ra quyét dinh chinh
sach khen thwéng va xie phat

- Dwa vao nghia vu va két qua thuc thi
nhiém vu cla triéu dinh: Quan lai can
c6 bbdn phan, nghia vu: dbi véi vua
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phai trung thanh; déi véi dong liéu
khoéng duoc kéo bé két dang, phai co
sy phdi hop lam viéc, khéng duoc
xam pham dén tinh mang, s&c khoe,
danh dw va nhan pham cla nhau; dbi
véi dan thi can dam bao doi séng kinh
t& - x& hoi cla ngwdi dan dé xirng l1a
“phu mau chi dan”; va ddi véi ban than
can tu than, tan tuy véi cong viéc, liém
chinh. Néu quan lai pham phai nhirng
nghia vu dé thi s& bj x& phat. Néu
cham chi, 1ap cbng va tuan tha cac
nghia vu trén thi dwgc ban thuwéng.

- Dya trén két qua khao khéa: Kham
dinh Pai Nam héi dién sw 1é c6 chép:
‘pham xét thanh tich cac quan ct 3
nam lam mot khéa, lay cac ndm Thin,
Tuét, Stu, MUi 1am han” (Noi cac triéu
Nguyén, 1993, tap 3: 97); so khao,
thong khdo 1a 6 ndm mdt lan. Bén
canh khao khéa quan lai theo dinh ky,
cac vua triéu Nguyén con tién hanh
viéc khao khoa bat thwdng trong mét
sé trwdng hop nhat dinh khi c6 chi
dinh cua nha vua, ngu®i chinh sy gioi
dac biét. Theo quy dinh, cac quan
trong cac co quan & trung wong va
nhirtng vién quan ding dau cac cép
hanh chinh dia phwong déu cé trach
nhiém Iam ban trinh bay vé thanh tich
cling nhw 16i 1dm trong qua trinh thwc
thi céng vu; ddng th&i quan chire cép
trén tryc tiép sé khao xét. Tiéu chi tién
hanh khao khoa sé dwa trén tai dirc
va c6 sy phan dinh ré rang dbéi voi
tteng Vi tri lam viéc cda quan lai trong
bé may nha nuwéc. Sau khi khao khda
chia quan lai lam 4 hang la wu, binh,
the, ligt @& tridu dinh quyét dinh

(thang, giang, Iwu). Néu hang wu binh
thi dwoc thang chuyén, quan trong thi
bd ra ngoai, quan ngoai thi bd vao
trong, hang th thi van gir chire cii va
hang liét phai giang truat (Quéc sir
quan triéu Nguyén, 2013, tap 2: 789).

- Dwa vao két qua thanh tra, giam sat
quan lai: d& han ché sy lam quyén,
I6ng quyén va phét hién ra nhirng sai
pham trong qué trinh thwc thi cong vu
cta quan lai, triéu Nguyén ciing nhw
cac vuong triéu phong kién truéc da
thiét 1ap co quan gidam sat chung co
tén goi la D6 sat vién. Co quan nay
thyc hién viéc gidam sat bach quan tw
trén xubng duwdi, tr dwdi 1én trén va
gidm sat theo chidu ngang theo
phuwong cham “dung quyén lwc dé han
ché quyén lwc”. Ngoai co quan giam
séat chung, triéu Nguyén con thiét lap
mot sé hinh thirc giam sat khac nhw
Ché d6 Kinh lwoc dai st (Quéc st
quan triéu Nguyén, 2013, tap 4: 1017),
thé thirc Thinh an clGa quan chirc cép
tinh (N&i cac triéu Nguyén, 1993, tap 2:
169; Quéc sir quan triéu Nguyén,
2013, tap 3: 278-279), thé thirc Phiéu
nghi (Quéc sl quan triéu Nguyén,
2013, tap 3: 179-180; tap 5: 249-
250)... Bang nhiéu cach thirc giam sat
nham kip thdi phat hién sai pham cla
guan lai trong th&i gian thye thi nhiém
vu va cling dé xac dinh mic hinh phat
phu hop nhét.

Chinh sach thwédng phat quan lai thoi
Nguyén khéng quy dinh thei gian cu
thé, 1& thang thudng hay giang phat
thwdng l1a 3 nam hoac 6 nam tuy theo
két qua thwc hién céng viéc, thanh tra
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hay hac tdi cia cac quan va dan thi co
thé ap dung ngay lap tirc.

3.3. Hinh thdrc khen thwéng

M6t la, ban thudng chirc vu va twérc vi.
Tiép nbi chinh séach cda céac triéu dai
phong kién trwéc, trieu Nguyén thuwc
hién viéc thang chac cho nhirng
ngudi cd cong trén co s& két qua
cobng viéc dugc giao. Theo dd, quan
chirc thdp thi dwoc thang lén chirc
cao hon hoac quan ngoai duwoc bo
vao quan trong,... Mat khac, thoi
phong kién, hé théng twédc vi gém “luc
twéc”: vuong, céng, hau, ba, tr va
nam. Tuy nhién, thdi Nguyén, tuwéc
vuwong khéng dwoc ban cho nhirng
ngwoi ngoai hoang téc va chi truy
phong twédc vwong cho nhitng ngudi
da mét theo 1& “Te bat"™. Viéc phong
twéc dwoc quy dinh rd rang theo tirng
doi vua. Théi vua Minh Ménh, quan
“tv phdm tr& I&n thi twéc hau, chanh
tong ngd phdm thi twéc ba, chanh
tong luc that phdm thi twéc tr, chanh
bat phdm tré xudng dén vi nhap lwu
déu twdc nam” (NGi cac triéu Nguyén,
1993, tap 3: 199). Nam 1847, vua
Thiéu Trj cho rang triéu dinh dinh ra 5
twéc can lay tén dia danh néu Ién dé
cho co th bac, phan dinh. Nha vua
dat & “qudc cong, quan cong, lay tén
pha, twdc hau lay tén huyén, twdc ba
lay tén tdng, twoc tlr lay tén xa, tuwéc
nam lay tén thén dé cho co th&r bac,
lai sau khi da dwoc phong rdi 6 vién
nao dwoc phong lén, chuén van dung
dia danh khi m&i phong, khéng dwoc
vién |é gi ma xin cai phong” (N&i cac
triéu Nguyén, 1993, tap 3: 213). N&m

1863, vua Ty Bic ban Nghi chuén
‘ngudi duwgec phong twdc cong dwoc
thé tap 5 doi, nguoi duoc tich phong
twéc hau dwoc thé tap 4 doi, nguoi
duwoc phong twéc ba dwoc thé tap 3
doi, nguwoi dwoc tich phong tuwdc tr
duoc thé tap 2 doi ké tiép, nguoi
dwoc tich phong twéc nam cho thé
tap 1 doi” (Qudc s quan triéu
Nguyén, 2004, tap 2: 150-151). Tuy
nhién, theo Hoang Viét luat 1€, quan
van du céng lao lén dén dau ciing
khéng dwoc phong twéc cong va hau,
chi dwgc truy phong twéc hau bdi
“céng hau la twéc trong & doi, cho cac
v6 than c6 cong khai quéc. Con nhuw
quan van khoéng co6 duoc diéu kién
déc hét strc dé lap dwoc cong lon yén
dinh quéc gia, khdng cé huan tich I&n
kién dwng giup d& nén vuong nghiép
vén khéng dwoc lam ding vao hang
dugc thwdng twdc do... Con tuy la
quan van, nhwng sinh thoi tieng kiém
ca van vo ganh trong trach trr diét dai
hoan cho téng x&, déc két tiét thao
trung thanh dé& bao qubc, nhu thé 1a
ngu®i c6 cong huén I&n cho nén
duwoc coi ngang nhw Khai quéc cong
than, dwoc phong twéc Hau, thuy
twdc Cong” (Vién stir hoc, 2009: 363).

Trong chinh sl triéu Nguy&n chép:
nam 1833 ¢co 3 vién cong than l1a Tién
quan D6 théng phd Chwéng phu sw
Tran Van Nang, Trung quan Théng
phu Chuwéng phad sy Téng Phac
Lwong, Thy Hau quan D6 théng ph
Chuwéng phu sy Phan Van Thay duoc
danh gia la “déu di danh giac, lap nén
quan céng, ¢ nhiéu codng to rd rét’
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(N6i cac triéu Nguyén, tap 3, 1993:
200) nén dwoc phong twéc hau.

Hai la, ban thudng vét chéat: Viéc ban
thwdng bang vat chat dwoc cac vua
Nguyén kha lwu tdm khi quan lai 1ap
dwoc cdng trang hay hoan thanh
nhiém vy, théng thwdng doé la lwong,
tién bac, quan do... Vua Minh Ménh
quy dinh, cac nha trong ngoai hoan
thanh coéng viéc nhw doanh tao, tu b
khoi dép, ho gidi, tra kham, kiém soan,
bién chép, nghi ban, bét giac, phat
viéc gian, yén dan, cdm thudc lai déu
néu khen thuwéng dé “dwoc cong bang
va chinh thé dwoc ré rang” (Noi cac
triéu Nguyén, 1993, tap 5: 51). Pac
biét, viéc cap thwdng tién néu thdi ky
trwdc nam 1835, can c& vao Ié
thwédng ma phat thuwdng thi sau nam
1835 viéc thwédng tién gan véi pham
ham, két qua cong viéc. Vi du, dbi voi
vién phd huyén, la nhirng vién quan
gan dan, nhiém vu khuyén néng, do
vay, triéu dinh Minh Ménh quy dinh:
néu rudng dat trong huyén ting dén
200 mau tré Ién, thi thwéng tién lwong
3 thang; tlr 400 mau tré 1én, thwdng
tién lwong 6 thang; tir 600 mau trd Ién,
thwong ky luc 1 ther va thwédng thém
tién lwong 3 thang (N6i cac triéu
Nguyén, 1993, tap 4: 986). Mat khac,
trong qua trinh thwc thi cong vu, can
cl vao chic vy phdm ham, tinh chét
cbng viéc, thdi gian thyc hién, cac vua
Nguyén ciing chuadn dinh viéc ban
thwdng tién va vat chat khac nhau.
Cac quan di s lubn nhan duoc sw
dai ngd vé vat chat la quan 4o hoac
kém theo tién, tuy thudc vao quyét

dinh cuta tirng vi vua. Cu thé, thdi vua
Minh  Ménh: chanh s chanh tam
phdm 1 bd &o mi dai tridu, 1 bd bd
phuc chiéu theo phdm ham sén cé, 1
cap 2 chiéc 4o khach dai mac thwong
bang hang sa day thdy ba vién hac,
quan nhiéu, quan linh méi th&r 1 chiéc,
vong, long xanh déu 1 chiéc. Giap, 4t
pho s, méi nguwdi 1 bd mi do dai
triéu tong tam pham, céac thirc khéac
nhw chanh s. Tién 1é thwéng: chanh
st 300 quan, giap, at, phé s mbi vién
200 quan. Thoi vua Thiéu Tri, chanh
s va pho s mbi vien 2 chiéc o
ngan roéng tay hang trieu tron tuyén,
soi mau bao lam, 1 chiéc 4o ngan, tay
hang doan bat tw hoa trong mau thanh
thién, 1 chiéc 4o chén hep tay hang to
soi len mau lyc gia, 1 chiéc quan han
nhi&u nam tron mau ngoc lam, 4t phé
st thi gidm 1 chiéc 4o tay réng. Sang
thei vua Ty Dic, mbi st than dwoc
thwéng 1 bd ao bao den va 1 dai strng
(N6i cac tridu Nguyén, 1993, tap 8:
314).

Ba la, cdp ky, quan céng va trac di:
Ngay tlr thoi vua Gia Long, ché dé
cap ky - tinh thanh tich quan vién
bang ky luc d& dwoc ban hanh dé
khuyén khich quan lai. Theo théng ké
trong Khdm dinh Pai Nam héi dién su
|6 va Kham dinh Pai Nam hdi dién sw
Ié tuc bién quy dinh an thwdng: quéan
cbng va nghi tw dwgre quy dinh rd rang
nhat vao thdi vua Minh Ménh vé&i 25
nghi chuan (thoi Thiéu Tri la 7 nghi
chudn va Ty Blc 1a 19 nghi chuan)
(N6i cac tridu Nguyén, 1993, tap 3:
79-92: Québc st quan triéu Nguyén,
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2004, tap 2: 126-133). Vua Minh Ménh
chuén dinh cap bac ky luc cac quan
véi 3 diéu: mét |a, quan cong (c6 céng
danh giac); hai la nghi tw (ban dinh
cong trang); ba la an thuwdng (ra an
thwdng cho cap bac); déng thdi nha
vua ciing quy dinh: “ky luc nghi ty la
néu lam nhirng viéc chinh tri vé quan
sy va dan sy va tat ca vé viéc cong
trwong, ma trong & ky khao xét thanh
tich dworc la loai gidi, nhw loai thwgng
wu nén dwoc gia may cép, loai wu loai
thtr nén dwoc ky luc may thi, theo 1é
gia cap ky luc” va “gia 1 cap ky luc
bang 4 th&... quan céng gia 1 cép
chudn ngang v&i 8 thir an thwédng,
nghi tw ky luc cé an thuwéng nghi tw
gia 1 cap chuan ngang v&i quan coéng
ky luc 2 the (mdi quan céng ky luc 1
thir chuan bang an thuédng nghi tw ky
luc 2 thtr; mdi quan cong 1 cap chuén
lam an thwéng nghi tw 2 cip)” (NOi
cac triéu Nguyén, 1993, tap 3: 80).
Theo quy dinh clGa cac vua Nguyén,
khi dwoc an thwdng gia cap ky luc,
nhirng quan vién dwoc gia cap ky luc
nganh van do b Lai, nganh vo do bd
Binh lam t& tau Ién vua, céc thudc
vién & nha mén nao do nha mén doé
lam danh sach néu rd cong trang lam
td tau I&n vua. Dbi véi quan vién duoc
an du ban cap ky, khai phuc lai quan
ham bi giang, cung hang duwgc cho
mién phat trir béng, vién nao an ban
khéng khau trir hét thwe phat thi giao
bo HO6 tuan hanh lam danh sach tau
lén. Riéng dbéi v&i than phién, hoang
than c6 gap an chiéu, an du thwdng
gia cap ky, theo Nghi chuan cuta vua

Ty Dlrc nam 1848 la do phd Tén nhan
lam danh sach, sau khi dwoc chi, bo
Lai ghi vao van ban va sao ra 1 ban
gri cho phd Tén nhan. Nhirng ngudi
c6 tai nang dac biét thi dwoc cép trac
di. Vua Minh Ménh nam 1827 c6 du
“Gia cap ky luc d& khuyén khich
thwdng nguoi cé cobng... trac di la cod
chinh tich,... lam cho chinh sw duwoc
cobng béng, viéc kién tung dwgc xong
xudi, trém cwdp hét, dan dwoc yén on,
c6 tiéng hay rd rét... cac vién tran,
dao, pha, huyén, vién nao gilr chirc du
3 ndm ma c6 cac chinh tich nhw thé,
thwc cO sy trang dang néu ra, triv tw
tinh Binh Thuan tr& ra Béc, tinh Ninh
Binh tr& vao Nam, cac trdn dao phu
thudc vao Kinh, cac vién tran dao ay
do dac an chon ra, con cac vién phu,
huyén, do cac vién trdn dao &y sat
thwe, phd huyén vién & céac tran Gia
Dinh, Bac thanh do dai vién chuyén
trdn hai thanh &y hach thuc, dem
nhirng viéc cac vién Ay lam... viét rd
vao trong s&, chi tén ma tién co,
nganh van do bd Lai, nganh vd do bd
Binh, dé dat I&n, doi chi” (Noi cac triéu
Nguyén, 1993, tap 3: 93).

Pong thoi, voi viec quy dinh vé viéc
cép ky, quan cong va trac di, cac vua
triéu Nguy&n con cho phép st dung
cac bang d6 dé khau triv khi quan vién
vi pham. Vua Minh Ménh nghi chuan:
“Nhan vién dwoc trac di gia cap ky luc,
gdp c6 an giang cép phat béng, triv tw
t6i khéng dwoc khau trr, con ai nhan
viéc cong nham 16i bi giang phat, néu
trong chirc vu ctia ngwdi ay co cac ky
luc thudéc an thwdng tdm thuwong hay
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nghi tw, ty ddi, tién lwong, quan cong,
lan lwot khau trir, néu hét thi maéi dem
ky luc trac di ra ban dé khau trir, néu
gap an giang cap thi dem 1 cap trac dj
cai lam 4 cép ky tam thwong, chuan
khau trir thi dem 1 cép trac di cai lam
4 cép tdm thwong, nhung dem 1 cép
chiét 1am 4 th&, méi the ky luc trac dj
cai lam 4 th ky luc tdm thuong,
chuén khau trr véi viéc phat bdng 6
thang, con cap ky thira chiéu theo 1é
cap trd lai” (Noi cac triéu Nguyén,
1993, tap 3: 93, 94). Vua Ty Bic nam
1848 chu trwong: “Quan céng duwoc
tang 1 cap thi cho bu giang 2 cép, ky
luc quan cong 2 Ian thi bu trir giang 1
cép, ky luc quan cong 1 1an thi bu trw
v&i phat béng 1 nam. Lén cap do an
thwédng voi 1én cap binh thuwdng tinh
nhw nhau, 18n mbi cip bu trir giang
moi cap, ky luc 4 lan bu trir giang 1
cap, ky luc 2 lan bu trir phat bdng 1
nam, ky luc 1 lan bu trr phat béng 6
thang” (Quéc st quan triéu Nguyén,
2004, tap 2: 126-133).

3.4. Hinh thdrc xtr phat

Dwa trén chirc trach, bdn phan, nghia
vu cla quan lai trong qua trinh lam
viéc, Hoang Viét luat Ié triéu Nguyén
da c6 sw quy dinh rd v& nhirng hinh
phat twong &ng v&i nhivng vi pham vé
bdn phan cla quan lai véi vua, cong
viéc, dong liéu va ban than. Trong ghi
chép cua chinh s, cac hinh phat sé
dwoc ap dung cu thé déi véi tirng
trwéng hop nhat dinh.

- Phat tién: Trong Hoang Viét luat |é
thoi Nguyé&n cé 14 didu khoan® ghi
phat tién dwa trén lwong bdng cla

quan lai. Sé tién phat nay sé duoc
dem sung cong. Dya trén can clr cac
diéu luat lién quan dén phat tién, co
thé thdy marc phat dwoc ghi & bd luat
triéu Nguyén cao hon thai Lé. O Quéc
triéu hinh lugt, mic phat téi thiéu la
dudi 1 thang lwong, mirc phat téi da
la 8 thang lwong. Theo Hoang Viét luat
I8, mirc phat téi thiéu la 1 thang lvong
va mre phat tdi da la 1 ndm lwong.
Péi v&i nhan vién bj phat béng, voi
tirng ddi twong, triéu Nguyén cé quy
dinh khac nhau: Mét 13, quan lai chét,
gia ém dwoc vé huwu, bi bat vé huu
hay bi tham hac vé toi cbng thi khéng
truy thu; Hai 1a, quan lai bi cach chirc
vi tham tang, van sai phap luat thi
phai dén dd; vi viéc cong ma lam lan
thi doi khi nao phuc chire thi chiét trov;
néu bi cach lwu thi ghi vao sb trir sau
khi dwoc phuc chic; Ba la, trudng
hop quan lai cao tang, cao nghi, cao
bénh doi dén ngay cung chic thi trov
di. P6i v&i cac ton nhan bi phat béng
cung nhan vién bi trd bdng®, dinh
bdng, dinh 1Am® c6 viéc twong tw
cling dwoc ap dung theo 1é trén (NOI
cac triéu Nguyén,1993, tap 2: 590):
Bén 1a, cac nhan vién sai phai viéc
quan ma bi phat trir béng thi doi khi
viéc quan xong xudi thi chiéu theo ban
an ma khau trr (Qudc sir quan triéu
Nguyén, 2004, tap 3: 160). C6 thé noi,
hinh thiec phat tién 1a ché tai danh vao
kinh té cta déi twong thwce thi cong vu.
Diéu nay cho thay, cac vua Nguyén da
Xt phat quan lai vi pham cong vu theo
diung nguyén tac “quyén loi twong
xwng véi nghia vy”.
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- Hinh phat Ngii hinh: Day |a hé théng
hinh phat kinh dién tiép thu tlr Trung
Quéc va dwoc quy dinh tai Diéu 1 cla
Hoang Viét luat 16, bao gdm: xuy hinh,
trwong hinh, d6 hinh, lwu hinh va to
hinh. Theo thdéng ké trong b6 luat co
105 didu®. Cac vua triéu Nguyén da
can c vao 16i, mrc do 16i dé xac dinh
hinh phat Ngi hinh déi véi quan lai co
hanh vi vi pham ché d6 cong vu. Cac
hinh phat nay mang tinh chat canh
cao, ran de. Theo quy dinh clda nha
Nguyén, hinh phat Ngi hinh vra la
hinh phat déc 1ap vira di kém véi cac
hinh phat khac. Bén canh dé, tai Ié
Diéu 1 quyén Il Luat Danh 1é (Thuc
hinh), quy dinh trong 5 hinh phat déu
c6 khodn cho chudc: “Pham cac vj tién
si, c» nhan va cac quan cé mi va dai
khi pham phai téi nhe bi x&r danh roi,
danh trwong thi chiéu theo luat duoc
ndp tién chudc” trr quan lai tham lam
cta cai thi khéng cho ndp tién chudc.
Diéu nay cho thy, cac vua triéu Nguyén
déu thé hién thai do kién quyét trirng
tri that nang ddi véi quan lai tham
nhiing. Mat khac, cho phép quan lai vi
pham c6ng vu chudc tién khi méc phai
Ngi hinh vira thé hién tinh giai cap va
nhan dao vira lam giau quéc khé.

- Cac hinh phat khac: Trong Hoang
Viét luat 18 co 17 diéu® dé cap dén
nhiéu hinh phat khac. Trong dé céach
chire™ 1a bién phap budc ngwoi dang
gilr mdt chirc vu nhét dinh phai thoi
dam nhiém cong viéc. Bai hoac mién
chirc 14 bién phap cat chie, khéng
cho tiép tuc ddm nhiém chirc vu dang
lam (c6 thé dam nhiém coéng viéc

kh&c). Hinh phat bai ch&c chi duoc
dat ra déi voi quan lai khi vi pham ché
dd cdng vu va c6 pham chéat kém. Tuy
nhién, trong mét sb trwérng hop, quan
lai sau khi bi cach chirc c6 thé phuc
chire theo quyét dinh cia nha vua néu
ldy céng chudc toi hodc tu dwdng dao
dic tbt. D6i voi cac trwong hop bi
cach chire, giang chire déu bj thu lai
sic bang®. Thoi vua Gia Long va
Minh Ménh, viéc thu sac bang cua
quan vién van vd dwoc giao cho quan
bé Hinh, néu vién nao an x& giang
cap lwu dung, hodc déi dung thi tw
sang bd Lai chiéu theo dinh & tra ban;
thoi vua Ty Dlrc, v6 quan bi céch
chtre, béi chire, giang chirc, diéu b,
viéc truy thu bang sac déu giao cho ty
Phong Cao lam. Trong trwdng hop
khéng dem tra thi triéu dinh cho han 1
thang ho&c néu trén tranh khéng ly do
thi triéu dinh cho han 3 thang, néu ra
dau thu thi danh 50 roi, trén 4 dén 6
thang néu tw ra dau tha phat 60
trwong; néu ngoai 6 thang khong ké ra
dau tha hay bat dwoc chiéu theo luat
XU t6i dich dang (N6i cac triéu Nguyén,
tap 3, 1993: 415).

Bén canh d9, tich thu tai san va bbi
thwong tang vat la bién phap khac
phuc hau quéa bang vat chat cia quan
lai vi hanh vi tham nhiing. Hinh phat
nay co thé di kém v&i cac hinh phat
Ngl hinh hay cach chirc. C6 thé thay
hinh phat vira c6 tac dung ran de
quan lai vi pham vira lam giau quéc
khd cho nha nwéc, déng théi néu cao
trach nhiém cta quan lai déi véi nha
nwdc va dan.
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Bang 1. Théng ké linh virc quan lai dwoc khen thwdng va x& phat thoi Nguyén
Thuwéng Phat
Linh vire Gia | Minh | Thiéu| Tw | Gia | Minh | Thigu| Ty
Long| Ménh| Tri DPwc | Long| Ménh | Tri | Blc
Quén sy 48 519 250 | 325 | 25 326 99 | 349
Quy téc lam viéc (gio, liém 6 | 323 | 115 | 261 | 54 | 536 | 298 | 176
chinh, dung phan sw...)
Quan hé dbng liéu 12 19 14 | 15
Quan dan va doi séng kinh té 2 47 10 23 5 60 23 | 17
Tham nhiing 29 95 45 38

Ngudn: Qudc s quan triéu Nguyén, 2013. Pai Nam thyc luc — tap 1 dén tap 9.

4. THYC TIEN AP DUNG HIiNH
THU’C KHEN THUONG VA XU PHAT
Viéc thwc hién chinh sach thwéng
phat déi v&i quan lai dudi triéu
Nguyén ludn dya trén két qua thyc thi
céng vu va cac quy dinh phap luat dé
cap dén bdn phan cha quan lai voi
vua, cdng viéc, déng liéu, dan va ban
than.

Theo Bang 1, s6 lwong quan lai nhan
dwoc ban thwdng nhiéu nhat Ia trong
linh vwc quan sy voi 1.142 tredng
hop (chiém 59,17% téng sb trudng
hop dwoc ban thuwdng trong cac linh
vue), tiép d6 1a quy téc lam viéc voi
705 trwdng hop (chiém 36,53% tdng
sb trwdng hop dwoc ban thwéng
trong cac linh vuwc). Trong khi d6 sé
lwong vi pham va bi x&* phat v& quy
tdc lam viéc lai chiém nhiéu nhéat,
1.064 trwérng hop, chiém 52,47% tdng
sb trworng hop vi pham trong céac linh
vuc, tiép do 1a vi pham vé quan su
chiém 799 trwong hop, 39,40% tdng
sb trworng hop vi pham trong céac linh
vic. Didu nay c6 thé nhan thay, viéc
dep gidc, bao vé 1anh thd 1a mét yéu

cau cip bach va viéc ban thwéng
nhiéu, kip thoi sé khich 1& tinh than vé
quan va quan doi; dong thdi nghiém
minh v&i cac trwdng hop vi pham
quan sw nhw cham tré viéc quan hay
SQ giac... déu bj xtr phat nhanh chéng
dé lam gwong cho vé quan. Viéc ban
thwdng hay x& phat nhirng hanh vi vi
pham vé& quy tic lam viéc chiém sé
lwong nhiéu béi do cach thire td chirc
bd may nha nuwéc, khdi lwong cong
viéc nhiéu. Mat khac, do quyén lwc
nha nwéc khéng c6 sy phan tach nén
mot vién quan dam nhan nhiéu cobng
viéc khién ho méc sai pham trong quéa
trinh thyc thi céng viéc.

Theo Bang 2, sé lwong quan lai nhan
duwoc khen thwédng bang hinh thic
thang chirc, vat chét (tién, quan 4o,...)
chiém sé lwong nhiéu nhéat, 1.106
trwdng hop (chiém 55,58%), dac biét
la dwdi thoi vua Tw Biéc (chiém
39,42%). Viéc thudng bang hinh thirc
vat chat hay thang chirc dwoc thuc
hién ngay, dem lai sw phan khich tinh
than ngay tirc khac dbi véi quan lai
thyc thi céng vu. Hinh thec thwdng
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Bang 2. Théng ké hinh thirc khen thwéng va x& phat quan lai th&i Nguyén

S6 lwong ngudi nhan thudng
Hinh thirc khen thwéng Gia Minh L | Téng
Long Ménh Thiéu Tri| Tw Blrc
Quan cong, ky luc 18 541 142 172 873
Trac di 1 4 5 1 11
Thang chure, vat chét 38 344 228 436 1.106
Sé lwong ngudi bi xt phat
Hinh thire x& phat i i Tén
Phe Gia | Minh | 1 Tebge|
Long Ménh
Céch chtre, cach lwu 45 328 146 232 751
Giang cép, giang chirc 20 353 92 89 554
Phat béng 1 92 85 44 222
Hinh phat khac (ngd hinh, phat vang, 59 263 156 230 708
tich thu tai san, qué trach...)

Nguén: Quéc st quan triéu Nguyén, 2013. Pai Nam thyc luc —tap 1 dén tap 9.

qguan coéng, ky luc, 873 trwong hop,
chiém 43,87%, nhiéu nhét 1a thdi vua
Minh Ménh, chiém 61,97%. Hinh thdc
ban thwédng nay dwoc phan héa dya
trén két qua thuc thi céng vu dé xac
dinh quan céng ky luc 1 cép hay 2
cap. Viéc quan lai nhan dwoc quan
cong hay ky luc duwgc xem nhw moét
“tdm thé wu dai” khi xét khao khoa hay
khi c6 sy vi pham dé c6 thé duoc
mién hinh phat. Ddi v&i hinh thic
khen thwéng la cép trac di thi sb
lwong quan lai nhan dwgc kha khiém
tén (v&i 11 trwdng hop, chiém 0,55%).
B&i vi, theo quy dinh, viéc khen
thwéng trac di chi dwoc dat ra déi voi
nhirng ngwoi tai nang vwot bac. Trong
xtr phat, hinh thirc cach chirc va cach
lwu chiém sé lwong nhiéu nhat voi
751 trwong hop (chiém 32,94%), tiép
dé la cac hinh phat khac la 708
treong hop (chiém 31,68%); hinh phat

Ngi hinh chiém sé lwong Ién, chd yéu
ap dung dbi véi cac trwong hop tham
nhiing. Qua théng k&, trong Pai Nam
thuc luc sé lwong hinh phat Ngi hinh
ap dung dbi v&i tham nhiing thoi vua
Gia Long la 25, Minh Ménh la 64,
Thiéu Tri la 37 va Ty Bl la 94, trong
Ngl hinh hinh phat t&r dwgc ap dung
nhiéu nhat, 110 trwong hop tdi tham
nhiing (chiém 50%).

Trong qua trinh thyc hién viéc khen
thwdng hay giang phat, déi v&i mot sé
trwéng hop nhéat dinh, cac vua nha
Nguy&n c6 sy can nhac nén giang
phat ndng hay nhe, thwéng nhw thé
nao cho xng. Chinh st chép H6 Hiru
Tham vi ngu mudi, mac nhiéu toi 16i,
song tinh hién lanh méc mac, tudi gia
khéng kham dwoc chd nhiéu viéc va
cling 14 bé t6i cli nén thay vi cach
chirc thi vua Minh Ménh da ban cho
chirc Han 1am vién Bién tu (Québc sl
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quan triéu Nguyén, 2013, tap 3: 226).
Trong trwong hop Tw vy NO6i wvu
Nguyén Blrc Tuyén phi &n bét nhua
thom da x& chat 1 ban tay dem treo,
x6a tén trong s6 quan dé “héi han subt
doi va nhe dé dé 1am cho moi ngudi
déu biét tinh ngd ran chra” (Québc st
quan triéu Nguyén, 2013, tap 3: 290)
hay Tran Céng Trung lam viéc & kho
kinh d& gay khé dé& lam thu gan 10
lang da bi dem chém & chg Bodng
(Quéc str quan triéu Nguyén, 2013,
tap 2: 526) dé cho ldng ngudi so
khdng dam khinh nhon phap luat.
Hoac Hu Thi lang bd L& sung lam
viec & No6i cac la Hoang Quynh, Dai
chiéu Nguy&n Chinh Tiét bj tdi gido
giam hau do gian déi thong déng che
gidu t6i dung an bado ngy déng lai
coéng van... Mat khac, cac vj vua triéu
Nguyén ludn tao co hdi cho quan lai
pham téi cé co hoi lap cong dé sira
chi¥a sai lAm chudc tdi. Nha s hoc
Phan Huy Chu trng bi cach chirc,
cho di cong can & Indonesia, sau lai
duwoc bd nhiém, hay Cl nhan Ly Van
Phlirc tirng bi giang chic sau duoc
phuc chirc hodc Nguyén Céng Tri co
lan bi cat hét chire twdc sau lai dwoc
khoi phuc va thang chuc... Sy céan
nhac do thé hién tw twdng cai tri “dre,
phap két hop” cia cac vua triéu
Nguyén.

Khi tién hanh khao xét quan chirc, vua
Minh Ménh chuédn dinh trwdng hop
cac trvdng quan ¢ dia phwong khong
dé y kiém soét khao hach thi méi mot
quy hoac vai thang, hoac khong dinh
ky, phai quan & Kinh di xét dé trach

phat v&i tinh thdn néu tinh nao co
Téng dbc, Tuan pha thi trach cir Téng
déc, Tuan pha, Lanh binh va quan
quan, tinh nao khéng c6 Téng dbc,
Tuan pha thi trach c& B chinh, An
séat, Lanh binh va quan quan (Qudc st
quan triéu Nguyén, 2013, tap 4: 218)
hodc néu sat hach vién dich sai 1am
sé bi phat béng.

Vua Thiéu Tri du réng: “Ta la chu thién
ha, chi gitr mét long rat céng rat chinh,
gitr tin thuc vé viéc thuwdng ngudi co
cbng, phai qua quyét vé viéc phat ké
c6 t0i; khdbng bé dang, khdng thién
léch”, “khéng vi ngwdi than ma bo
phép nuwéc” (Qubc st quan triéu
Nguyén, 2013, tap 6: 494, 617). Diéu
nay duwoc ghi chép rat rd trong chinh
st vé mot sbé trwong hop cong hau
phat ndng nhw Dién ban Phd tuy y bat
linh lam viéc riéng phat 5 nam lwong,
lam mét &n, tau dbi khong thwc chiét
can 20 nam lwong nhwng thudc bat
nghi nén phat 8 nam Iwong; Mién
Coéng dé cho pha thuéc danh nhau
phat bdng 1 ndm; Ham Thuan quan
cong Mién Thud nudi chra phwdng
chéo trong nha phat bdng 1 n&dm...

Cac quy dinh vé chinh sach khen
thwéng tao déng lwc phan dau cho
quan lai trong th&i gian thye thi nhiém
vu. Tuy nhién, vé&i cach thire td chirc
quyén lwc nha nuéc la “tdn quan
quyén”, quyén lyc tap trung vao tay
vua, quyén lwc khéng cé sy phan chia
va mét vién quan kiém nhiém nhiéu
cobng viéc da dan t¢i hé qud, ho phai
né lwc gidi quyét tat ca cac cong viéc
dé c6 thé dwoc nhan sy khen thwdng
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cla nha nwéc. Bén canh d6, cé mot
sd dai than xuét than khoa muc, du
lam quan dén chirc Tam cong, Tam
thiéu hoac Thuong thw nhw Ha Duy
Phién, Nguy Kh&c Tuan, Phan Thanh
Gian... déu khong dwoc phong hay
truy phong twéc (Nguyén Minh Twéng,
2015: 735). B&i vi theo nha vua ho
xuat than van quan, vén khéng cé
cong tich gi Ién dbi véi quéc gia nén
chi can cho gitr chtrc vu cao, bbng l6¢
hau la da. Bén canh do, chinh sach xt

C6 thé thdy, sw da dang trong hinh
thirc x&¢ phat cling nhw khen thuwéng
cta triéu dinh nha Nguy&n gén lién
v&i Vi tri cong viéc, két qua thuc thi
cobng viéc, va két qud khdo khoa da
gilp thwc hién dang, kip thdi dé cét
nhdc ngudi c6 cong va trireng phat
nguwoi co téi. Chinh sach xt&r phat cung
v&i nhirng dai ngd cla cac vua triéu
Nguyén da tao nén sy cong tdm trong
doi ngli quan lai gitip viéc va phan nao
da tao nén hiéu qua cali tri.

phat qua nghiém khac, dac biét la
hinh phat ngd hinh lam dau dé&n théan
thé cha quan lai pham toi, cling nhuw
dé lai vét nho trong cudc doi lam quan
cho dén khi chét, nhw vu an Lé van

Do vay, bén canh viéc hoc tap nhirng
chinh sach tién bd cla cac nwdc trén
thé gidi can lwu tam, “6n cb tri tan”,
tham khao phwong sach cla cha 6ng
trong lich st dé rit ra nhirng gia tri va

Duyét. van dung trong té chirc va quan ly xa
5. KET LUAN héi hién nay. O
CHU THICH

W T¢ bat: khong lap hau, khong lap thai ttr, khdng phong viong cho ngwdi ngoai hoang téc,
khéng lay trang nguyén.

@ Luat Danh Ié: Bidu 8,18 Q.II; L& Diéu 3 Q.1II; Lai luat: Diéu 1, 3, 8 quyén V chwong 2; HO
luat: Diéu 10 Q.VI chwong 2; Diéu 4, 17, 18 Q.VIIl chwong 4; L& luat: diéu 5, 6, 7 Q.IX
chwong 2; Hinh luat: Biéu 8 Q.XVIII chwong 13.

® G bdng lai d6 doi xét xong an.

@ Bj dinh chi khong cép lwong an.

®) Lai luat: Bidu 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13 Q.IV, chwong 1; diéu 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14 Q.V chwong 2; H6 luat: Biéu 1, 6, 9 Q.VI chuong 1; Biéu 2, 5, 10 Q.VI chwong 2;
bidu 1, 2, 3, 4, 6, 8, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 Q. VIII chuong 4; Pidu 2 Q.VIII
chwong 5; L& luat: Diéu 1 Q.IX chwong 1; Diéu 1, 2, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 16 Q.IX
chwong 2; Hinh luat: Diéu 1,2,10,11 Q.XIl chwong 1; Biéu 3 Q.XIlI chuwong 3; Diéu 12 Q.XIV
chuwong 4; Piéu 5, 6, 8 Q.XV chwong 5; Diéu 2, 3 Q.XV, chwong 7; Diéu 3, 4, 5 Q. XV,
chwong 8; Biéu 1, 2, 3, 4, 6, 8, 9 Q. XVIl chuwong 9; Piéu 3, 4, 6, 7, 8, 9 Q.XVII chuong 10;
Diéu 9 Q.XVIIl chwong 11; Biéu 3, 5, 7 Q.XVIIl chwong 12; Diéu 8 Q.XVIII chwong 13; Diéu
1,2,4,5,6,7,10, 13 Q.XIX chuwong 14; Biéu 1, 3, 4, 5, 7 Q.XX chwong 15.

© Luat Danh 1&: Lé diéu 10 Q.1II; Lai luat: Piéu 2, 6, 7 Q.IV, chwong 1; Lé didu 5, 14 Q.V
chwong 2; H6 luat: Diéu 2, 5 Q.VI chwong 2; Lé Diéu 7, 13 Q.VIII chwong 4; Lé luat: Diéu 4,
5,12, 16 Q.IX chwong 2; Hinh luat: Diéu 1, 6 Q.XVII chuwong 9; Diéu 6 Q.XVIII chwong 11.
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) Cé hai hinh thire: cach lwu va cach nhiém. Cach Iwu 1a bi mat chirc quan nhwng cho & lai
lam viéc dé thtr thach. Cach nhiém 1a bj cAch chirc va phai rdi noi lam quan dén mot noi
khac dé lam viéc.

® s4c bing bao gdm cao séc, chiéu van, séc thw, luc chi, phé bang dwoc cap cho quan vién
I&n nhé vén vd trong Kinh va ngoai cac tran, duwoc thang thu, bd thu, gia ham, thu ham, dbi
bd, kiém Iinh, sung bién, giang diéu, giang bd, giang lwu, cach lwu, kh&i phuc va tat ca
nhirng ngwdi dwoc sai phai.
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