PHAT TRIEN GIAO DUC DAl HOC O VIET NAM
TRONG HOI NHAP QUOC TE

TRAN THI BAO KHANH *

Tém tit: Bai viét dé cap dén thuc trang cua gido duc dai hoc Viét Nam

truée xu hudng hoi nhap qudc té va nhirng giai phap nham khéc phuc nhiing
nguyén nhan din t6i han ché cua hé théng gido duc dai hoc. Theo tac gia,

nhitng nguyén nhan cua han ché trong gido duc dai hoc ¢ Vi¢t Nam hi€n nay

1a: chuong trinh giang day chua dugc cong nhan trén pham Vi qubc té; chua c6
bd quy tic chuan muc dé danh gia chat lugng; chinh sach lwong cho gi&o vién

dai hoc con bat hop 1y; chua c6 cac co quan, to chirc doc 1ap voi co quan quan

1y nha nudce vé giao duc lam nhiém vu phan bién, tu van vé gido duc.
Tir khéa: Gido duc dai hoc; kiém dinh chét luong gido duc, Viét Nam.

1. Dit van dé

Trong xu hudng toan cau hoéa hién
nay, nén kinh té tri thac véi vai tro rat
quan trong trong viéc quyét dinh sy phat
trién kinh té dang khién cho tat ca céac
qudc gia dat chién luoc con ngudi tre
thanh muc tiéu hang dau. Cing véi sy
phat trién cua cach mang khoa hoc va
cong nghé, cac quoc gia dang phai doi
mat voi rat nhiéu co hoi va thach thuc
do toan cau hda mang lai. Do do, ngudn
nhan lyc da tro thanh mot tai san quy
nhat, quan trong nhat va quyét dinh nhat
cho sy ton tai va phét trién cua bat ky
mot quoc gia nao. Khi “tri thirc da va
dang tro thanh mot nguon lyc kinh té
chu yéu cua lgi thé canh tranh”® thi
nhiéu qudc gia coi d6i mai hé théng
gi4o duc va dao tao 1a chién luoc song
con trong chién lugc phét trién cua
minh. Pang va Nha nuéc ta ludn dé cao
vai tro cua giao duc va dao tao, dac biét
la gido duc dai hoc. Nam 1979, Bo
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Chinh tri ban hanh Nghi quyét sé
14/NQ/TW ngay 11 thang 1 ndm 1979
vé cai cach gido duc dau tién sau khi
théng nhat dat nuéc. Nghi quyét sé 02 -
NQ/HNTW ngay 24 thang 12 nam 1996
cia Ban Chap hanh Trung wong Pang
khda VIII vé dinh huéng chién lugc
phat trién gido duc dao tao trong thoi ky
cdng nghiép hda, hién dai hda va nhiém
vu dén nam 2000, tiép tuc dua ra nhiing
quan diém hoan thién cong tac gido duc
dao tao phu hop voi nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia.
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 1an thir
8 Ban Chiap hanh Trung wong Pang
khoa 1X vé P6i moi can ban va toan
dién gido duc dai hoc, xac dinh “Chuyén
phét trién gi4o duc va dao tao tir chu yéu
theo sb luong sang chu trong chat lugng

® Thac si, Truong Pai hoc Cong doan.

@ Peter Drucker (1995), “The information executives
truly need”, Harvard Business Review, Jan - Feb,
pp.54 - 62.
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va hiéu qua”. Nghi quyét ra doi voi dinh
huéng xay dung nén gido duc mg, thuc
hoc, thuc nghiép, day tét, hoc tdt, quan
ly tét; c6 co cdu va phuong thuc gido
duc hop 1y, gin véi xay dung xa hoi hoc
tap; bao dam cac diéu kién nang cao
chat luong; chuan hoa, hién dai hoa, dan
chu hoa, xa hoi hoa va hoi nhap qudc té
hé théng gido duc va dao tao; gitt vitng
dinh huéng x4 hoi chu nghia va ban sic
dan toc. Phin dau dén nam 2030, nén
gi4o duc Viét Nam dat trinh do tién tién
trong khu vyc. Cac quan diém nay 1a co
s quan trong dé cac co quan nha nuéc
c6 tham quyén thé ché hda thanh céc qui
dinh cu thé trong chién luoc cai cach
gido duc, dugc thé hién trong Luat Gido
duc va Chién lugc phat trién gido duc
giai doan 2009 - 2020 cua B6 Gido duc
va Dao tao.

2. Thuc trang gido duc dai hoc &
Viét Nam trong hgi nhap quoc té

Tir Cach mang thang Tam dén nay,
nudc ta da tién hanh nhiéu cudc cai cach
giao duc vao cac nam: 1950, 1956, 1979
va 2002, nhung vé co ban déu tap trung
vao gido duc phd thong. Trong khi do,
dao tao dai hoc méi thuc su la linh vuc
can cai cdch manh mé nhat vi do 1a
nhiing noi chiu trach nhiém cudi cung
ctia hé thdng gido duc dé dua san pham
ra xa hoi. Gido duc dai hoc c6 hai nhiém
vu la dao tao nhan luc trinh d§ cao va
nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién
kinh té - xd hoi. Tuy nhién, viéc thuc
hién cd hai nhiém vy nay & cac truong
dai hoc hi¢n nay con nhiéu han ché. Ty
1¢ sinh vién tot nghiép loai gioi cua cac

truong twong d6i cao nhung kha ning
hoa nhép cua nhan lyc dugc dao tao vao
thi truong lao dong con han ché. Theo
théng ké cua BO Giao duc va bPao tao,
trong s6 khoang 200.000 sinh vién t6t
nghiép dai hoc, cao dang hang niam chi
50% kiém dugc viéc lam va trong )
nay cling chi c6 30% lam dung nganh
nghé dugc dao tao. Bdo cdo nang luc
canh tranh cua Viét Nam 2009 - 2010 do
Vién Nghién ciru quan 1y kinh té Trung
wong (CIEM) phéi hop véi Hoc vién
Nang luc canh tranh Chau A cua
Singapore (ACI) thyc hi¢én nhan xét:
“Hé théng gido duc dugc mé rong
nhung khong dap Gmg dugc yéu cau vé
mat chat lugng, khong gén vo1 thi
truong, dan t6i thiéu hut nghiém trong
lao dong c6 k¥ niang”. Picu nay cé anh
huong tiéu cuc téi vi thé cua hé théng
gido duc Viét Nam va kha nang canh
tranh trong thi truong ngudn nhan luc
chat lugng cao trong khu vuc va trén thé
gid1, han ché viéc thu hat dau tu nudc
ngoai vao trong nudc, gay kho khan cho
qua trinh phat trién kinh té qudc gia.
Nhirng nguyén nhan co ban khién gido
duc Viét Nam c6 nguy co khong theo
kip trinh do phat trién ciia hé théng gido
duc cac qudc gia phat trién trén thé gidi,
bao gom:

Thir nhat, chuong trinh va gido trinh
giang day chua duoc tiéu chuan hoa va
cong nhan trén pham vi quoc té. Dicu
nay dan dén chd bang cip cua nudc ta
cling chua dugc thé gi6i cong nhan vé
chét lugng, sinh vién kho tham gia céac
chuong trinh trao ddi giao luu véi cac
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truong dai hoc trén thé gi6i hodc chuyén
ngang sang hoc tiép tai cac truong dai
hoc quéc té hodc xét hoc tiép o cép do
cao hon (thac si, tién sT) d6i voi cac sinh
vién da t6t nghiép trong nudc.

Thu hai, chua c6 mot by quy tac
chuin muc va ddy du dé danh gia chit
lugong dao tao, ti€u chi xép loai cac
truong, cac nganh hoc dé cac qubc gia
khac dua vao do6 hop tac lam viéc voi
cac truong trong nudc. Bénh thanh tich
c6 nguy co quay tro lai. Hé thong thi cir
danh gia thuc lyc kha nang ctia hoc sinh
con bt cap; diéu d6 khién hoc sinh hoc
1énh, hoc tu, quay cop, day va hoc thém;
1am mat nhiéu thoi gian ciia xa hoi.

Pé danh gia chét luong gido duc dao
tao mot cach khoa hoc va chinh xac, BO
Gido duc va DPao tao da phé duyét dé an
xdy dyng hé théng kiém dinh chat luong
giao duc. Kiém dinh chit luong gido duc
(KbCLGD) la hoat dong danh gia va
cong nhan mic d§ thuc hién muc tiéu,
chuong trinh, ndi dung gido duc ddi véi
nha truong va co s& gido duc khac.
KDBCLGD gém: "kiém dinh chét luong co
s& gido duc” ap dung ddi véi tt ca cac
cép hoc va trinh d6 ddo tao, va “kiém dinh
chit luvong chuong trinh gido duc” chi ap
dung dbi véi cac chuong trinh gido duc
cac trinh d@: trung cép, cao dang, dai hoc,
cao hoc va nghién ctru sinh.

Vi chua c¢6 mot hé théng kiém dinh
hoan chinh nén cong tac danh gia chét
luong gido duc dao tao thiéu tinh khoa
hoc, ning cam tinh. Nhitng bat cip nay
da giy kho khan khong chi cho nguoi
hoc khi Iya chon sai méi trudong, ma con
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khong tao duoc yéu td canh tranh can
thiét dé phat trién.

Khéi dong tr ndm 2002, nhung sau
hon muoi nam KDCLGD & Viét Nam
van chua thdy chuyén dong rd rét, néu
khong mudn néi 1a cham chap va lung
tung. Theo s6 liéu cua BO Gido duc va
Pao tao, két qua trién khai KDPCLGD
dén nay moi chi c6 366 truong dai hoc,
cao dang (chiém 87% s trudng trong
pham vi ca nudc) hoan thanh bio céo tu
danh gid. Trong d6, m&i chi c6 khoang
10% s6 trudng duoc danh gid ngoai.
Tuong tu, trong sd vai nghin chuong
trinh giao duc dai hoc cling méi chi cé
117 chuong trinh da hoan thanh bao céo
tu danh gia theo cac b ti€u chuan danh
gia chét luong do BO Gido duc va DPao
tao ban hanh, va chi c6 14 chuong trinh
da duoc danh gia ngoai boi cac t6 chuc
quéc té.

Trong sudt quing thoi gian khong
phai ngan, “thanh tyu” KDCLGD chi
dung lai & géc d§ ban hanh céc van ban
phap quy. Thuc té cho thiy, ching ta
dang thiéu ca hai yéu t6 quan trong 1a
“thudc do” va “con nguoi”. Dé an “Xay
dung va phat trién hé thong KDPCLGD
dbi véi gido duc dai hoc va trung cip
chuyén nghi€p giai doan 2011 - 2020~
da duogc Bo trudng Bo Gido duc va PBao
tao phé duyét theo Quyét dinh sd
4138/Qb - BGDDT ngay 20 thang 9
nam 2010. Theo d6, ¢ giai doan I (2011 -
2015), nhiém vy trong tdm la khéan
truong hoan thién hé thdng van ban quy
pham phap luat, thanh lap Hoi dong
qudc gia KDCLGD va thanh 1ap ba to
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chtc kiém dinh coa Nha nuée. Nhung
cho dén nay, méi chi thanh lap duoc hai
Trung tim KPCLGD tai Pai hoc Qudc
gia Ha Noi va Pai hoc Qudc gia Tp. HO
Chi Minh, hai Trung tAm nay van chua
chinh thirc hoat dong. Néu thiéu tinh
than lam viéc khan truong va khoa hoc
thi tién do thuc hién giai doan II (2016-
2020), v6i nhiém vu cing cd hé théng
cac t chire KDCLGD, hinh thanh céc to
chirc kiém dijnh do t6 chiic, c& nhan
thanh 1ap, hoan thién cac van ban quy
pham phap luat, trién khai kiém dinh céac
truong va cac chuong trinh giao duc dai
hoc, rit kho kha thi. Rd rang, du da
duoc théng nhat vé muc tiéu, vé tinh cép
thiét ciing nhu yéu ciu va vach 1d
chuong trinh hanh dong, nhung hé
thong KDCLGD dudng nhu méi chi vira
roi vach xuét phat.

Thir ba, chinh sach dau vao cua cac
truong dai hoc su pham chua cao, chit
luong dao tao chua c6 dugc nhiing uvu
tién vé moi mat, chinh sach luong béng
clia gido vién con chua du sire dé thu hut
nhan tai. Hé théng cac phong thi nghiém,
nghién ctru con qua ngheo nan, khong hut
duogc cac nha nghién ctru khoa hoc tré.

Trong thoi gian qua, nhiéu hoc sinh
trung hoc phé thdng cé hoc luc xép loai
gioi khdng may “man ma” véi nganh su
pham truéc hét 1a boi co hoi tim viéc
lam sau khi ra truong da va dang tré nén
kho khan. Pay ciing 1a hé qua cua viéc
tuyén sinh tran lan, thiéu sy tinh toén.
S6 lwong gi4o vién hién nay da khong
con trong tinh trang thiéu tram trong
nhu nhiéu ndm trugc. Hién tuong “bio

hoa” vé nhu cau tuyén dung giéo vién
bat ngudn tir viéc “cung” vuot “cau”.
Tinh trang trén la kha pho bién & céac
vung dong bang, nhit 1a ving thanh
phd, thi x4. Sau 4 nam miét mai hoc tap,
ra trudng, cam trén tay tdm bing dai
hoc, nhiéu sinh vién su pham cam thay
hoang mang vé tuong lai ctia minh. Mot
bo phan trong sé nay di phai chuyén
sang lam nghé khac, gay lang phi khong
nho vé kinh phi dio tao va thoi gian hoc
tap caa sinh vién.

Bén canh d6, mac du lao dong su
pham 12 loai hinh lao dong c6 nhiéu nét
dic th, nghé gido vién van duoc xem 1a
“nghé cao quy nhat”, nhung so véi nhiéu
nganh nghé khac, ché do luong bong phu
cap cua gido vién van con thap. Bong
luong eo hep khién nhiéu gido vién
khong yén tdm cbng tac, phai ‘“chan
trong, chan ngoai” vat va muu sinh. Diéu
nay da tac dong khdng nho dén sy dinh
huong caa phu huynh va viéc chon
truong du thi caa hoc sinh. Nhat 14 trong
thoi diém hién nay, viéc chon truong du
thi dbi voi nhiing hoc sinh thyc sy c6
nang lyc da trd nén thuc dung hon.

Thir tw, chua ¢6 cac co quan, to chic
trung gian khach quan lam viéc doc lap
v6i cac co quan quan Iy nha nudc vé
gido duc dé co cac y kién phan bién, kip
thoi chin chinh ciing nhu gbp ¥ thuc sy
mang tinh khoa hoc, c6 tac dung tu van,
khuyén nghi cho cac du thao cai cach
gido duc. Trong nhiéu nim qua, gido
duc va dao tao gap kho khan nhiéu nhat
trong viéc danh gia va kiém tra do
chung ta cr ludn quan vé6i cach danh gia
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truyén thong, néu thanh tich, it tim ra
nguyén nhan ton tai cta chinh minh. Do
vay, hang nim mdi truong déu co rat
nhiéu loai tong két, bao cdo nhung van
khong tim ra nguyén nhén cta yéu kém,
lac hau. Chat luong dau ra (chat luong
sinh vién t6t nghiép) ciing nhu chat
luong dao tao cua hé thong chua dap
mg duoc yéu cau ciia phat trién kinh té
xa hdi va chua dap ung duoc su ky vong
cua nguoi st dung cac dich vu ma cac
truong dai hoc cung cap.

3. Mot sb giai phap phat trién gido
duc dai hoc ¢ Viét Nam

Qua trinh toan cau hoa di thuc day
cudc chay dua phat trién nguén nhan luc
tal cac quéc gia, khu vyc trén thé gioi.
Toan cau hoa da 1am cho céc nén kinh té
phat trién nhanh chéng hon va trd thanh
mot thi truong toan cdu, twong tac va
phu thudc 1an nhau, canh tranh gay gt
v6i nhau. Pong gop cha yéu vao diéu
nay phu thudc vao kién thic va cac k¥
nang cua luc luong lao dong. Trén thyuc
té, su nghiép gido duc va dao tao va cac
ky nang cua luc lugng lao dong la vii
khi canh tranh quan trong trong thé ky
XXL. Viéc hoi nhap qudc té sé tao diéu
kién va thuc day viéc thiét 1ap co cdu lao
dong theo dinh hudng thi truong, do la
can co nhiing lao dong c6 trinh do
chuyén moén ky thuat cao, trong khi
nhirng lao dong khong c6 chuyén mon
k¥ thuat phai dugc cat giam. Ngudi lao
dong néu khong tich cuc cip nhét cai
moi, hoc tap nang cao trinh d9, chuyén
moén nghi€p vu thi s€ bi dao thai khéi
moi truong lam viéc chuyén nghiép. Do
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d6, dé tham gia vao qua trinh hoi nhap
gido duc toan cau, trudc mat hé théng
gido duc dai hoc ¢ nudc ta can thyuc hién
dugc cac giai phap sau:

3.1. Xdy dung hé théng kiém dinh
chit lwong gido duc

Muc dich cua viéc xay dung hé thdng
kiém dinh chat luong gido duc 1a hang
nim danh gia, xép hang cac trudong dai
hoc tai Viét Nam; qua d6, chinh thac
hoa cac tiéu chi lwa chon va xép hang
cac truong dai hoc. Su xép hang ciing
can dua trén nhiéu tiéu chi khac nhau
nhu trudng c6 chat luong dao tao tot
nhét, trudong cé cac dé tai nghién ciu co
tinh ung dung trong thuc té tot nhat,
truong c¢6 co quan quan ly sinh vién tot
nhit... Viéc kiém dinh nay can giao cho
mét to chirc doc 1ap nam ngoai Bo Giéo
duc va Pao tao dé dam bao tinh khach
quan. Pinh ky 2 nim mot 1an viéc danh
gia, xép hang duoc thuc hién dya trén
két qua kiém soat qua trinh va danh gia
téng thé, két qua xép hang duoc cong bd
rong rai trén cac kénh thong tin dai
ching. Két qua xép hang cho biét chat
lwong va uy tin cua cac co so gido duc
dai hoc, 1a can ctr dé cac truong dai hoc
va t6 chiac quéc té tham khao vé hé
thdng gi4o duc dai hoc Viét Nam; tir do,
tao co hoi giao luu hgp tac trong linh
vuc gido duc, ddo tao va phét trién
ngudn nhan luc cht lwong cao trén binh
dién québc té. Pong thoi, can xay dung
co ché danh gia chit luong dao tao qua
kha nang hoa nhap cta nhan lyc duoc
dao tao vao thi truong lao dong. Mubn
thuc hién diéu nay, cac co quan quan Iy
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nha nudc vé gido duc can cd sy phdi
hop chat ché véi co quan sir dung nhén
luc va cac doanh nghiép.

Dé hudng dén mot nén gido duc chat
luong va chuyén nghiép, nganh giéo duc
can khan truong hoan thién co ché, bo
tidu chuan chat lugng; dong thoi cha
trong dao tao cac chuyén gia, kiém dinh
vién khéng chi gioi chuyén mén ma con
la vi “quan toa” liém chinh, 1a chuyén
gia tur van, sin sang giup cic co s gido
duc giai quyét kho khin. Cac nha quan
ly cling phai coi kiém dinh chat luong
nhu la mot giai phap hiéu qua bao dam
chét lwong gido duc, chu khdng phai la
viéc lam mang tinh ddi phd hoic bao
cdo thanh tich nhit thoi. Bén canh do,
can sém xay dung hé théng giam sat,
kiém dinh lai viesc KDCLGD nhiam ngin
ngura nhirng tiéu cuc.

3.2. Quang ba hinh danh, uy tin cho
hé théong gido duc dai hoc Viét Nam

T6 chirc cac trién 1dm gido duc hang
nam 1a cudc biéu duong luc luong cua
nganh gido duc. Piéu d6 giup cac hoc
sinh nim dugc ddy du thong tin vé cac
truong minh du kién thi, 1a co s& dé cac
truong tao ngudn sinh vién cé chat
luong trong tuwong lai. Dé gitip co quan
quan 1y nha nudc vé cai cach gido duc
can thanh 1ap mot Hoi déng cd van gido
duc gdém cb ca cac chuyén gia gido duc
qubc t& O cac nudc phat trién. Cac
chuyén gia nay c6 thé gitip Viét Nam
tién nhanh hon vao qué trinh hoi nhép
gido duc quéc té thong qua nhiing kién
thirc va kinh nghiém cta ho. Mat khac,
can khuyén khich céc trudong mé rong

cac chuong trinh lién doanh, lién két dao
tao, dé sinh vién co thé hoc ngay tai
trong nudc ldy bang nudc ngoai, han
ché viéc chay ngoai té ra nude ngoai dé
hoc tap. Pé dap tng yéu cau hoi nhap,
can nang cao trinh do tiéng Anh cho
giang vién va sinh vién Viét Nam. Mubn
thuc hién dugc can co chinh sach thu
hit va uu dai vé dia diém, diéu kién co
s& vat chat dé moi cac to chire hang dau
vé giang day tiéng Anh cho sinh vién.
Pay sé 1a noi dio tao ngudn cho cac
sinh vién c6 thé tham gia cac khoa giao
luu tai nudc ngoai.

3.3. Ting cwong giao quyén tw chii
cho cac trwong dai hoc

Chtrc ndng co ban trong quan 1y nha
nudc cua BO Giao duc va Pao tao la
thuc hién viéc dinh huéng phat trién, tao
1ap khung phap 1y va kiém tra, thanh tra,
giam sat viéc thuc thi phép luat, tao moi
truong canh tranh lanh manh trong gido
duc va dao tao. Tuy nhién, thuc té viec
thuc hién céc chic nang nay lai c6 xu
huéng sa da cac cong viéc cu thé, 1am
thay cong viéc von thudc trach nhiém
cua tung truong dai hoc, lam thui chot
stic sang tao va tinh ning dong vén co
cua cac truong dai hoc. Viéc quan ly
theo kiéu “cam tay, chi viéc” ddi véi céc
truong dai hoc dan t6i bién ché ting lién
tuc ma két qua, muyc tiéu cai cai gido duc
chua dat dugc. Quan ly cac truong dai
hoc mang tinh “xin - cho” giy ra su
thiéu minh bach, thiéu céng bang trong
gido duc. Vi vay, B6 Gido duc va bPao
tao can lam dung chirc ning quan 1y nha
nudc ctia minh, giao quyén ty chu day
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du va tu chiu trach nhiém cho cac
truong dai hoc.

Pbi méi tr duygido duc dai hoc
trong quan 1y nha nuéc dé tién dén trao
quyén ty chu, gin véi ty chiu trach
nhiém cao cua cac truong dai hoc chinh
1a dong luc cua phat trién. D6 13 yéu cau
tat yéu tir chinh cac trudong dai hoc trong
ca nudc hién nay, nhu quyén ty chi tai
chinh, nhén su, céng tac tuyén sinh va
nhit 12 xay dung chuong trinh. Vi chi
truong “dao tao theo nhu cau” thi viéc
xay dung chuong trinh phai xuat phat tir
nhu cau cta x3 hdi. Chi ¢6 nhu vay, cac
truong dai hoc méi c6 thé tu quyét dinh
trong dau tu co s& vat chat va chuyén
mén hoa siu vé linh vuc dao tao cua
minh. O cic trudng phd théng cé thé
dung chung mot chuong trinh, mot bd
sach gido khoa, mdt phuong thirc dao
tao; con & moi truong dai hoc c6 nhirng
dic thu riéng. M6i trudng dai hoc 1a mot
trung tam tri tu¢, co hiéu biét sau vé linh
vue dao tao cua minh, thau hiéu nhit cac
van dé& cua ndi bd nha truong. Nha
truong 13 noi c6 hiéu biét va cdp nhat
nhanh nhét cac thong tin trong linh vuc
chuyén mon ma ho dao tao. Ho can
dugc trao quyén tu chu day du dé phat
huy cao nhit tinh ning dong va sang tao
ctia tap thé nha trudng, dé cac hoat dong
cua nha truong dat duoc hiéu qua cao.
Truong can duoc tu quyét dinh noi dung
dao tao vé chuyén mon, ndi dung
chuyén mon ciing phai thay d6i kip thoi
dé theo kip vé6i thuc tién. Vi vy, nha
truong can duoc trao quyén tu quyét
dinh no6i dung dao tao vé chuyén mon.
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B0O Giao duc va Dao tao thuc hién chirc
nang quan ly nha nudc cua minh thong
qua cac t6 chirc kiém dinh chat luong
theo phuong thirc “hau kiém” - kiém tra
chit chat luong dau ra trong khi md
rong dau vao. Do vay, gido duc dai hoc
chi c6 thé phat trién nhanh, manh va
ding hudng khi cac truong dai hoc dugce
trao quyén ty chu day du. Su quan ly
nha nudc cua BO Gido duc va Dao tao
khong can thi¢p qua sdu vao cac cong
viéc cu thé cua trudong. Tung truong dai
hoc phai chiu trach nhi¢ém hoan toan vé
cac hoat dong cua minh theo ding luat
phap va chiu sy kiém tra, thanh tra ciia
Bd Gido duc va Pao tao va sy giam sat
cua nguoi dan.

3.4. Nang cao trinh do quan ly cua
nguwoi dirng diu co sé gido duc dai hoc

Trong cac co s& gido duc dai hoc,
lanh dao khong chi can gioéi vé chuyén
mon, ma con can phai ¢o trinh do cao vé
quan 1y, lanh dao, didc biét 1a vé quan 1y
nhan sy trong su dung, bd tri, sép xép,
qui hoach, bd nhiém, luan chuyén, sa
thai... Lanh dao cac truong dai hoc phai
¢ tAm, c6 tAm, phai tao dugc sy ung hd
cua cép trén, tao dugc niém tin cla cép
dudi va phai thuc sy diing cam trong
thuc hién cai cach gidao duc. Pé thuc
hién diéu d6, nguoi dung dau can co tu
duy d6i méi. Chang han, can thay xu
hudng xét hd so 1y lich, dua vao bﬁng
cap khi tuyén dung giang vién dai hoc
bang viéc tuyén chon coi trong danh gia
nang luc nhan su trén cac khia canh kién
thire, k¥ nang, kinh nghiém va sy phu
hop vé tam 1y cua ca nhan véi tinh chét
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cong viéc thdng qua cac bai thi ly
thuyét, thyc hanh, xtr 1y tinh hudng va
trac nghiém tam ly. Hodc can c6 tu duy
d6i méi trong viée thu hut va tim kiém
ngudn nhan lyc giang vién theo nguyén
tac “viéc tim nguoi” thay cho nguyén tic
“nguol tim viéc” nhim dam bao duoc
d6i ngi giang vién c6 chat luong cao.

Pé thuc hién duoc didu d6, phap luat
phai quy dinh r& va chit ché tiéu chuan
nguodi dimg dau. Didu kién tién quyét
trong tiéu chuin ngudi dung dau 1a phai
c6 tri thire siu rong vé quan li gido duc.
Kién thtrc va tam nhin vé& quan Ii gido
duc cta nguoi ding dau co so gido duc
phai dugc dat Ién hang dau trong tiéu
chi lya chon. Chinh su yéu kém vé nhan
thirc dan dén su yéu kém trong cong tac
chi dao, ra quyét dinh, sy ling tdng
trong cong tac qui hoach cai cach gido
duc cta nudc ta trong thoi gian qua. Mat
khac, nguoi ding dau phai biét ling
nghe, biét tap hop strc manh khoa hoc tir
nhitng nha chuyén mén vé giéo duc, vé
quan li hanh chinh, théng nhat trong
cdng tac qui hoach va quyét doan trong
cong tac xay dung, kién thiét, quan I,
van hanh co sé gido duc dai hoc. Pong
thoi, can phai quy dinh rd nhiém v,
quyén han, ché d6 bao cdo, giai trinh,
trach nhiém cua nguoi dimg dau va kém
theo co ché kiém soat hiéu qua dé han
ché tinh trang lam quyén ctia ca nhan
nguoi c¢d trach nhiém. D6 1a viée quy
dinh 13 quy trinh bd nhiém hodc thi
tuyén ngudi ding dau that chit chd; quy
dinh 16 nhiém vy, quyén han, ché do bao
cdo, giai trinh, trdch nhiém cua nguoi

dimg dau, va dam bao co ché giam sat,
kiém tra, x&r ly v&i cac vi pham cua
nguoi dung dau.
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