TU TUONG CUA MINH MENH
VE PAO TAO, S’ DUNG NHAN TAI

NGUYEN THI HIEU

T6m tdz: Minh Ménh (1791-1841) 14 mét trong nhing vi vua tiéu biéu nhat
cta triéu Nguyén. Ong budc 1én ngdi bau khi d trudong thanh hoan toan vé mit

thé chét ciing nhu vé tri luc. Cude doi tri vi dat nude giai doan triéu Nguyén va

su nghiép cuia Minh Ménh da dugc nhiéu hoc gia nghién ciru trén nhiing

phuong dién khac nhau. Tuy nhién, trén binh dién lich str triét hoc va tu tudng

gido duc thi rat can thiét phai 1am sang to nhimg déng gop ctia Minh Ménh vé

dao lam nguoi, vé gido duc con ngudi va dic biét vé chinh sach dao tao va su

dung nhan tai trong su nghiép phat trién dat nudc.
Tir khéa: Minh Ménh, nhan tai, triéu Nguyén.

Ngay tu xa xua, ong cha ta d& dac
biét coi trong nhan tai: "Hién tai la
nguyén khi cua qudc gia”, "nhan tai la
rudng cot cua qudc gia". Trong dung
nhan tai trong xay dyng va bao vé dat
nudc da tro thanh truyén thong trong tu
tuong chinh tri - xa hoi Viét Nam.

Viéc tim kiém, sir dung va dao tao
nhan tai ludn 1a van d& ni bat trong xay
dung bd may nhan sy nha nudc. Thoi
nao ciing can nhan tai va ciing thay thiéu
nhan tai. Tuy nhién, quan niém vé nhan
tai khong phai 1a nhit thanh bat bién.
Bai vi, mdi chinh thé, mdi giai doan lich
sir lai can nhitng mau hinh nhan tai khac
nhau. Quan niém vé nhan tai gop phan
vao Vviéc xac lap cac tiéu chi con nguoi
ly twong, ddng thoi gop phan tao dung
nén doi ngil nhan tai cia mdi thoi dai.
Viéc tim hiéu quan niém vé nhan tai va
chinh sach dao tao, ddi ngd nhan tai

trong tu duy ly luan cua dan toc khong
chi @é 1y giai nhiéu sy kién lich st van
hoa, tim hiéu nhirmg déng gop va vai tro
ctia ngudi hién tai vao lich sir phét trién
dan toc, ma quan trong hon 1a dé rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau vé
nghé thuat dung nguoi cia tién nhan.
Minh Ménh (1791 - 1841) la mot
trong nhitng vi vua phong kién Viét
Nam dién hinh vé viéc ké thura va van
dung thanh cong tu tudng chinh tri trong
dung nguoi tai cia Nho giao vao dao tri
nuéc. Ong ¢ quan niém sau sic vé vai
trd cua ngudi hién tai va phwong phap
tuyén chon ngudoi hién tai dé xay dung
dat nuéc. Trong bai viét nay, ching toi
s& phan tich mot sé quan niém chinh cua
Minh Ménh vé nhan tai, vé viéc dao tao,
tuyén chon, st dung nhan tai va y nghia

® Thac si, Truong Pai hoc Cong doan.
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cta chiing d6i véi viéc dao tao st dung
nguoi tai ¢ nudc ta hién nay.

1. Quan niém vé vai trd ciia nguoi
hién tai

Ké thira tu twong trong hién cua Nho
gi4o, Minh Ménh cho ring qubc gia quy
nhét 12 nguoi hién tai. Nam Minh Ménh
thr 18, nhan ra xem thg xay dung dién
Phung Tién, nha vua da chi vao céi
rudng dién ma bao thj than ring: “Rudng
dién tat phai c6 cai tru gd doi 1én, ciing
nhu trong nude cd ngudi hién tai gidp
suc moi gitt dugc yén lanh. Nguoi xua
no6i: ngudi hién tai 1a rudng cot cua quc
gia la thé d¢6”®. Ong coi ngudi hién tai
la quy bau nhat khong gi sanh bang:
“Qudc gia chi quy nguoi hién tai, du c6
hat chdu minh nguyét, hon ngoc chiéu
thang ciing khong dang quy™®.

Theo Minh Ménh, hién tai quy hon
ngoc nga, chau bau, hon ca “ngoc bich
soi sang trudc sau muoi hai cd xe”. Ong
viét: “Trong nudc co6 ngudi hién tai thi
cong tri binh duogc ruc rd, cling nhu nuai
sGng c6 ngoc chau thi mai ¢6 anh sang...
Trim tir khi 1én ngoi dén nay, ha chiéu
cau hién dén hai ba 1an, tat 1a ké si c6 tai
dic khong con di an nira, néu duoc
nguoi hién tai ma dung thi duong 16i tri
binh trong nudc méi co duoe”®.

Tir quan niém vé vai trd quan trong
clia ngudi hién tai nhu “ruong cot cia
qudc gia”, “dd dung cua qudc gia”,
Minh Ménh di dén quan niém tri nudc:
“duong 16i 1am cho thinh tri, tit phai
thanh tyu nhan tai trudc, ma phuong
phap thanh tuyu phai boi dudng tir trude
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méi duoc”™@. K& thira tu tudng Nho gido
cho réng su thinh suy, tri loan, an nguy
ciia mdt nudc trudc hét 12 do cd hay
khéng cbé nhan tai, Minh Ménh dac biét
quan tam téi viéc phat hién, tuyén chon,
sur dung nguoi tai vao bg may chinh tri.

2. Phuong phap tuyén chon nguoi tai

Nho gi4o st dung hai hinh thirc 1a tién
ctr va khoa cir dé tuyén chon nhan tai vao
bo may cai tri, nhung cang vé sau, hinh
thirc khoa cir cang chiém uu thé va tro
thanh hinh thie chi yéu, dién hinh trong
thé ché chinh tri Nho gio. Trong hon 20
nam tri vi dat nudc (1820-1841), Minh
Ménh ciing d triét dé st dung hai hinh
thirc tuyén chon nhén tai nay.

2.1. Tién cir

Tién ctr 1a mot trong nhirng bién phap
ma cac tridu dai phong kién Viét Nam
thuong st dung dé tuyén dung nhan tai.
Bién phap ndy gdém nhiém tir, bao cir
(tién ctr). Lé nhiém tir chi 4p dung voi
con quan lai cao cap va ciing chi mot
nguoi con dugc 4m thu. Lé bao cu, vé
nguyén tic, dwoc 4ap dung rong rai
nhung quy trinh chat ché, quy dinh rd
quan lai ¢ chtc vu ndo thi duge dé cir
nguodi vao chirc vu tuong tng thuong
dugc st dung khi vuong triéu mai duoc
thiét 1ap hay lic triéu dai 1am nguy, can
gap mot ngudn nhan luc dap tng tic
thoi cho yéu cau ciia by may nha nudc
phong kién. Phuong phép tién ctr duoc

W@ @ Qubc str quan tridu Nguyén (1994),
Minh Ménh chinh yéu, tap 1, Nxb Thuan Hoa,
Hué, tr. 183, 174, 161.

@ Sad, tap 3, tr. 85.
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thuc hién theo hai budc. Bude 1: mot vi
quan nao d6 ding ra gidi thi€u, bao 1&nh
V41 nha vua nguoi co thuc tai & nhiing
linh vuc nhat dinh. Budc 2: nha vua
xem xét, can nhic dé bo dung. Chinh
sach nay mot miat dap Gng nhu ciu vé
nhan sy tirc thoi gitp cho tridu dinh giai
quyét mot cong vi¢c nao do, mat khac,
gilp khic phuc tinh trang bé so6t nhan tai
do khong dap ung mot quy dinh, luat 1¢
nao do6 trong khoa cir. Co thé ndi, tién
ctr 1a mot hinh thirc quan trong cta cac
quan vuong nham thu hit nhan tai, tao
diéu kién cho nhan tai co diéu kién
mang tai nang ra "pho vua, giup nudc".
La nha chinh tri quyét doan va linh
hoat, Minh Ménh d& su dung hinh thirc
tién ctr nhu mot chinh sach quan trong
nhim tim kiém nhan tai phuc vu cho
viéc cing cb vuong tridu. Ngay khi méi
Ién ngdi, ndm 1820, dng d4 xudng Chiéu
cau hién, trong d6 c6 doan: “Ké hién tai
1a @ dung cua qubc gia... cho nén ngoai
viéc khoa cir ra cOn can c6 nguoi dé c,
tram tir khi méi 1én ngdi, gang strc muu
dd cho nudc thinh tri, rit mudn trong
triéu co6 nhiéu ké si dic hanh t6t ma
khéng bo s6t nguoi hién tai nao & noi
thon d&, dé to diém su nghiép nha vua
dung tiéng 4m nhac ma héa dan tri quéc.
Nay ha 1énh ¢ kinh d6, thi quan van tur
Tham tri, vd tir Phé do théng ché tro
I&n, & ngoai thi cac quan dia phuong déu
phai dé cir nhitng ngudi minh biét,
khong ké nha nghéo, nha thé gia, can
duoc nguoi co thuc tai dé lugng xét sao
luc ra dung”®. Trong 21 nam & ngdi,

ong d4 bdn lan ha chiéu cau hién vao
cic nam Minh Ménh thtr nhét, thu ba,
thi tam va thir muoi mot. Ngoai ra, hau
nhu ndm nao 6ng cling c6 chi du cho
quan lai thuc hién viéc tién ctr. Du ré“mg:
"Tram tir khi 1én ngoi dén nay chi lo c6
dugc nhan tai, d4 ting tim Kiém rong
khip dé tly tai, ghi tén bo dung. Nhung
con nghi hoc trd tai gioi bi chim gidu &
hang quan dudi con nhiéu, néu khéng
cho tién dan ngoai 18 thi sao dat dén trén
dugc. T nay cac nhan vién chuyén
quan, van ma c6 nguoi kinh sach thong
thao, viét va toan tinh théng, vé ma c6
ngudi thao luoc uan stc, tai nghé thanh
thao, néu biét dich xac thi diu chua du
vao Ié dinh than dé cir ciing duogc xét cir
cho 2 b Lai Binh tau 1én"®,

Qua chiéu va du ciu hién, ching ta
thiy quan niém vé nguoi hién tai cua
Minh Ménh chu trong "thuc tai", khéng
gidi han chi trong gidi nho si tinh thong
Nho hoc ma bao gém ci nhimg ngudi
tai gidi trong nhitng linh vyc khac nhu
toan phap, v6 nghé... Cach nhin nhan vé
ngudi tai cia Minh Ménh ciing hét stc
coi mé. Nguoi tai khong nhat thiét phai
la nguoi gioi toan dién moi linh vuyec.
Truéc hét phai tan dung chd manh cta
mdi nguoi. Ong noi: “Oi dung ngudi
cling nhu dung d6 vat, khong can phai

® Quéc sir quan triéu Nguyén (1972), Minh
Ménh chinh yéu, tap 1, ti sach cb van xuit ban,
Sai Gon, tr. 167.

© Quéc sir quan triéu Nguyén (2007), Pai Nam
thue luc chinh bién, tap 2, Ban dich ctia Vién sir
hoc, Nxb Gido duc, Ha Noi, tr. 119.
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du cac tai. Néu nay co nguoi hoc rong
van hay, am thudc kinh dién cil, cho dén
ngudi ¢6 mot tai, mot nghé co thé dem
thue dung dugc, cho phép than dén céac
nha & chd hanh tai nay (chd vua ding
chan), hoic dén cac thanh, céc trin
chuan cho cidc quan dem tau 1én, trim
sai nguoi sat hach qua co thyc tai, S€ sao
luc dé dung”""); “dao 1am vua & chd biét
ngudi, nhung nhén tai co cao thap, 1on
nho khac nhau, néu khong xem xét dan
dan cho k¥, thi it khi khoi ding lam. Vé
viéc dung ngudi, trim van ludn ludn dé
y, mdi khi cAt nhic mot ngudi tit phai
xem xét 101 noi, viée 1am”®; “pham viéc
clr nguoi phai nén biét dich xac ngudi
ay, quan vd cO tai nghé, thi quan vin
bén ta ban chua dé d4 biét, quan vin hay
hay d&, thi quan vd bén hitu ban cling
chang hiéu biét dugc, chi ctr nghe theo
nhau ma ct, cha ciling chi ¢6 cai danh
ma khong cé thuc tai u!”®. Minh Ménh
quan tam dén viéc nhan biét va phat huy
SO truong cua nguoi tai trong hoat dong
thuc tién. Phuong phap sir dung nguoi
tai theo nguyén tic “Xem xét dan dan
cho ki, thi it khi ding nham” cua vi vua
thir hai triéu Nguyén 1a mot phuong phap
dung din va hitu hiéu. Chinh vi vay,
duéi triéu Minh Ménh ¢6 rat nhiéu “nhan
tai” dugc bd sung cho ddi ngii quan lai
tridu Nguyén nhu: Nguyén Cong Tru,
Phan Huy Chu, Truong Dang Qué...
Theo Minh Ménbh, vi tri va vai tro cua
nguoi tai la vO cung quan trong. Sach
Kham dinh Dai Nam hoi dién sy 1¢ clia
noi cac triéu Nguyén c6 ghi lai 11 1an vua
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Minh Ménh ban Du dé ciu ngudi hién tai,
yéu cau tién cir nguoi hién i tham gia
vao bd may hanh chinh nha nudec.

Pé cu thé hoa viéc cau hién, Minh
Ménh d3 ban bd va thyc thi nhiéu chinh
sach, bién phap thiét thyc. Nam 1821,
Minh Ménh cai to lai quan phu trach
Qudc tir giam, bo chire Chanh phé ddc
hoc (c6 tir thoi Gia Long, chi c6 mot
ngudi) va dat 1 vién Té tau, 2 vién Tu
nghiép. Nam 1822, ong dat thém 1 vién
Hoc chanh, chuyén viéc giang day s6
hoc sinh ton that dugc lua chon vao hoc
tai Quéc Tt Gidm.

Minh Ménh dua ra phuong phap
tuyén chon ngudi hién tai: “Vi nuéc tién
ngudi, chi can hiéu biét cho dich xéc,
khong cau n¢ nguoi than, khong tranh
ké thu, ngudi khong yéu cing lay, ké
khong ghét ciing bo, theo ngudi doi xua
ma lam thi lo gi khong tién cir duoc
nguoi hién”; “T nay cac con em
duong quan trong sau bg cd chirc ham,
khong duoc suy cir cho nhau”™; “Ngay
nay ding nguoi khong ngodi hai 16i mo
khoa thi va tién cir"™.

Trong viéc tién ctr, ciing nhu trong

@ Québc sir quan tridu Nguyén (1994), Minh
Ménh chinh yéu, tap 1, Nxb Thuan Hoéa, Hué,
tr. 150.

® Québc sir quan tridu Nguyén (1972), Minh
Ménh chinh yéu, tap 1, tu sach ¢ van xudt ban,
Sai Gon, tr. 173.

® Québc sir quan tridu Nguyén (1994), Minh
Ménh chinh yéu, tap 1, Nxb Thuén Hoéa, Hué,
tr. 197.

0. -2 Quéc str quén tridu Nguyén (1994),
Minh Ménh chinh yéu, tap 1, Nxb Thuin Hoa,
Hué, tr. 155, tr. 177, tr. 171.
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viéc dung nguoi, Minh Ménh chu
truong phai cong khai, cong bang, chi
cong vo tu: "tricu dinh chon ngudi 1am
quan, hodc lay ngudi c6 tu cach, hoic
ldy nguoi co cong lao, déu dem ra chd
cong ban dinh ca chd co phai riéng tu
dau ma dan dit nhau duoc dau"®; "cit
nhac ngudi co tai can & chd rat cong
bang. Néu bao 1a nguoi khong quen biét
ma khong tién ctr thi nguoi diém dam
khong cau canh phai chim ddm, ma ké
Xu ninh lai dugc hanh dién; nhu thé c6
phai 13 dao cong bang trong viéc ding
nguoi chang?"®?),

Quy dinh vé thudng, phat trong viéc
tién cir cia Minh Ménh rat rd rang va
cong khai nhiam dam bao viéc tién cur
khong bi lgi dung. Minh Ménh da luong
truéc nhitng sai pham co thé xay ra
trong viéc tién ctr nén quy dinh chat ché
nguoi tién ctr phai chiu trach nhiém dén
cling trong viéc tién cir. Néu ngudi duge
tién ctr sau nay pham toi thi nguoi tién
ctr cling phai chiu t6i. Nguoi ndo tién cur
sai hoic loi dung tién ctr dé kéo bé két
canh s& bi biém phat niang. Vi du: nim
Minh Mé¢nh thtt chin, Thugng thu Bo
Ho 1a Luong Tién Tudng va Thugng
Thu Bo L& 1a Phan Huy Thuc vi tién ctr
nguoi khong tot déu bi giang chirc.
Nhan dip nay, nha vua du rang: “Dem
nguoi vao tho vua 1a chire vy cia nguoi
lam by t6i... Vi nudc tién nguoi hién,
chi can biét cho dich xac, khong né
nguoi than, khong tranh ké thu, nguoi
khéng yéu ciing 1y, ké khong ghét ciing
b6" ", Puong nhién, néu tién cir dung

va nguoi hién tai dugc vua tin ding thi
nguoi tién ctr s& duge trong thudng.
Minh Ménh luén nhic nhé tinh than
chi cong trong viéc tién ct, cat nhic va
ding nguoi hién tai. Trong viéc dung
ngudi, Minh Ménh mét mat, rat cha
trong dén dao duc; mit khac, bao gid
cling chil y day di dén tai ning, khong
dung nhirng vién quan v0 hoc hoac chi
c6 nét that tha, chat phac, nhung tri thic
lai ngh¢o nan. Nhu truong hop Lé Van
Liém la mot vi du. Lé Van Liém duoc
moét quan to tién cir 1am tri pha Ninh
Giang. Khi 6ng ta duoc dan vao bé kién,
Vua xét hoi, Liém tau la it hoc, Vua
noi: “chtrc tri pht chinh 1énh trong mot
phu, khong hoc thi khéng r6 luat 1€, 1o
khi xir doan sai 1am thi phép luat kho
dung, nhu thé 13 1am hai ché khong phai
la yéu”"®. Minh Ménh d& khong chip
nhan sy tién ctr truong hop Lé Van Liém.
Ong y thire duoc rang, mudn cho dat
nude duge tri binh thi truéc hét phai co
nhan tai. Chinh vi muén c6 nhiéu nguoi
tai ¢é& ding, nén Minh Ménh chua timg
sa0 nhadng viéc dao tao nhan tai. Minh
Ménh thuong néi: “Tram tir khi ra chap
chinh dén nay, chua timg khong 13y viéc
dao tao nhan tai lam viéc trude tién,
pham viéc bd dung déu 1a ngudi anh

) ) Quée sUr quan triéu Nguyen (1972), Minh
Ménh chinh yéu, tap 1, ti sach cb van xuit ban,
Sai Gon, tr. 185, tr. 196

@ Sdd, tr. 175.

@® Quéc st quan tridu Nguyén (1964), Pai
Nam Thuc luc chinh bién, tap VI, Nxb Khoa
hoc x& hoi, Ha Noi, tr. 39.
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minh tai tuin ca””. Tu tudng trong
ngudi hién tai dugc quan xuyén sudt
cudc doi tri vi caa Minh Ménh.

Nhan biét va phat huy dugc s trudng
cia nguoi tai trong hoat dong thuc tién
xay dung vuong triéu 1a thuc chat quan
niém vé tuyén chon va sir dung nguoi
hién tai cia Minh Ménh. Do d6, bén
canh chu truong mém déo, linh hoat va
thuc dung trong lwra chon nhan tai thong
qua tién cir, ong dong thoi chd y hudng
lya chon nhén tai chi yéu va quan trong
nhat 1a thi tuyén véi muc dich quan
xuyén 1a tim nguoi gidi tham gia vao bo
may quan ly nha nudc.

2.2. Thi tuyén

Thi tuyén 1a hinh thic quan trong
nhét trong Viéc phat hién va tuyén chon
nhan tai dé bd sung ngudn luc cho bd
may nha nudc. Nhin chung, cé ba loai
hinh thi tuyén nhan tai 1a khoa cir Nho
hoc; vO cir; cac hoi thi tay nghé, thi dau
thé thao. Dudi thdi Minh Ménh, ong sur
dung triét dé cac hinh thirc ndy nhung
quan trong nhat 1 khoa cur.

Y thirc duoc vai trd ciia nguoi hién
tai va bod sung cho bd mdy nha nudc,
Minh Ménh ban chiéu tiép tuc khang
dinh tdm quan trong cua khoa cir:
"Tuyén cir hién tai 1a thinh dién doi
minh vuong; cho nén nha nudc dung
ngudi, phan nhiéu chon & trong khoa
muc. Hoang Khao Thé t6 cao hoang dé
ta, sau khi dai dinh m¢ khoa thi huong,
c6 du quy thirc. TrAm ndi ngdi dén nay,
lubn nghi dén viéc cit nhic nhan tai.
Trudc d@ mo an khoa thi hwong, thi hoi
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dé mo rong viéc thu dung. Nay van
chuan cho mua thu At Dau nim Minh
Ménh thir 6 m¢ khoa thi Huong"®®.
Nam 1820, Nha vua xudng chiéu: “Thanh
nhan dé phuc khong gi 16n bing giy
dung con ngudi, vuong gia gia 4n tat
trong vé viéc tuyén lay ké si... nha nuéc
ta chinh tri, gido hoéa sang to, phong trao
Nho hoc chin hung... vy dic chuan cho
m& an khoa 1dy mua thu nim Tan Ti
(1821) thi Huong, mua xuan nam Nham
Ngo (1822) thi H6i""?. Pén triéu Minh
Ménh, khoa thi tién si dau tién da dugc
t6 chic vao nim Nham Ngo (1822).
Nhin chung, thé thic khoa cur triéu
Nguyén phong theo thé thic thdi nha
Minh, ciing phan thanh khoa Tién si va
Ché khoa. Khoa Tién si t6 chirc déu dan,
thinh thoang c6 thém vai An khoa vao
dip nha nudc c6 viéc mung.

Viéc mo mang khoa cir cia Minh
Ménh dé tuyén chon nhan tai khong chi
dap ung nhu ciu cua b may quan Iy
hanh chinh ma thuc su phan anh chu
truong rong md trong viéc dung nguoi.
C6 thé thay, chu truong ding nguoi cla
Minh Ménh "kh4 giong véi tridu L@
nhung hoan toan khac véi chinh sach
dung nguoi than véi phuong cham "tong
tor duy thanh" (dung con em lam thanh

@ Quéc s quan tridu Nguyén (1974), Minh
Ménh chinh yéu, tap 4, ti sach cb van xuit ban,
Sai Gon, tr. 170.

™8 Noi cac tridu Nguyén (1993), Khdm dinh Dai
Nam Hgi dién su 16, tap 7, Nxb Thuan Hoa, Hué,
tr. 203.

@9 Sdd, tap 1, tr. 99.
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tri) ctia nha nudc quan chu quy tdc thoi
Ly Tran"@,

Thé thic khoa cir duéi thoi Minh
Ménh d dat toi mirc hoan chinh nhim
dam bao tuyén duogc nguoi viura co thuc
tai, vira dap ung yéu cau dao duc Nho
gido va dam bao cong bang. Minh Ménh
xudng du rang: “Viéc cau tai tat phai do
nguoi khoa muc tao thanh, chir khong
liy 4n ma riéng tu duoc. TrAm ra chap
chinh muén ngdi doi nguoi hién tai ra
gitp dan, an khoa nam nay la viéc quan
trong nhat pham bay t6i cac nguoi duoc
du tuyén vao viéc ndy, can phai rat cong
minh, ché cé thién tu dé di hoa vao
minh, déu phai nén cé gang cho toai y
cua trdim kén chon ngudi t3i”“Y. Nhimng
chinh s&ch cia Minh Ménh xay dung
ché d6 khoa cir di vao né nép va tro
thanh mot trong nhitng con duong cung
cap nhan tai - quan lai chii yéu cho bd
may chinh quyén thdi Minh Ménh. Pé
giit cac chic quan tir cAp huyén trg 1én,
nho si phai trai qua mdt thoi gian di hoc
trau doi hoc vén, phai thi dd cac ky thi
chinh thtrc caa triéu dinh, bit budc phai
c6 trinh d6 cir nhan tro 18n. Tang 16p lai
vién, thudc vién déu phai c6 hoc nhung
khong nhét thiét phai thi d6@2.

Minh Ménh rat chi y dén viéc xay
dung truong hoc, chuén bi sach vo, qui
dinh ndi dung hoc, dé ra phép thi ct.
Minh Ménh xac dinh: “Truong hoc 1a noi
cac hién si ganh dua, nuéc nha ding
nguoi phan nhiéu ldy nhéan i & noi ay...
Tram noi theo chi Tién dé, mudn ra 1énh
dung thém nha hoc, tang thém hoc vién,
cap nhiéu hoc bong, md rong chuong

trinh khién hoc trd déu duoc thanh tai”@.

Chuong trinh, quy cach giang day va
hoc tap & cac truong Qudc tir giam va
cac truong dia phuong dugc Minh Ménh
quy dinh kha cu thé, chi tiét. Tir nim
1825, Minh Ménh quy dinh: “Hoc duong
so tai cua cac quan Té tiru, Tu nghiép,
bdc hoc, Gido thu, Huin dao dit giang
nén chia ngay lé, ngdy chin. Pau tién
giang Ngii kinh, T thu cho rd nghla ly,
sau giang Bic sir, Nam sir cho hiéu sy
tich. Sau do, day bao nhiing diéu vinh
nhuc, liém si, giai & nghia hiéu, dé,
trung, tin. Hoc quan mic 4o, khin ngdi
trén nha hoc, hoc trd mic 4o, khian ngdi
im lang nghe giang. COn nguoi ndo co
thoi xdu ludi hoc tap, hanh kiém kém,
cho phép danh roi, dé cho biét nhyc”@.
Viéc tuyén chon quan lai thong qua khoa
Clr cang Vvé sau cang hoan thién va chiém
uu thé so voi tién cir. Phan 16n trong sd
nhimg ngudi d6 dat déu dugc bo dung
vao cac chirc vu cua bd may nha nudc
va tro thanh bd phan nong cét cua nén
hanh chinh quéc gia.

9 Vi Thi Phuong Hau (2011), Chinh sdch vin
hoa ciia triéu Nguyén, Luan an tién si Vin hoa
hoc, Ha Noi, tr. 92.

@) Qudc sir quan tridu Nguyen (1972), Minh
Ménh chinh yéu, tap 1, ti sach c6 van xuat ban,
Sai Gon, tr. 69.

@2 Quéc str quan tridu Nguyén (2007), Pai Nam
thuee luc chinh bién, tap 1, Ban dich ctia Vién su
hoc, Nxb Gido duc, Ha Noi, tr. 876.

@) Quéc sir quan tridu Nguyén (1994), Minh Ménh
chinh yéu, tap 2, Nxb Thuan Héa, HUg, tr. 209.

@ Noi cac tridu Nguyén (1993), Khdm dinh
Dai Nam hoi dién sw 1é, tap 12, Nxb Thuan
Hoa, Hué, tr. 187 (Bic st 1a sit Trung Qudc,
Nam str 1a str Viét Nam).
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Thoi Minh Ménh da dao tao duoc so
lwong 16n nguoi dd Cir nhéan, Tién si. Cu
thé, s ctr nhan thoi Minh Ménh dao tao
duoc br:ing 13,57% s6 cir nhan cua ca
thoi Nguyén dao tao. S6 Tién si thoi
Minh Ménh dao tao dugc bang 13,62%
s6 tién si clia ca thoi Nguyén dao tao va
bang 2,6% s6 Tién si cua ca thdi phong
kién ddo tao.

V61 nhitng thanh tyu da dat dugce nhu
vay, lich str gido duc, khoa ctr dudi thoi
phong kién ghi nhan Minh Ménh 1a mot
trong khéng nhiéu ong vua rat chu trong
viéc dao tao, tuyén chon va hiéu 16 vi tri
ctia nhén tai ddi v6i quéc gia.

Biét gia tri, vi tri ctia nguoi hién tai 12
mot chuyén, song biét sur dung ho dung
véi tai nang lai 1a mot chuyén hoan toan
khac. Piéu dang phai ké dén ¢ Minh
Ménh la, 6ng da thuc sy lam duoc
nhitng gi 6ng suy nghi va néi ra. Tu
tuong va hanh dong ctia Minh Ménh 1a
théng nhit. Du6i thoi Minh Ménh,
nguoi hién tai duoc st dung dung luc,
dung chd. Mic di triéu Nguyén dung
nghiép tr phuong Nam, nhung trong
viéc st dung hién tai, 6ng chua timg c6
su phan bi¢t trong Nam, khinh Bic.

C6 thé noi khoa ctr dudi thoi Nguyén
noéi chung, triéu Minh Ménh néi riéng,
duge coi 1a con duong chinh thong dao
tao va tuyén dung doi ngii quan lai cung
cap cho b may nha nuéc quan chu Viét
Nam. DBong thoi, day ciing 1a méi truong
chu yéu dao tao nén cac thé hé tri thuc
Viét Nam ma tiéu biéu 1a cac nha van
hoa, nha khoa hoc kiét xuat nhur Nguyén
Du, Phan Huy ich, Phan Huy Chd,
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Nguyén Cong Trir... P6 1a su khang
dinh truyén théng "thuong hién", ton
vinh nhitng nguoi ¢6 hoc. Tuy nhién,
con dudng dio tao va tuyén chon nhan
tai thdéng qua giao duc va khoa ctir Nho
hoc duéi triéu Nguyén néi chung va
Minh Ménh néi riéng ciing thé hién
nhitng han ché, bat cap. D6 1a 16i hoc
hinh thic, khoa truong sach v, trong
bang cap, 16i tu duy ning gido diéu,
khong gan lién véi thyc tién dat nudc
thé ky XIX. D6 1a thé giéi quan va nhan
sinh quan bao tha. Nhitng han ché nay la
mot nguyén nhan khong nho khién cho
tu tuong trieu Nguyén & thé ky XIX tro
nén vo ciing lac hau so véi thé gidi.

Lich sir hao hung cua dan toc Viét
Nam d& chirng minh: dao tao va sir dung
nhan tai trong viéc cai quan dat nudc va
chim lo dan chung 1a mét nguyén tic
chinh tri, mét chinh sach quan trong cua
nha nuéc. Cac vi vua dau trieu Nguyén
ma tiéu biéu 1a Minh Ménh da nidm bt
dugc tinh than tén trong hién tai trong
viéc tri nudc. Ca hai phuong phap dung
ngudi théng qua tién cir va thi tuyén déu
hudng téi muc dich chung 1a tim ra
ngudi tai gioi bo sung vao bo may quan
ly nha nudéc.

Nhitng kinh nghiém thanh cbéng va
that bai vé phat hién, tuyén chon, dao
tao, sir dung va dii ngod hién tai cua éng
cha ta noi chung va cia Minh Ménh néi
riéng, chinh la bai hoc c6 gia tri tham
khéo bo ich va thiét thuc trong viéc phat
hién, dao tao, boi dudng va lra chon can
bo dap mg véi yéu cau nhan sy trong
bo may quan ly nha nude hién nay.



Tur tuong ciia Minh Ménh vé dao tao, sir dung nhdn tai
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