NANG LUC THUC TIEN CUA POI NGU CAN BQ O CO SO

Vin kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan
thir X| ciia Pang d3 chi rd: “Tiép tuc ddi moi
manh mé, déng bd cong tac can bd. Thuc
hién tét Chién lige cdn bé thoi ky dday manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa; doi méi tu
duy, cach lam, khac phuc nhiing yéu kém
trong tung khau cua cong tac can bo. Xay
dung va thyc hién nghiém cac co ché, chinh
sach phat hién, tuyén chon, dao tao, boi
dudng can bg; trong dung nhiing nguoi co
dirc, ¢6 tai...”t. X4y dung doi ngii can bo &
co sO can phai thanh thao vé mit chuyén
mon nghiép vu, dap ing yéu ciu nang cao
hi¢u qua 1anh dao, quan 1y ctia by may nha
nuée trong thoi ky toan cau hoa va hoi nhap
kinh té quéc té 13 muc tiéu 16n cia Pang va
Nha nudc ta, doi hoi tir Trung uong dén dia
phuong thudng xuyén nang cao chat luong
ddo tao va boi dudng nang lyc thuc tien cho
d6i ngii can bd & co sd, dé ho co kha ning
véan dung tri thirc khoa hoc vao giai quyét t6t
nhiing van dé thuc tidn & co s6. Day 1a mot
trong nhitng yéu cau can thiét, gép phan
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc phuc vu
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc hién nay. Ning luc thuc tién cua doi
ngll can by & co s& la kha nang cong tac
thanh thao, sang tao c6 hi€u qua cic cong
viée duoc giao trén thuc té, nguoi can by ¢
CO SO khong chi c6 kha ning giai quyét dung
nhiing moi lién h¢, su van dong va phat trlen
ctia cong viéc dugc giao, ma con phai nim
viing va van dung thanh thao, sang tao
nhitng phuong phap, nguyén tic cua phép
bién chung duy vat vao cong tac co két qua
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t6t. Vi vy, nang luc thuc tidn c6 vai trd to
16n d6i véi ddi ngii can bd & co sé hién nay.
Thir nhat, nang lyc thyc tién gidp doi ngi
can bd & co s0, khdc phuc duogc tinh thiéu cu
thé, Iy thuyét xudng, t6 chirc thuc hién nhiém
vu mot cach toan dién, dung dan, sang tao
moi cong viéc ma ho dam nhiém. Quan diém
duy vat bién chimg khang dinh rang, moi su
vat va hién tuong da dang, phong phu trong
thé gidi khach quan ludn c6 mdi lién hé bién
ching, co6 anh huong, tac dong qua lai va
nam trong mot chinh thé thdng nhat; nhan
thitc chi dat dén chan 1y khi né phan 4nh
dung din ban chét cua thé gi6i khach quan.
Ban than cac su vat, hién tuong rat phuc tap,
chung 13 két qua do nhiéu nguyén nhan gay
ra va van dong, bién d6i qua nhiéu giai doan
khac nhau, nhiéu qua trinh khac nhau, ma
nguoi ta thuong chi quan sat duoc két qua
cudi cing cia nd. Chinh vi _vay, khi chua
duogc trang bi tri thire thyuc tién thi kha nang
t6 chirc va giai quyét cac nhiém vu, cac moi
quan h¢ trong cong tac s€ co nhiéu han ché.
Ho thuong gap nhleu kho khin va dé mic sai
1am trong viée t6 chirc cac hoat dong va giai
quyét cac tinh huéng khong phu hop, hoic t6
ra ling tlng khong thé hién dugc ndi dung,
phuong phap phu hop trong cong viée can
tap trung giai quyét. No6i cach khac, do han
ché vé nang luc thyc tién, hau hét doi ngi
can bd & co s¢ thuong roi vao thé thy dong;
viéc 1am cua ho chua giai quyét tot ban chat,
cling nhu cdc mbi quan hé cua nhiém vu
duoc giao. Trén thuc té, ho it c6 kha ning
quan triét, to chirc va giai quyét cac van dé
thue tién cudc séng mot cach ding din, khoa
hoc. Pong thoi, xudt hién tinh trang phd
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truong hinh thtre, ndi khong di doi voi lam,
noi mot noi lam mot néo, thuong qua dé cao
hodc tuyé¢t ddi hoa linh vuc nay, xem nhe
linh vuc khac. Hodc 1a néu chi chu ¥ t&i viée
nghién ctru, khéng sau sat bam nim co so,
v.v, thi dan dén két qua cong tac khong toan
dién, mang tinh sach vo, gido diéu, chi gioi
vé ly thuyét, ma chua biét van dung tri thirc
khoa hoc vao thyc tién cudc song. Thuc
trang hién nay xuét hién nhiéu can bo co so
con nhan thtc sai léch vé vai tro cua kinh
nghiém cong tac, cong thém tu tudng thuc
dung; chi thiy cai loi truge mat, ma khéng
c6 chién luge phat trién cho twong lai, khdng
két hop tot cac cong viéc chu yéu voi cac
cong viéc khac c6 lién quan va cac linh vyc
khéac nén xdy ra hién tuong quan chung lam
sai ma khong biét v. v., mot s6 can bo co biéu
hién thd o véi cac van dé chinh tri, thAm chi
bi ké x4au loi dung, hodc mét canh giac trude
am muu, thia doan phd hoai cua ké thu.
Nguyén nhan co ban cta nhitng han ché trén
la do nhitng can b nay chua nghiém tac hoc
tap, ren luyén phuong phap cong tac, dic
biét 1a cdn bd & vung sau, vung xa, vung dan
toc it ngudi. Két qua diéu tra doi ngil can bo
co s& ving Tay Bic, tong sb 27.822 can bo
chuyén trach, cong chuc cdp xa, trinh do
chuyén mon phan 16n chua qua dio tao,
chiém 69,9%, trinh do 1y luan chinh tri con
50,7% chua qua dao tao, trinh d0 quan 1y nha
nudc hau hét chua qua dao tao 85,3%2. Piéu
dé anh huong khong nho tédi vai tro cua doi
ngii cdn bo & co s0.

Trong d1eu kién kinh té thi truong va xu
thé toan cau hod dang tac dong dén céc quoc
gia, cac mat cua doi song x4 hoi, nhiéu can
bd co s khong biét chon loc, tiép thu nhiing
gia tri tich cyc, dich thyc tir cac ludng vin
hoa bén ngoai, nén da bi 16i kéo, sa nga vao
cac té€ nan xa hoi, séng budng tha, dua doi,
an mac lai cang; quan niém mot cach don
gian vé nhiéu van dé hé trong, chrfmg han nhu
tinh yéu, hon nhan, viéc lam, 161 séng V.V.
Mt trai cia nén kinh té thi truong, cia van

hoa ngoai lai da 1am cho mogt bo phéan cén bd
bi tha hoa. Ho khéng biét quy trong nhimng
thanh qua cach mang ma cha 6ng ta phai trai
qua bao kho khin, gian khé méi gianh duoc,
khong quan tim t&i lich sir, truyén thdng dan
toc; thiéu ¥ thuc giir gin, phat huy gia tri ban
sic van hoa cua dan toc v.v. Vi vay, theo
ching t6i, quan triét nguyén tic toan dién
trong ning luc thyc tién 1a giai phap co ban
nhat dé khac phuc nhiing han ché trong cong
tac cua doi ngli cdn b & co s hi¢n nay.
Nguyén tic nay giup cho doi ngtl can b co
5O trong qua tr|nh cdng tac, biét di thang vao
viéc can 1am, t6 chirc va giai quyet moi vigc
chinh xac, ddy du, toan ven; khic phuc dugc
kiéu 1am don gian, mot chiéu. Néu nam viing
quan diém thyc tién, ho s& c6 duoc cach lam
khoa hoc, cu thé 1a giai quyét cong viéc
trong su twong tac voi cac cong viéc khac &
dia phuong. Thong qua do, doi ngli can bo &
co s& biét to chic sdu chudi van dé, phat
hién su lién h¢ gitra cac cong viéc chir khong
dung lai ¢ viéc danh gia cong viéc mot cach
o1 rac, 1€ té va biét 1ap khoi cac mbi quan hé
da dang von ¢o; tir d6, tim ra duoc cdt 15i,
ban chat va nhitng mdi lién hé co ban nhat dé
tap trung giai quyét cong viéc mot cach cod
hiéu qua. Két qua khao sat vai tro va thyc
trang vai tro cua can bo lanh dao chu chét
cap x4 trong viéc giit vimg 6n dinh chinh trj -
x3 hoi & néng thon ving ddng biang song
Héng cho théy vai tro nay da dugc thuc hén
trén 70%3, viéc quyét dinh phan bé loi ich va
cac nguff)n lyc co sd, vai tro nay thuc hién
duoc trén 70%*. Viéc thuc day su phat trién
cac mat cua doi séng xa hoi & co s, vai tro
sang tao va tinh quyét doan chua dugc danh
gia cao chiém ty 18 65,2%>.

Thir hai, ning lyc thuc tién giGp cho doi
ngil can bd & co s khdc phuc dwoe tw twong
bdo thu, tri tré va thai dé dinh kién véi cai
mdi. Thiéu ning lyc thuc tién, doi ngii can
bd & co s dé mac phai sai 1am khi t6 chirc
cac van dé, thuong roi vao duy tim, siéu
hinh, khdng phat huy dugc dong luc ndi tai
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clia sy phat trién chinh 13 sy giai quyét mau
thuin bén trong cua cong viée. Thuc té cho
théy, nhiéu can bd chua co kha nang lam chu
hanh dong, nén khi gap phai nhitng kho khan
trong cudc sbng, trong giai quyét cac mau
thuan, ho thudng roi vao tinh trang bj dong,
ling tlng va d6 13i cho hoan canh hodc thu
dong chdp nhan hoan canh. Piéu nay biéu
hién cua mot sé can bd, han ché vé trinh do
nang lyc, thiéu bam nam co so, khéng kién
tri trong giai quyét vudng mic & co sd; ho
khong lam chu cong viéc dugc giao, nén
hoang mang, lo sg, tham chi c6 nguoi di 18
bai cau mong su che chd dé vuot qua nhiing
kho khian dang phai d6i mat. Co nhiing can
bd chua phat huy hét nang lyc cua ban than,
con c6 thai do dwa dam, y lai; suy nghi va
hanh dong khong théng nhét. Két qua diéu
tra doi ngii can bd co s& & ddng bang song
Hong cho thay phan 16n chua duogc trang bi
kién thirc nghiép vu, chuyén moén vé quan ly
xa héi va quan 1y kinh té, chi co 11,2% duoc
dao tao, boi dudng kién thirc vé quan ly xa
hoi; 13,8% duoc dao tao, boi dudng kién
thirc vé quan 1y kinh té; 20,2 Y dugc dao
tao, boi dudng kién thiac vé nong, 1am
nghiép; 32% c6 trinh d§ trung hoc chuyén
nghiép va cao dang, dai hoc®. Thuc té d6 s&
gay khé khan cho viéc lanh dao, chi dao va
t6 chie thuc hién chién lugce phat trién kinh
té x4 hoi & co s hién nay.

V.ILénin di ting khang dinh: "Quan
diém vé doi soéng, vé thuc tién phai 13 quan
diém thr nhit va co ban cua 1y luan vé nhan
thitc"’. That vy, chi khi nim dugc quan
diém vé doi song, vé thuc tién, doi ngil can
bd & co s mdi ¢ thé xem xét va giai quyét
dung ban chit cta van dé&, méi c6 thé phan
tich dang cac mau thuin bén trong ctia né dé
¢ cach giai quyét phu hop. C6 nhu vay, ho
ma&i ¢6 phuong phap luan, co s¢ khoa hoc
dé hiéu ré'mg su phat trién cla cac su VAt
hién twong khong dién ra theo duong thang
tap ma theo xu hudng quanh co, phirc tap,
d6i ltc c¢6 bude thut i tam thoi; ring, chung

phai c6 su tich luy dan vé luong dé dan dén
thay d6i vé& chat. Nang luc thuc tién, gitp
cho ddi ngii can bd ¢ co sé chdng tu tudng
nong voi, chu quan duy y chi, hodc tu tuéng
hiru khuynh, bao thu, khong manh dan tir bo
cai cii, 16i thoi dé don nhan cai moi, tt dep.
Thir ba, nang luc thuc tién gilp doi ngii
can by & co sO tranh nhitng sw sai lam, mo
mam, phong dodn thiéu co s khoa hoc va
nguy co roi vao do tuwong. Trudc day,
V.ILénin da tung khéng dinh: “Thuyc tién
cao hon nhan thte (I luan ), vi n6 ¢ vu diém
khong nhimng cia tinh phd bién, ma ca cua
tinh hién thuc truc tiép® Khi chwa dugc
trang bi nang luc thuc tién, nhat 1a quan diém
lich st - cu thé, phat trién cta thuc tién,
nguoi can bd s€ nhin nhan va danh gia cong
viéc mdt cach chung chung, hoac tuyét ddi
hoa nhitng két luan nao d6 ma khong gan voi
nhimg diéu kién, hoan canh thuc tién xa hoi
cu thé; ho d& roi vao tinh trang thu dong,
thiéu sang tao trong c6ng tac. Nhiing sai 1am
ma doi ngil can bd & co sé thuong mic phai
1a qua dé cao, Iy tudng hoa nhirng két qua da
dat dugc dan tdi chu quan, kiéu ngao, thiéu
khiém t6n, khong co thai do hoc hoi va cau
thi. Piéu nay anh hudéng xdu dén chit luong
cong viée tiép theo. Mot sb can bd con cham
d6i méi phuong phép, anh huong cua thoi
quen cii trong thoi bao cap - nhiing phuong
phap khong phu hop véi cach giai quyét theo
xu thé hoi nhap. Pay cling 1a mét ly do khién
nhiéu can bo giai quyet cong viéc hi€u qua
chua cao. Quan diém lich st - cy thé va phat
trién doi hoi d6i ngii can bd & co sO' trong
qua trinh cong tac phai di tr nguon goc,
nguyén nhan cia qué trinh van dong va phat
trién ctia cong viéc trong nhitng hoan canh,
diéu kién cu thé; phan tich va nam bat duogc
nhiing dic tinh vén ¢, ciing nhu su thay dbi
ctia ting thudc tinh trong nhimng tinh hudng
nhét dinh dé giai quyét cong viéc theo xu
huéng van dong, bién déi, phat trién.
Nguyén tic ndy con gitip cho doi ngii can bo
O co sO van dung tri thuc khoa hoc dé tur do,
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c6 thai do cong tac khoa hoc, dung dén va
nghiém tuc.

Thir tir, ning luc thyc tién gidp cho doi
ngll can by & co s& trong cong tac khéch
quan va khoa hoc, khdc phuc sai lam chi
quan. Thiéu nguyén tic khach quan trong to
chtrc va giai quyét cong viée ciia ngudi can
bo s& gap nhiéu han ché, méc bénh chu quan,
duy ¥ chi, tuyét dbi hoa vai trd cua ban than,
xa 101 thue tién, ning vé gido diéu, sach vo,
khong cht trong chat lwong cong viée trén
thyc t€. Nang lyc thyc tién doi hoi nguoi can
bd & co so khi t chuc, giai quyét ddi tuong
phai bao dam nguyén tic khach quan, nam
duoc quy luat van dong, bién do6i, phat trién
cia nd; phai ton trong va dya vao quy luat
khach quan dé hanh dong ding dan, nang
cao chit lugng cbng tac ctia minh. Khi nam
vitng nguyén tic nay, doi ngii can bd & co s
c6 thé dat duoc chat lugng cao cong viéc
duoc giao: giai quyét van dé phai xut phat
tir ban than cong viéc, Sau sat ti mi chinh xac
trong cong viéc la thé hién ning lyc thuc tién
cua nguoi can bg. Vi vay, viéc ren luyén, bdi
dudng ning luc thyc tién s& giup doi ngi can
by ¢ co 0 di sdu vao giai quyét ban chat cua
dbi twong cong tac; biét sir dung va két hop
linh hoat cac phuong phép thuc tién, dat doi
tuong nghién ctu trong cac moi lién hé
phong phu va trong trang thai van dong, bién
d6i khong ngung; ddng thoi, khic phuc 16i
cong tac sai lam, dan trai, thiéu trong tam,
hodac chi dung lai ¢ trinh d¢ khai quat, mo ta
khong thé hién duoc viéc lam cua minh trén
thuc té.

Thir nam, ning luc thyc tién gitp cho doi
ngil can bd & co sO ¢6 khd ndng gan két Iy
ludn véi thuc tién, gcfn hoc véi hanh. Thuc té
cho thay, d6i ngii can bo & co so, nhat 13 can
bd Vung sau, Vung xa, vung dan tdc it nguoi
con nhiéu han ché va lung ting trong nhan
thirc khoa hoc va hoat dong thuc tién, chua
biét khai quat va van dung sang tao tri thirc
khoa hoc vao giai quyét nhiing van dé thuc
tién. Khong it can b con chua thiy vai tro,

mdi lién hé giita cac cong viéce; hiéu khong
dung vé gia tri cia cac cong viéc minh lam:
“Yéu kém 16n nhét cua doi ngil can bg co s&
chinh 14 trinh d¢ thap va ning lyc han ché”®.
Pé cai thién va nang cao nang lyc thuc tién
cho d6i ngti can b & co sa, khdng cd cach
nao khac 1a phai bdi dudng cho ho: “Phai c6
6c suy nghi, mit trong, tai nghe, chan di
miéng noéi tay lam. Chtir khong phai chi noi
sudng, chi ngdi viét ménh 1énh. Ho phai that
tha nhung tay vao viéc”, trudc hét 1a cong
tac boi dudng cho ngudi can bd & co so phai
dam bao ca chiéu rong va chiéu sau, dé ho co
kha ning giai quyét van dé mot cach toan dién
va hanh dong theo quy luat thuc tién cudc
song. giup ngudi can bo trong khi thyc hién
dan chu rong rai va ling nghe ¥ kién cua moi
ngudi van biét phan tich dung, sai dé tiép thu
hay bac bo, khong dua dam, y lai, tu minh
quyét dinh va hanh dong theo quyét doan cua
minh. van dung nguyén tic thyc tién mot cach
linh hoat phu hop véi cong viée & co s, khong
dap khuon, may méc, giai quyét ding dan va
kip thoi moi cong viéc, khéng cimg nhéc, tri
tré. Trong cong viéc ma nguoi can by khong
viing vang, kién dinh va minh man vé tri tug,
thi khéng thé c6 tinh sang tao trong trién khai
va to chire cac nhiém vuy.

Nguoi can bd dugc dio tao, bdi dudng
ning luc thyc tién, s€ c6 phuong phap cong
tac khoa hoc, tinh té, su sic va linh hoat
hon. Qua do, con dugc rén luyén nang luc
van dung sang tao nhiing tri thuc khoa hoc
dé luan giai nhitng van dé thuc tién mot cach
¢6 hiéu qua, kich thich kha ning gan 1y luan
voi thuc tién, hiéu sau sic hon cac van dé da
duoc dao tao, boi dudng, khic phuc tinh
trang ap dat chu quan, hach dich ctra quyén
cia ho & co so. Pong thoi, hinh thanh cho
minh ban linh khoa hoc, nguyén tic, phuong
phap cong tac khoa hoc; c¢6 kha nang van
dung tri thirc chuyén mén vao cudc sdng,
biét tu dudng va rén luyén ban than dé phat
trién toan dién. Nang luc thuc tién con gilp
cho ddi ngii can bd & co sd chdng lai quan
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diém duy tdm, si€u hinh, mé tin di doan; co
lang kinh khoa hoc ding dan dé nhan thirc va
giai quyét cac van dé ma thyc tién cudc sdng
dat ra.

Dé phat huy vai tro ning liwc thyuc tién cua
doi ngli can by ¢ co s& hién nay, theo chiing
t6i can phai: mét la, tao moi truong hoat dong
cho ngudi can bd ¢ co sd phat huy vai tro cua
minh trong qua trinh thyc hién chuc trach
nhiém vu dugc giao; hai 14, ting cuong lua
chon can b ¢6 pham chét va nang luc tdt, ¢6
kha ning cong tac t6t dé guri di dao tao, boi
dudng chuyén mon nghiép vu; ba 13, lanh dao
cAp trén can phai coi trong hon nita ning luc
thyuc tién ctia doi ngii can bo & Co s6; bén la,
dbi véi doi ngli cadn bd & co sé phai ra suc hoc
tap, tu dudng, rén luyén, khong ngimg phin
d4u vuon 18n, ludn c6 tri tién tha, cau thi, cau
tién bd, ludn néu cao tinh than cach mang tién
cong, chu dong, tich cuc, sang tao trong moi
hoan canh, Thuong xuyén néu cao tinh than
khic phuc kho khan gian kho, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhi¢m, thuong xuyén
bam sat thuc tién cudc séng, quan h¢ mat thiét
v6i quan chung lao dong dé hoan thanh t6t
moi nhiém vu duogc giao. Con dudng dé phat
huy vai tro nguoi can bo & co so la tich cuec,
tu giac hoc tap, rén luyén, chi c6 thong qua
hoc tép, tu dudng, rén luyén phan dau thi
nang luc thue tién ngay cang duogc cung cb va
phat trién: “Ning luc ctia nguodi khong phai
hoan toan ty nhi€én ma c6, ma phén 16n do
cong tac, do luyén tap ma c6”'t. Trong qua
trinh thue hién ké hoach tu rén luyén phai két
hop noi di do1 vaoi lam, coi trong thyc hanh 1a
chinh, theo tu twong ciia Chii tich H6 Chi

Minh: “Thuc hanh sinh hiéu biét, hiéu biét
tién 1én 1y Iuan, 1y luan cling 1anh dao thuc
hanh*2, Qu4 trinh ty rén luyén, nguoi can bd
& co s can phai thuc hién theo phwong cham
yéu cai gi, thiéu cai gi thi rén luyén cai do,
phén dau dat chat luong, hiéu qua cong tac t6t
nhat. Khong ngimg nd luc vuon 1én trau doi
kién thirc, rén luyén pham chit, niang luc, tac
phong cbng tac, nang cao chat lugng, hiéu
qua cong tac dé dap ung voi yéu cau nhiém
vu co sO trong giai doan moi.
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