PAO TAO CAN BO LANH DAO, QUAN LY BAO CHI:
THUC TE POI HOI VA VAN PE PAT RA

NGUYEN VAN DUNG’

1.C6 thé khéng dinh ring, chua bao gid bao chi nuée ta c6 bude phat trién
manh mé va toan dién nhu hém nay. Ca nudc da c6 hon 700 co quan béo chi,
véi gdn 900 4n phdm, co hé théng phét thanh, truyen hinh tir trung wong den
dia phuong véi thoi lugng phét séng hang ngan gio mdi ngady, ¢ mang ludi
bdo mang dién tir dang Ién manh clng h¢ théng mang thong tin toan ciu véi sb
lugng ngudi truy cdp ngady mét ting nhanh. Bdo chi hién dai nuéc ta di phat
trién thanh mot hé thdng kha hoan chinh, du sic phuc vu va c6 thé dap img nhu
cau thong tin da dang, phong phi cla cong chiing x& hoi néi chung, cling nhu
théa mén nhu cdu cac nhom déi tugng theo gi6i tinh, nhom tudi, nghé nghiép,
ving mién néi riéng. Cong nghé va ky thudt 1am béo c6 budc phat trién vugt
béc, ¢6 thé dat trinh do ngang tdm v6i nhleu nude tién tlen trong khu vuc. Doi
ngii nhitng ngudi 1am bao 16n manh ca vé 56 luong, chit lugng véi trinh do va
phong cach lam béo hién dai phat trién nhanh chong. Béo chi di va dang gop
phan tich cyc, hiu qua vao sy nghiép xay dyng, phat trién va bao vé dat nudc
vi muc tiéu “dan giau, nu¢c manh, xa hdi cong bing, dan chi va vin minh”.

Hé théng bao chi nudc nha ngay cang thé hién vai trd, vi thé va siic manh x&
hdi ciia minh trong viéc gop phan xdy dung va bao vé thlet ché chinh tri, ché do xa
hdi; trong viée tham gia giai quyét nhiing vén dé kinh té - xa hoi, gido dyc va phat
trién van hoa, nhan cach, 16i sdng,....Vai tro cua bao chi ngay cang thé hién rd nét
trong vi€c khoi ngudn va phan anh, _dinh huong va d1eu hoa du luan x& hoi, gop
phén tao sy ddng thuan xa hoi, binh &n doi séng tinh than ctia nhén dén.

Thue tién béo chi nudc ta trong gin 25 ndm déi mai da va dang dat ra nhiéu
vén dé vira ¢6 tinh co ban lau dai, vira 12 yéu cdu birc thiét cin giai quyét; trong
d6 c6 van d dao tao, bdi dudng doi ngii nhiing ngudi quan ly béo chi.

2. Cha tich Hd Chi Minh da hon mét_ lan khing dinh ring, noi dén béo chi,
trude hét phai néi dén can bd béo chi; rang bao chi ciing la mdt mit.tran, can

* PGS.TS. Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén.
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b bao chi la chlen st xung kich trén mit tran 4y; cay but, trang gidy....1a vii khi
sfic bén cua ho. Didu d6 c6 nghia 13, theo tu tudng Hb Chi Minh, moi viée hay
do, thanh bai ctia bao chi, trudce hét do ‘nhitng ngudi 1am bao tryc tiép quyét
dinh. Va néu cén bd bao chi cung 1a chién ST xung kich trén mdt trén tu tuong,
van hoa, thi doi ngi chién st Ay cén dugc tb chirc chit ché va dugc chi huy nhu
mdt d6i quin véi doi hinh ddc thu. Trong d6i quan va doi hinh ctia doi ngil bao
chi 4y, doi ngii nhitng ngudi can bd quan 1y ¢ ¥ nghia dic biét quan trong.

Cén bo quan ly bao chi c6 y nghia quyet dinh tryc tlep dén qué trinh thu
thap, xir Iy va chuyen tai thong tin dén cong chiing xa hoi, dén ning lurc va higu
qua tac dong clia bdo chi; dong vai trd nhu 1a by khung ma & d6 moi hoat dong
thu thap, xir ly va chuyen tai thong tin bao chi dién ra. B6 khung 4y dong vai
tro nhu gian gido cua ngdi nha dang xdy, nhu gia dd, nhu khung dinh vi cho
dién dan ty do bdo chi va thyc hién quyén tu do ngdn ludn trén bao chi cua
cong dan trong thoi ky hoi nhip phat trién. Ong cha ta c6 cau “mdt ngudi lo
bing ca kho ngudi lam”. Mt san phim bdo chi hay (t& bao, chuong trinh phét
thanh, truyén hinh;. ) truéc hét-cin “phai-¢6-doi ngli phong vién gidi; nhung da
c¢6 doi ngii phong vién gioi chua chic s& c6 san phdm bio chi hay. Diéu d6 phu
thudc vao cén bd quan ly bao chi.

Mit khéc, trong qua trinh néng cao tinh chuyén nghlep cua bao chi chung ta,
doi hoi tinh chuyén nghiép iy phai dugc thé hién & tat ca cac khau, cac loai hinh
lao ddng bao chi, trong d6, lao ddng t6 chirc quan 1y ¢6 vi tri co ban, then chdt.

3. Hoat dong bao chi dugc coi la mot nghe va nghé nay ngay cang dugc
chuyén nghiép hoa. Nghé nghlep co the duoc hiéu 13 hoat dong lao dong chinh
thire duge x& hoi thira nhén, ¢ hé thong tri thie, k¥ nang va kinh nghiém lam
co s& cho hoat dong 4y ton tai va phat trlen Lao dong bdo chi, theo chung t61
c6 thé phén chia thanh bbn loai: lao dong td chirc, quan 1y; lao dong bién tap;
lao dong tac gla lao dong k¥ thuét, dich vu.

Lao déng 16 chirc, quan I La lao dong coa mot sb it ngudi dam nhan td chirc
quan ly €0 quan béo chi, cling nhu pham vi dia phuong nganh béo chi. Tuc 1a quan ly
vi md va quén ly vi mo. Loai lao dong nay tuy c6 nhicu cap dg khéac nhau, nhung déu
doi hoi chi thé ciia nd nhiing kién thirc va pham chét dic thiy, nhu ban linh chinh trj va
long trung thanh tuyét déi voi Dang, véi che d6 - tinh kién dinh muc ti€u va do linh
hoat trong, glao tiép, xr 1y,...; nang lyc t6 chirc, quan ly va chi huy; ning luc tham
muu, tu van Ve tu tudng van héa; ...Lao dong lanh dao, quan Iy bdo chi doi hdi tinh
tap thé cao, tinh ky luft chit che, c6 tam bao quét rdng va sy am tudng nghé nghiép dé
vira ¢6 thé thuc hién y dd tuyén truyén, tham muu, thiét ké chinh sach tao lap moi
truong phép ly va klem soat moi hoat dong thyc tién dang dién ra hang ngay, vira bao
dam phat huy ngudn hrc béo chi hudng vao viéc théa méan nhu cau thong tin da dang
cuia cong ching x4 hdi vi muc tiéu chinh tri.

T4 chirc — quén 1y IS, cap vi md, 1a bao dam cho san pham bao chi (s bao, chuong
trinh phét thanh, truyen hinh...) duoc tuén tha theo dung ton chi muc dich, khuynh
hudng chinh tri d& xdc dinh, hudng manh vao nhém cong ching, déi tuong dé 16i kéo



Dao tao can bé lanh dao... _ 97

va tép hop, thuyet phuc va t6 chiic dong dao cong ching, du luén xa hdi tham gia giai
quyet c4c van dé kinh té xi hoi dang dat ra. San pham truc tiép clia hoat dong lao dong
ndy la chét lugng chinh tri, chét luong chuyén mdn nghiép vu, chét luong khoa hoc va
van hda san pham bao chi. Ngu01 dung dAu co quan bdo chi chiu trach nhiém lanh
dao va quan ly co quan bo chi vé moi mét, bao dam thuc hién ding tén chi muc dich,
chiu trach nhiém trudc thi trudng co quan chi quan, trude phap [uat va du ludn xa hoi
vé moi hoat dong cua co quan béo chi do minh phu trach. V& co ban, hoat dong lao
dong nay can giai quyét hai loai quan h¢ sau day:

Thir nhdt, thiét 1ap, cing cb va mo rong céc quan hé ddi ngoai (v&i cip trén,
v0i cac co quan td chic dong cap, vOi cong chung....) bdo dam cho co quan
bdo chi nhanh chéng xac lap, ciing ¢d va nang cao vai tro, vi the x& hoi cna
minh; thit hai, quan hé ddi ndi - thiét lap, duy tri cac diu mbi t6 chirc cac bd
phén cong viéc trong tda soan, bao dam phat huy t6i da ndng luc cia tap thé toa
soan co quan béo chi trong qud trinh thu thap, Xt ly va chuyén tai thong tin dén
cong chung xd hoi. Trén thuc té, vai tro vi thé xd hdi cia co quan bao chi phy
thudc vao uy tin va nang luc nghe nghiép cta tdng bién tap va ban bién tap;
mat khéc, san pham bao chi thé hién r5 dién mao vin hoa, nhan cach va pham
chét nghe nghiép cua ngudi dimg ddu co quan bao chi. Trong kinh té thi
trudng, t6 chirc quan Iy co quan béao chi con bao gom lao dong quén tri toa
soan nhu quan tri doanh nghiép, lo tang ngudn thu va can dbi thu chi. Tinh chét
va mic d6 quan tri doanh nghiép phu thude vao tinh chit, phuong thirc hoat
dong va loai hinh co quan béo chi.

O cép vi mé, lao dong tb chuc - quan 1y bao gdbm viéc tham gia x4y dung,
ban hanh hé théng vin ban quy pham phap ludt, tham gia hinh thanh moi
truong phap ly bao dam cho nén béao chi hoat dong nhip nhang, hiéu qua phuc
vu tich cuc cho muyc dich chinh tri va sy phét tricn kinh t€-x@ hdi bén vimng.
Déi v6i nudc ta, ndi dung quan ly vi md bao gébm ldnh dao, dinh hudng tu
tuéng va quan Iy nha nude (10 ndi dung quan 1y nha nudc vé bao chi da dugc
quy dinh trong van ban quy pham phap luat.)

Can bd quan ly toa soan bdo chi, khong nhiing 1a hat nhan doan két tap hop
lyc hrong, biét t& chirc va phat huy ngudn luc lao dong trong va ngoai toa soan,
c6 nang luc xir 1y tinh hubng béo chi - tinh hudng c6 tmh ddc thu va sire tac
dong lan toa khong chi trong nudc, trong khu vuc; trong diéu kién kinh té thi
trudng, con can phai biét quan tri co quan bdo_chi vira nhu mot doanh nghiép,
vira nhu mét co quan tu tudng - vin héa — truyén thong.

Trudc yéu ciu tinh hinh nhiém vy méi theo tinh than NQTW 5 khoa X, doi
ngili can bd quan ly bdo chi can dugc dao tao, bdi dudng mét cich co ban, hé
théng va cép nhat thuong xuyen vé kién thirc, k¥ niang va kinh nghiém. Ldp
hoc khong chi 14 noi cung cip kién thir, cap nhat thong tin, ma quan trong la
dién dan chia sé k¥ nang va kinh nghiém td chue, quan 1y bao chi.

4. Dao tao can bo quén ly bao chi, theo tinh thdn NQTW 5 khéa X, cin quan
triét nhitng quan di€m co ban sau day.
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Thir nhdt, Cong tac bao chi 1a mdt bd phan cu thanh hitu co trong bd mdy
hoat dc}ng cua Dang ta. Béo chi la cong cu xung kich trén mit trin tu tudng, ly
‘luén va van héa. Béo chi c¢6 vai tro quan trong doi v&i cong tac tu tudng, ly
luan va t§ chirc. Quan diém nay da dugc thé hién xuyén subt trong hoat dong
ctia Mac-Anghen, Lénin va Chu tich Hb Chi Minh cing nhwr trong lich sir ddu
tranh cach mang cia Dang ta. Béo chi la by phan hitu co va dét dudi sy lanh
dao toan dién va tryc ti€p cia Dang.

Thir hai, Bao chi phai gop phan tich cyc vao tuyén truyén 1y luin Méc-
Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh va duong 16i, quan diém, chinh sach ciia Pang va
phap ludt cia Nha nudc. Bao chi phai gép phan tich cuc xay dung ly tudng xa
hoi vi myc ti€u “dan giau, nudc manh, xd hoi cong bang, dan chu, vin minh”,
gop phan &n dinh chinh tri tu tudng, binh 6n doi sdng tinh than dé huy dong
ngudn lyc phat trién kinh te -xa hoi, nang cao chat lugng cudc song Xay dung
ly tudng x& hoi, tuyén truyén tu tudng cua Dang 1a mot cong viée 1au dai, kho
khin, phtc tap, nhat 1a trong tinh hinh hién nay, cho nén doi hoi phal klen tri,
su nhiét thanh, trung thanh va tinh chuyén nghiép cao.

Thit ba, Béo chi 12 tiéng néi cua Pang, Nha nuée, cua t6 chirc chinh trj - xa
hoi 'va 1a dién dan cua nhan dan, dit dudi sy lanh dao tryc tiép cia Pang, su
quan 1i cia Nha nudc va hoat dong trong khudn khé phap lust; phai bao dam
tinh tu tudng, tinh khach quan, chin thét, tinh nhan dan, tinh chlen d4u, tinh
nhan vén va tinh da dang cua hoat dong bao chi. Béo chi cua ta 1a co quan cua
Pang, Nha nude, cac to chic chinh tri- -X8 h01-nghe nghiép dit dudi su lanh dao
toan dién, triét dé cua Pang va quan Iy thdng nhat ctia Nha nudc.

Khéc vdi cac nude phuong Tay, Pang ta cong khai tuyén bd tinh dang trong
hoat dong bao chi va yéu cau béo chi phai bao dam tuén thu nguyén tic ndy
mdt cach nghiém ngdt. Tinh dang 1& mot trong nhitng nguyén tic co ban hang
du va 1a nguyén tic quan trong nhét cta béo chi nudc ta. Tinh dang cua bao
chi phai tr¢ thanh ky ludt thong tin bao chi va bdn phan trach nhiém chinh tri,
trach nhiém xa hdi va dao dirc ciia nha béo.

Thir tu, Dang lanh dao béo chi béng viéc dinh huéng chinh tri, thdng qua
nha nudc, thong qua cdng tac td chitc - can by, thong qua glam sat, kiém tra
hoat dong thuong xuyen trong thuc tién. Quan Iy nha nuéc vé bdo chi con
bang stec manh cia cd hé thong chinh tri duéi sy lanh dao ciia Dang. D6 1a hé
théng t6 chirc Dang, bd may cong quyén, cic to chirc chinh tri - x& hoi — nghé
nghiép va dong dao cong chung x& hoi, nhan dan va du ludn xa hoi khong
ngimg dugc mé rong dinh hudng tich cuc.

Thir ndim, “Cén bd bao chi ciing 1a chién st cach mang. Cay but, trang gidy 14 vii
khi sic bén ciia ho”. Mdi nha bao 1a mt can bj hoat dong trong Iinh vuc cong tac tw
tuong-van héa, 14 nha truyén thong-van dong xa hoi dudi sy lanh dao cia Dang va
quan ly cua nha nude. Nha bao khong chi 1a d6i tuong dugc lénh dao, quan ly va
diéu chinh theo lut bao chi, ma con 1a chit thé tham gia tich cyc trong qua trinh dy.
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Thir sau, cong tac dao tao, bdi dudng cin bd quan ly bao chi cho h¢ théng
chinh tri 1a cong viéc co ban va quan trong bac nhat cua Dang, E)ang can phai
chim lo chu d4o, lanh dao thng nhat va chit ch€ cong tac nay. Béi vi cng tac
cdn bo la mot trong nhung co 50, yéu t§ co ban nhit bao dam sy linh dao toan
dién, triét dé va hidu qua cong tac bdo chi ndi ri€ng, cdng tac tu tuong véan hda
noi chung trong tinh hinh va diéu kién méi. Pao tao va bdi dudng can bd phai
. gén v6i quy hoach, bd tri, d& bat va st dung.

5. Thyc té trong thoi ky trude déy, truong Tuyén hudn TW — tién than cua
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, dd mo nhiéu 16p dao tao can by quan ly co
quan bo chi cho hé théng bao chi ca nuéc. Cac 16p vdn da duge mé 1a:

- L6p bdi dudng can bd quan ly theo tinh thin cac NQTW vé bdo chi va cong
tac tu tLrong, céac van kién Pai hdi Pang, thoi glan 1 dén 3 tuan. Chuong trinh cho
16p hoc nay chi tap trung vao qudn triét cac ndi dung chinh ciia NQTW hogc van
kién Dai hdi vira mdi ban hanh, gan voi ndi dung va yéu cau hoat - dong cua nganh
béo chi dang dat ra; théng nhét nhiém vy, cong viée trong tim aé trien khai. Yéu
cau dbi voi ngu01 hoc 14 hoc dé cp nhét kién thirc, nam viing yéu cau lanh dao
quan ly dé c6 thé thuc hién ngay trong cong tic ctia minh.

- Lop bdi dudng ban bién tip toa soan bao chi theo chuyén d& tuyen truycn
(theo dé tai va nhom dbi tugng), thoi gian 1 dén 3 thang. Lop nay, ndi dung
chu(mg trinh chi tép trung vao hai mang klen thire: Quan diém, chu truong, chinh
sach cla Dang, Nha nudc va mot sO van dé Iy luan, thuc tién cia nganh béo chi,
nhitng yéu ciu trong tim, phuong hudng, kinh nghiém va cach thirc giai quyét.

- L6p bdi dudng dai ngay cho nhiing phong vién, bién tép vi€n va céc chirc
danh trong co quan bao chi, tir 6 thang dén 18 thang, khéa gin nhat 1a 1975-
1978. Lop nay co chucmg trinh dao tao co ban, hé thdng hon, danh cho nhimg
can by dd c6 tham nién va kinh nghi€ém cong tac; dugc dao tao mt cach co
ban, hé thong ca vé ly thuyet va thyc hanh nghe nghiép.

- Lop bdi dudng cho tbng bién tap, pho téng bién tip co quan bao chi. Loai
16p nay duogc t6 chiic quy md nhat 1a thang 10 nam 1982, tai K5, khu biét thy
Ho Tay. Lop hoc kéo dai trong thoi gian mdt thang, hai lan tb chuc di nghién
clru thye té & dia phuong Hai Phong va Vinh Phi. N§i dung chuong trinh bao
gdm: cac quan dieém duong 16i ciia Dang, chinh sach ciia Nha nudc vé cac linh
vyc kinh t€ - x& hdi, vé quan diém va chinh sach ddi noi, dbi ngoai; quan diém
co ban ctia Pang ta vé bo chi; Cong téc lanh dao va chi dao béo chi; cong tac
co quan bdo chi; ...Giang vién, bdo cdo vién cho lop hoc chu yéu 1a cac ddng
chi lanh dao Dang va Nha nudc, lanh dao va quan ly nganh béo chi. Can bd
khoa Béo chi tham gia glang day mot s& chuyén dé, chii tri va lam thu ky thao
luan nhém, 1ién hé va td chic di nghién ciu thuc té. Toan bd kinh phi do TW
dai thg, nguoi hoc dugc huong che do dai thg cao, voi diéu kién sinh hoat kha
tdt. Két thuc lop hoc, ddng chi Tdng Bi thu dén tham va noi chuyén trong vong
2 glo C6 thé noi 16p hoc nay da dat duge hiéu qua vé nhidu mit, dap tmg yéu
cau ning cao nang luc cong tac quan ly co quan bao chi.
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Nhitng nam gan day, phdi hop véi céc du 4n do nudc ngoai tai trg, nha
trudng td chirc nhidu 16p tap huin k§ ndng lam bdo hi¢n dai cho céc chiic danh
trong toa soan, tir ky ndng xur ly cac dé tai, dén tiép can cac nhom doi tuong, t6
chirc trinh bay s bdo, chuong trinh phat thanh, truyén hinh, duoc t6 chuc tai
truong va cac dia phuong trong ca nudc.

6. Tir thuc & dao tao bdi dudng, c6 thé rut ra mot s6 kinh nghiém sau day:

Mot la, Dang ta da sém quan tam dén cong tac dao tao, b01 dudng can bd

quan ly bdo chi; su quan tdm ay, da dugc chi dao st sao va trién khai chat che,
cu thé. Ngay tir khi nha nudc dan chii nhan dan méi ra doi, chinh quyen cach
mang dang non tré va gdp vO van kho khan thiéu thén, lai phai lo to chure va
rdon stic cho khang chién chéng Phap, nhung bang va Chinh ph van mé& 16p
viét bao Huynh Thic Khang, khaoi dau dao tao cén bd bao chi cach mang
chuyén nghi¢p. Kinh nghlem cho thdy, khi mot quan diém, chu truong dung va
can cho thuc te cugc song, néu duoc chi dao nhat quan, khai trién thanh chinh
sach va co ché, co phan cong tréch nhigm cy thé thi cha truong dy mdi tré
thanh hién thuc, méi giai quyét duoc van dé dang dat ra.

Hai la, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén cling da co bé day kinh nghiém va
diéu kién td chiic dao tao can bd bio chi, tir tong bién tap dén cac chirc danh chii
chdt trong toa soan bao chi, tir thiét ké chuong trinh, thuc hi¢n ndi dung ké hoach
glang day trong va ngoai trudng,.. Dai ngii giang vién (bao gom glang vién co hitu
va kiém chirc) cia Hoc vién khong chi la dong dao nhiing can bd ¢6 hoc ham, hoc
vi, ma con la nhitng can bo ldnh dao quan Iy chu chét clia nganh clia co quan bgo
chi va nhidu nha béo gioi, dau nganh tam huyet voi nghé, voi sur nghlep bao chi
cia Pang. Trong gin 50 nim qua, gilta Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén va cac
- ¢o quan béo chi trong ca nudc da c6 moi quan hé gén bo, than thiét trén co sé tin
cdy va chia sé; co su cong tac trach nhiém va hop tac kha chat che. Ngay nay,
trong diéu kién méi, Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén da lon manh vé moi mét,
nhét 12 doi ngfi can b giang day, co s& vat chat ~ ky thuét va kinh nghlem t6 chuc
quan Iy do tao, c6 thé dam trach moi nhi¢m vu nghién ctu, dao tao va b01 duong
can bd bao chi véi céc loai chuong trinh, d6i twong khac nhau. Thyc té Ay c6 thé
khéng dinh noi day 1a dia chi tin cdly, c6 du nang luc dao tao khong chi du cac
trinh do trong hé théng gido duc quoc dan, ma con dao tao, bdi dudng can bd lanh
dao, quan Iy béo chi trong moi giai doan cua cach mang ctia Dang ta.

Thé nhung trong nhiu nam qua, nhit Ia tir khi van hanh nén kinh té theo co
ché thi truong, ching ta chua quan tim dung mc dén corg tic dao tao, bdi
dudng dbi véi cén bd quan ly béo chi. B§ Chinh tri, Ban Bi thu TW da c6
nhitng chi thi cu thé vé van dé nay (tr ndm 2004), nhung trong thyc té chua
dugc trién khai thyc hién. Chi truong van dang ding lai ¢ cha truong, do chua
bién thanh chinh sach, co che trach nhiém, chua c6 su phén cong, phan cip véi
dia chi cu thé dé chii truong 4y dugc bao dam thuc hién.

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyen vén tir mdt co so duge dau tu cho vide
dao tao, b dudng cén bd tuyén huén va bao ch1 trong nhitng ndm qua khong
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dugc dau tu tlep tuc cho cdng tac nay, nha truong da vuon 1én dép ang nhu ciu
dao tao nguon nhan lyc cho xa hoi, chuyén dan sang dao tao co ban ban dau —
- dao tao clr nhan céc chuyén nganh bio chi, xudt ban, tuyén truyén va giang
vién ly ludn chinh tri Mac Lénin.

Trong thuc té, can bd quan ly bao chi duge 14y tir nhiéu nguon khac nhau; tir
nhung nha bao ¢6 nghe gi6i nghé dén nhitng nguoi chua bao gid 1am quen hay
tlep cén véi ngh;: Diém chung nhét 1 hoat dong béo chi trong didu kién kinh
t€ thi trudng, hau het nhitng ngudi 1am quan 1y bao chi chua dugc dao tao, bdi
dudng cung cip kién thirc va chia sé k¥ nidng, kinh nghiém l&nh dao, quan ly
mot cach co ban, hé thong Nhitng thanh tuu ciia hoat dong béo chi n6i chung,
cuiia cong tac quan 1y ndi riéng, chu yeu do anh em ty tich ldy, tw may mo hoc
tap trong thuc té cong tac, tu trao ddi va tich lliy ma nén.

Chung ta da c6 van ban quy pham phép luat, quy ché quy trinh bd nhiém, de
bat can b bao chi — nhét 14 tong bién tap bao, giam ddc dai phat thanh, truyé en
hinh, nhung khong phai & dau va lic nao ciing tuan thu theo quy dinh. Nhiéu
ngudi trucmg thanh tr hoat dong béo chi, tir lan 16n v6i nghé, c6 duyen no voi
ngh&, c6 nang luc va uy tin nén dugc phén cong dam trach cong viéc lanh dao,
quan ly; cling c6 nguoi den vGi cdng tac quan ly bao chi do “co may > hodc tinh
thé ludn chuyen Thuc té da c6 truong hop co quan bao chi dang van hanh tét,
khi c6 gidm ddc moi moi cong vige hanh chinh van hanh tron tru, nhung sau
vai ba ndm thi chét luong chuong trinh sut giam, mét dén cong ching, teo dan
thi phan quang cao va khoan ng nan phinh ra. Béi vi, khai niém nang luc 14 rét
cu thé, trong moi truong va diéu kién cu thé cua hoat dong, chir khong phai
chung chung triru tugng, cir “dan méc” 13 lanh dao déu ciing duoc.

Thyuc té nay do nhleu nguyén nhén, nhung theo ching toi, nguyen nhén
chinh yéu nhat la thiéu su lanh dao va chi dao st sao, cu thé va nhit quén;
thiéu co che chinh sach phi hop; mét khac, d6 cling la nhung bat cap cua nha
trudng Ve tinh chu dong trong kién nghi d& xudt, trong viéc tb chtic dio tao, bdi
dudng ddi voi nhom dbi twong can bd quan ly bao chi.

Qua trinh hoi nhap vao WTO da va dang dt ra nhidu vén dé cho hoat dong tur
twdng vén hoa néi chung, ddi véi hoat dong béo chi noi rleng, mét khéc, trong qua
trinh gy, yal trd cua béo chi ngdy cang gia téng nhanh chong va nay sinh khong it van
dé, tiém an phirc tap, tham chi nguy co. Trudc tinh hinh va yéu cau mdi, theo tinh than
NQTW 5 khéa X, chiing toi d& xuat mot s khuyén nghj sau day:

Thir nhat trén co so thong nhit va quan tri€t nhiing quan diém trén day cla
Dang, cin xuc tién ngay va thuong xuyén tién hanh cong tac dao tao, bdi
dudng ddi ngii can bd quan ly bao chi cho hé thdng béo chi ca nudc ta, nhat [a
bdo chi chinh trj - xa hdi, ké ca can bd quan ly nha nudc vé bdo chi; coi do la
cdng tac trong tdm, then chét trong vi¢e tdng cudng nang luc va hiéu qua cong
tac lanh dao, quan ly béo chi trong thoi ky hoi nhap va toan cu héa. Sau khi da
c6 duong 16i va chu truong ding, dé bao dam nang cao nang luc, hiéu qua lanh
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dao ciia Pang ddi véi hoat dong béo chi, van dé then chét nhit 12 cong tac can
bd, trong d6 dao tao, bdi duding, danh gia can bo 4 tién dé quan trong nhat.

Thir hai, quan trigt quan diém coa Pang, cin ¢ _chinh sach va co ché du
manh dé théng nhit nd luc, tap trung huy dong ngudn luc ciia hé théng chinh
tri cho ddo tao, bdi dudng can bd chi chot cong tac tu tudng van hoa noi
chung, can b§ quan ly bao chi ndi riéng. Cén ¢6 phuong thac va chuong trinh
dao tao phu hop va hiéu qua, cin ¢6 chinh sich va co ché dic th, ddng thoi
v6i viée dit ra yéu cdu cao cho ngudi hoc ciing nhu ngudi day.

Thir ba, cin khao sat, nghién ctu danh gia thuc té tinh hinh va nhu ciu dio
tao can by quan ly bdo chi trong ca nudc; trong d6 chu trong cé cén bg quan Iy
nha nude ve bao chi cap tinh, thanh phd va cdp TW, can bd quan 1y tda soan
béo chi va du ngudn, ké can cho cac chirc danh trong bd may lanh dao quan Iy
béo chi. Viéc khao sét, nghién ctru nay c6 thé phan loai duoc can b9, chirc danh
can duoc dao tao bdi dudng va nhu ciu cung cap kién thire, k¥ nang cho moi
loai. Tur tinh hinh thyc te, trén co s¢ quén triét cdc quan diém va yéu cau muc
tidu ctia Pang, can xac dinh mé hinh, phuong thirc va chuong trinh dao tao
thich hop, muc tiéu va tiéu chi danh gia chét luong dau ra, cling nhu cac diéu
kién bao dam chat luong trong qua trinh dao tao.

Thir tir, cn ¢4 sy chi dao tap trung va nhit quan quan ly théng nhét va glao
cho Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quoc
gia H5 Chi Minh) chu tri phoi hop d& co thé huy dong ngudn luc quéc gia cho
cdng tac dao tao, bdi dudng can bd quan 1y bao chi trong ca nudce. Thyc té cho
thay, Dang ta rat quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng can bd, nhung chu
yéu 1a quan tdm vé tu tudng khong thoi chua du, ma phai c6 sy chi dao sét sao
dé bién chu truong thanh chinh sach va co ché van hanh trong thuc té, c6 phan
cong phén cap trach nhiém, co kiém tra va giam sat de chu truong, chinh sach
va co ché 4y dugc van hanh dat két qua nhu mong mudn.

Thit ndm, cin phai gan cong tdc dao tao, boi duong va danh gia cdn bd voi
chinh sach va quy ché b tri, bd nhiém, dé bat va sir dung can bd sau khi duge
dao tao mot cach nhit quan, tranh n6i mét ding lam mot néo, “danh tréng bo
dui”, hodc “dau voi dudi chudt”.

O bt ky thoi ky va bdi canh nao, cén bo luén ludn 1a khau co ban, then chdt
va la mét trong nhing nguyen nhan co ban nhét quyét dinh moi thing loi. Pao
tao, bdi dudng can bd néi chung, can b quan ly bao chi noéi riéng la cong viée
can kip nhung rit kho khén, phirc tap. Cong viéc do, trude hét 1a cua ca hé
théng chinh tri, trudc nhét 13 ciia Dang va Nha nudc. Néu duogc Trung uong
quan tdm chi dao sét sao va nhét quan neu ¢6 chinh sach va co ché thuc té du
manbh, blet t6 chic huy dong ngudn lue téng hop, kién tri, siu sat va ciu thi,
chic chén ching ta s& hoan thanh tt cong tac nay, phuc vu déc luc cho sy
nghiép phat trién bao chi noi riéng, su nghiép cdng tac tu tuong védn hoa va
phat trién dat nudc néi chung trong thoi ky hoi nhap, toan cau héa theo quan
diém, duong 161 cia Pang ta va tu tuéng HO Chi Minh.
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